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 الأداء الوظيفى ب وعلاقته دعائم الإدارة المدرسية الفاعلة
 لمعلمى التربية الرياضية 
 أ.د/ عصام الدين متولى على عبدالله *

 أ.م.د/ محمد سعد الدين السيد أحمد  **

 المقدمة ومشكلة البحث : 
 فلدد  ج ادد   ا  تج هدد  ا تنمدد  وأصددت   ، حدد ا   ا  لم رسددي)   لم رسدد)الإ ار ر  أهدد    تغيدد   لقدد 

 كدد  حضدد ر مدد  و لتأكدد  فيهدد ا  لنظدد   وحفدد ا  لم رسدد) شددنو ا تسدديي  علدد  تعمدد   ار ر ا لم رسددي) تعدد 
  ار ر  هدد   أصددت  بدد  ،  لطدد   غيدد   ومت بعدد) ، إلدديه   لم كلدد) بأعمدد له   لعدد ملي او لتددم مه 

 و امك نيدد    لظدد و  كدد  تدد في  حيدد  مدد  ( لتعليميدد)  لعمليدد)  لط لددمام دد ر ات كددماحدد    لم رسددي)
 ت سددي  علددت تعمدد  و لتدد  ، و لاجتمدد ع  و ل وحدد  و لجسددم   لعقلدد  نمدد   علددتات جيدد  تسدد ع   لتدد 

  لأس سدد   لدد ور لهدد  و لاجتم عيدد)  لت ب يدد)  لأهدد    ت قيدد ا وأ  ،  لنمدد  هدد    لت ب يدد)الت قيدد ا  لعمليدد)
 مدد  يقلدد  لا  لت دد   ،اوهدد  ا  ار ريدد) بدد لن  ح   لاهتمدد   علددت منصددت  ا كدد   أ   لم رسددي)ابعدد  لددار ر 
 ت جيدد  يعندد  كمدد ا ، و لاجتم عيدد)  لت ب يدد)  لعمليدد) بأول يدد) تهددت  أصددت   بدد   ار ريدد)  لندد  ح  شددأ 

  142:اا2002ا،الإ لاب  هيمتا.  لعملي) ه   لخ م)  ار ري)  ل ظ ئف
لك اا و لم ج   لم  ك ه  لأن  م ا ه ا بف علي)  لأولت وب ل رج) تت  ر  لم رسدددددددددي)  ار ر  ف علي) إ 
 إر ر  فإ اق ر  ، و لآم   و لطم ح    لأه    ت قي ا أج  م   لم رسددددد) ف   لمت ف   و امك ني    لعن صددددد 
  لعملي) عن صدددد  ت ب يايق ر كق ئ  إلي  انظ  أصددددت   ل ي م ا ه ا وق ر  كف ء  علت تت قف  لف عل)  لم رسدددد)
 م   لتعليم   انت ج ت قي امضددددددد عف) أج  م  وتكلف) جه  وبأق  و تق   مه ر  بك  حكيم) قي ر   لتعليمي)
ا 13:اا1993ا،Hughes الإا.  لعم ا لم رس  ف   لمتع ر  ومه م  أرو ر  تأري) عت   امك ني   خ  

 لف را،اوه ايعكسا لكيفي)ا لتتااويشدددددي ا لأر ءا ل ظيف اإلتاررج)ات قي او تم  ا لمه  ا لمك ن)ال ظيف)ا
ات ق ابه اأوايشددددددتدا لف رامتطلت  ا ل ظيف)ا،اوغ لت  ام ي  والتساوت  خ ابي ا لأر ءاو لجه ا،اف لجه ايشددددددي ا

 ا209 ا:ا2001عد بد ا ا،اإلتا لطد قد)ا لمتد ولد)ا،اأمد ا لأر ءافيقد أاعلتاأسدددددددددددددد أا لنتد ئ ا لتتاحققهد ا لف را.لإ
 

 .مدينة الساداتجامعة  –كلية التربية الرياضية  –أستاذ المناهج وطرق التدريس ونائب رئيس جامعة مدينة السادات سابقا   *
.اجامعة حلوان –كلية التربية الرياضية للبنين  –** ـأستاذ مساعد متفرغ بقسم مناهج وطرق التدريس التربية الرياضية   
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ويتك  ا لأر ءا ل ظيف ام امجم ع)ام ا لعن صدددد اأوا لمك ن  ا لأسدددد سددددي)او لتتاب ونه الاايمك ا لت  واع ا
وج راأر ءافع  ا،اوتسدددددددتخ  اتلصا لعن صددددددد افتاقي أاوت  ا امسدددددددت ماأر ءا لع ملي افتا لمنظم  ا،اويتك  اا

ا لأر ءا ل ظيف ام امجم ع)ام ا لعن ص اأهمه ا:ا
وتشددددم ا لمع  ا لع م)، لمه ر  ا لفني)او لمهني)او لخلقي)ا لع م)اع ا ل ظيف)اابمتطلبات الوظيفة :  المعرفةاا-1

او لمج لا ا لم تتط)ابه ا.اا
:اوتتم دد افتامدد مامدد ادد ركدد ا لف راع اعملدد ا لدد مايق  ابدد اومدد يمتلكدد ام ارغتدد)اومهدد ر  ااانوعيةة العمة ا-2

اق عافتا لأخط ءا.ااوب  ع)اوق ر اعلتا لتنظي اوتنفي ا لعم ارو ا ل ا
:اأمامق  را لعم ا ل مايستطيدا لم ظفاإنج ز افتا لظ و ا لع ري)اللعم ا،اومق  رااااكمية العم  المنجزاا-3

اس ع)اه  ا انج زا.ا
:اوتشدددددددم ا لج ي)او لتف ن افتا لعم اوق ر ا لم ظفاعلتات م امسدددددددن لي)ا لعم او نج زاااالمثابرة والوثوق ا-4

 لأعمد  افتاأوقد تهد ا لم د ر ا،اومد ماحد جد)اهد  ا لم ظفالارشدددددددددددددد راو لت جيد ام اقتد ا
ا 74 ا:ا2002 لمش في ا.الإ ل سين ا،ا

 لتسددددددددد عاف ا صددددددددد  راامعظ امعلمتا لت بي)ا ل ي ضدددددددددي)ايعمل  اب لشدددددددددك ا لنمطتاواأ اا  وق الاح ا لت ح 
مدا لمشدددددددددددك  ا لت ب ي)ابنظ  ااا لمعل ،اويتع م ا لأحك  ارو ارر سددددددددددد)اللم ضددددددددددد ع  ا لم تتط)ابطتيه)اعمل ا

رع ئ ا ار ر ا لم رسدددددي)اوع قته اارر سددددد)ابإج  ءاا  رفدا لت ح مم امنفصدددددل)اع اسدددددي قه ا لت ب ياو لاجتم ع ا،ا
ا.اعلمتاب لق ه  ا لكت ما لأر ءا ل ظيف المب
 

 لبحث :هدف ا
و لأر ءا ل ظيفتالمعلمتا  لف عل)  لم رسي)  ار ر  رع ئ   لع ق)ابي  عل  اه  ا لت  اإلتا لتع  

اا  لت بي)ا ل ي ضي).
 

 تساؤل البحث : 
ا؟او لأر ءا ل ظيفتالمعلمتا لت بي)ا ل ي ضي)  لف عل)  لم رسي)  ار ر  رع ئ  م ام ما لع ق)ابي 
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 المصطلحات المستخدمة بالبحث : 
 الفاعلة :   المدرسية الإدارة -
 علت  لق رر   ار ر  " بأنه ا  لف عل)  لم رسدددددي)  ار ر   2008لإ عزب محسةةةةن عبدالسةةةةتار محموديع  ا -

  لعصددددد  مسدددددتج    مد و لتكيف  لمت ح) لم  رره ا  لأم    لاسدددددت م ر خ   م  أه   ا لم رسددددد) ت قي ا
  ا296:اا2008و لاستج ب)المتطلت ت ا"ا.الإعم ا،ا

 الأداء الوظيفي :  -
  ا لأر ءا ل ظيف ابأن ا"اقي  ا لف راب لأنشدط)او لمه  ا لمختلف)ا لتتاا1983لإااعاشةور أحمد قةقريع  ا

اااا 50 اا:ا1983اتك  امنه اعمل ا"ا.الإصق ا،ا
 الدراسات السابقة : اا

  اب ر سددددددددددد)اعن  نه ا"امق م  ا ار ر ا لم رسدددددددددددي)ا لف عل)افتاا2008ع  الإاإبراهيم محمد شةةةةةةةعي ق  ا
 إلت  ل  لي)  ل ر سدد) وجه)انظ ا لم ا ي اوسددت ا لارتق ءابه ا"ا،اه ف ا لم  رأا ل ك مي)ابم  فظ  اغم ام 

 وجه) م  غم  بم  فظ    لم  رأا ل ك مي) ف   لف عل)  لم رسددددي)  ار ر  مق م   ت  ف  ررج) علت  لتع  
به ا،اوق ا سددددددتخ  ا لت ح ا لمنه ا ل صددددددفتا لت ليلتا،اوق اق  ا لت ح ابإع  را  لارتق ء وسددددددت   لم ا ي  نظ 

 امد ا   اومد ا  ا،اوم اأه انتد ئ اا339 سددددددددددددددتمد ر ا لاسددددددددددددددتتيد  اكدأر  الجمدا لتيد ند  ا،اوتك ند اعيند)ا لت د ام الإ
ا ل ر س)اأ امق م  ا ار ر ا لم رسي)ا لف عل)افتا لم  رأا ل ك مي)امت ف  اب رج)اكتي  ا.ا

 اب ر سدددددد)اعن  نه ا"اف علي)اا2008ع  الإاسةةةةمية بني سةةةةعيد البرعمى و سةةةةشمة يوسةةةة   نا  اق م
 لأسد سدي)ا ل ك مي)افتاسدلطن)اعم  ام اوجه)انظ ا لمشد في او لم ا ي او لمعلمي ا"ا،اه ف ا ل ر سد)اا  لم رسد)

 لعم ا،ا لجنس،اااإلتااتع يفاف علي)ا لم رس)ا لأس سي)ا ل ك مي)افتاسلطن)اعم  ا،او لتع  اعلتاأث اطتيع)
 لمنه ا لعلمتا،اوسددددن   ا لخت  اعلتاف علي)ا لم رسدددد)ا لأسدددد سددددي)ا،اوق ا سددددتخ  ا لت ح   ا لمنه ا ل صددددفتا،اا

 امشددد ف اوم ا ي   اومعلم  ات ا ختي ره اب لط يق)ا لعشددد  ئي)ا،اوق اق  ا لت ح   اا1241وتك ن اعين)ا ل ر سددد)ام الإ
أه ا لنت ئ ا لتتات صددددددددل اإليه ا ل ر سدددددددد)ارسج)اف علي)ا لمرسس)ااابتط ي ا سددددددددتتي  اكأر  الجمدا لتي ن  ا،اوم 

  لأس سي)امناوجه)انظسا لمشسفاناو لمراساناو لمعلماناك ن اع لي)اف اجميدامج لاتا لف علي)ا.ا
 فددد   لاسدددت  تيج   لتخطدددي ا  اب ر سددد)اعن  نهددد ا"ارور2008عددد  الإامةةةاسل سةةةليم محمةةةودقددد  ا

  لتخطددي ا رور علددت  لتعدد   إلددت  ل ر سدد) غددم ا"ا،اهدد ف  بم  فظدد    لم رسددي) ف عليدد)ا ار ر  زيدد ر 
غدددم ا،اوقددد ا سدددتخ  ا لت حددد ا لمدددنه ا  لم رسدددي)ابم  فظددد    ار ر  ف عليددد) زيددد ر  فددد   لاسدددت  تيج 
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 امددددددد ا   اومددددددد ا  ا،اوقددددددد اقددددددد  ا لت حددددددد ابتصدددددددمي ا122 ل صدددددددفتا لت ليلددددددد ا،اوتك نددددددد اعينددددددد)ا ل ر سددددددد)امددددددد الإ
  لتي نددد  ا،اومددد اأهددد انتددد ئ ا ل ر سددد)اوجددد راررجددد)اتأايددد اع ليددد)امددد اج ندددم سدددتم ر ا لأسدددتتي  اكدددأر  الجمددددا

 بم  فظ  اغم ا.ا  لم رسي) ف علي)ا ار ر  زي ر  ف   لاست  تيج   لتخطي ا ل ور  لت   عين)
  لم رسدد) م مدد  بددأه  ت ليليدد)   اب ر سدد)ابعندد   ا"ار يدد)2005عدد  الإاعلةةى عةةزب محمةةدقدد  ا

 مفهدد   علددت  لتعدد   إلددت  ل ر سدد)  لمع صدد ا"ا،اهدد ف  و قعندد ا تطدد ي  فدد  منهدد ا افدد ر ا و مك نيدد)  لفع لدد)
 للم رسدد) ت ليليدد) ر يدد) وتقدد ي  وم م هدد ا إلددتاظه رهدد ا أر   لتدد  و لع  مدد  وأهدد  فه ا  لفع لدد)  لم رسدد)
  ل صددف   لمددنه   لت حدد  و سددتخ   ،  لمصدد يا  ل  قدددا لتعليمدد  فدد  منهدد ا  لاسددتف ر  و مك نيدد)  لفع لدد)

 و لأجنتدد او لع  مدد   لع بدد   لت بدد يا  لأر  فدد   لفع لدد)  لم رسدد) أهدد     سددتق  ء خدد    لت ليلدد ا،اومدد 
 و لتيندد)ا لم رسددي) و لتم يدد  و ار ر   لتخطددي ا فدد  تم لدد  و لتدد  وم م هدد ا ظه رهدد ا إلددت أر   لتدد 

 للم رسدد) يليدد)ت ل ر يدد) تقدد ي  وخص ئصدد ا،اثدد  و لتقدد ي   لتدد ريس وطدد  ا و لمعلدد   لمجتمددد مددد و لشدد  ك)
 ب لنسددت) ،اومدد اأهدد ا لنتدد ئ ا لتددتات صددل ا ليهدد ا ل ر سدد)  لتعلددي  فدد  منهدد ا  لاسددتف ر  و مك نيدد)  لفع لدد)
  ل  ا دد) ضدد ءا لمفدد هي  فدد   لتعلددي  فدد  للم رسدد) ج ادد  مفهدد   تتندد  مدد  بدد  لا  لفع لدد)  لم رسدد) لمفهدد  
 م دد  عليهدد ا ت تكددم ركدد ئماوأسددس مجم عدد) خدد   مدد  عملدد  و قددد إلددت  لمفهدد   هدد   وت جمدد) للم رسدد)

  لقيدد ر   تعيددي  الددم  حيدد   لفع لدد)  لم رسدد) فدد   ار ر  إلددت ب لنسددت) ، و لعمدد   لددتعل  فدد   لاسددتم  ري)
 لت سددي  مختلفدد) أرو   و سددتخ     لأق ميدد) أسدد أ علددت ولدديس ك لمنهدد او لختدد   مهندد  أسدد أ علددت
 و لأخدد   لدد  خ  مدد   لتطدد ي  لضددم   آليدد) ووضددد  لتعلددي  ر ئمدد)  لم رسدد) وتتندد امفهدد    لم رسدد) أر ء

 .عليه ا  لتشغي ا لمتع ر  بمت رئ
 ،  لفع لدد)  لم رسددي)  اب ر سدد)اعن  نهدد ا"ا لتيندد)2003عدد  الإاالغفةةور يوسةة  العبةةد فوسيةةةق مدد ا

  لتعدد   إلددت  ل ر سدد)  لك يدد ا"ا،اهدد ف  رولدد) فدد   لم رسددي)  لتيندد) لقيدد أاف عليدد) مقتدد   نمدد  ج مددد
 و لنمدد  ج  لفع لدد) للم رسدد) م دد ر  خصدد ئ  و سددتخ    لم رسدد) ف عليدد) ت دد ر  لتدد   لمتغيدد    علددت

 ،  لك يتيدد)  لتعليميدد)  لتيندد) مددد اتن سددم نمدد  ج  لم رسدد)،او سددتخ   ف عليدد) علددت  ل كدد  فدد   لمتتعدد)
 ورر سدد) ، وخص ئصدده ا  لم رسددي)  لتيندد) لف عليدد)  لمختلفدد)  لمفدد هي  اتندد و  إطدد رانظدد يا خدد   مدد  و لددص
  لم رسددي) للتيندد)  لع لميدد)  لنمدد  ج و سددتع    ،  لمتغيدد    بددتع   لم رسدد) ف عليدد) تتندد و اع قدد) سدد بق)
 مدد   لت ح دد)  سددتف ر   لك يدد ا،اوقدد  رولدد) فدد   لفع لدد)  لم رسددي)  لتيندد) لقيدد أ مقيدد أ ،اووضددد  لفع لدد)
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 تصدد ر وضددد فدد   لفع لدد) مجدد  ا لتيندد) فدد  أج يدد   لتدد   لسدد بق) و ل ر سدد   لل ر سدد)  لنظدد يا  اطدد ر
ا. فيه ا  لم  رأ ف علي) بمقتض  اعلت و ل ك   لك ي  رول) م  رأ علت تطتيق  يمك  لمقي أ

 معدد اي  ضدد ء فدد   لمصدد ي)  لم رسدد) تقدد ي    ا"ا2002عدد  الإاالهةةاد  محمةةود عبةةدقدد  ا
 و لنظ يدد    لفع لدد)  لم رسدد) ومعدد اي  خصدد ئ  علدد   لتعدد   إلدد   ل ر سدد)  لم رسدد)ا لف علدد)"،اهدد ف 

  ل صددف   لمددنه   ل ر سدد) و سددتخ م  . كمنظمدد)  لم رسدد) علدد  وتطتيق تدد   لفع ليدد) فدد امجدد    لمختلفدد)
 مقيدد أ  ل ر سدد) ،او سددتخ م  فيهدد ا و لضددعف  لقدد   ونقدد  ا  لم رسدد) و قددد علدد   لت ليلدد اللتعدد  

 فدد  م رسدد) ومدد ا   مدد ا  (100)  ل ر سدد)امدد  عيندد)كددأر  الجمدددا لتي ندد  ا،اوتك ندد ا  لفع لدد)  لم رسدد)
 لمدد ا يا ت ريتيدد) بدد  م  تصددمي  علدد   لمختلفدد)ا،اومدد اأهدد انتدد ئ ا ل ر سدد)ا لعمدد   لتعليميدد)  لم  حدد 
  لفع لدد)  لم رسدد) معدد اي  فيهدد ا تتدد  ف  مدد  رأ و نشدد ء ،  لفع لدد)  لم رسدد) لتعدد يفه ابمعدد اي   لمدد  رأ
ا. ألآخ يا نم  ج اللم  رأ وجعله ا

  اب ر سدددددددد)اعن  نهدددددددد ا"او قدددددددددا لأر ءا لدددددددد ظيف ا2012عدددددددد  الإاأحمةةةةةةةةد عبةةةةةةةةدالقادر المسةةةةةةةةور    اقددددددددااا
  لدددت  ل  رسددد) هددد   لمددد ا يامددد  رأا لتعلدددي ا لأس سددد امددد اوجهددد)انظددد ا لمددد ا ي او لمعلمدددي ا"ا،اهددد ف 

  لأس سدد الإا لابت  ئيدد)   لتعلددي  مدد   لأو   لشدد ا مدد  رأ لمدد ا يا  لدد ظيف   لأر ء ف عليدد) مدد م علددت  لتعدد  

،اوقدد ا سددتخ  ا لت حدد ا لمددنه ا ل صددفتا،اوتم لدد ا ومدد ا يه ا مدد  رأ ل تلددص معلمدد  نظدد  وجهدد) وب سددم
 امعلمددددد  اومعلمددددد)ا،ا175 امددددد ا   اولإ35أرو  اجمددددددا لتي نددددد  افدددددتا لأسدددددتتي  ا،اوتم لددددد اعينددددد)ا لت ددددد افدددددتالإ

  لضددعيف  لأر ء بددي   ل ظيفيدد) لمهمدد ته   لمدد  رأ لمدد ا يا ومدد اأهدد انتدد ئ ا ل ر سدد)اتندد عامسددت ما لار ء

 لعيندد)ا،الاات جدد افدد و ا   ارلالدد)اإحصدد ئي)اعندد امسددت ما أفدد  ر وجهدد)انظدد  وب سددم و لعدد ل  و لمت سدد ا
 ابدددددددي ا ج بددددددد  ا لمددددددد ا ي او لمعلمدددددددي اممددددددد ااددددددد  اعلدددددددتاتقددددددد ر ا لآر ءاحددددددد  اطتيعددددددد)اأر ءا لمددددددد ا ي ا0.05لإ

 لمهم ته ا.اا

  اب ر سدددددد)اعن  نهدددددد ا"ا ابدددددد  عا ار رماوأثدددددد  اعلددددددتا2010عدددددد  الإاعبةةةةةةدالرحمن محمةةةةةةد  بةةةةةةرقدددددد  ااا
 لأر ءا لددددددد ظيف ارر سددددددد)اتطتيقيددددددد)اعلدددددددتامددددددد ا يامددددددد  رأاوك لددددددد)ا لغددددددد وا ل وليددددددد)ابقطددددددد عاغدددددددم ا"ا،اهددددددد ف ا
 ل ر سددددد)اإلدددددتا لتعددددد  اعلدددددتامسدددددت ما ابددددد  عا ار رماوأثددددد  اعلدددددتا لأر ءا لددددد ظيف الددددد مامددددد ر ءا لمددددد  رأافدددددتا

 سددددددددتخ  ا لت حدددددددد ا لمددددددددنه ا ل صددددددددفتا لت ليلددددددددتا،اوقدددددددد ا سددددددددتخ  ا لت حدددددددد ااوك لدددددددد)ا لغدددددددد وا ل وليدددددددد)ا،اوقدددددددد 
 امددددد ا   اومددددد ا  اتددددد ا ختيددددد ره اب لط يقددددد)ا138 لاسدددددتتي  اكدددددأر  الجمددددددا لتي نددددد  ا،اوتم لددددد اعينددددد)ا لت ددددد افدددددتالإ
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 لعشددددد  ئي)ا،اومدددددد ا هدددددد انتدددددد ئ ا ل ر سدددددد)اأ امسددددددت ما ابدددددد  عا ار رمالدددددد مامدددددد ر ءا لمدددددد  رأايعتتدددددد ام تفعدددددد  ا،ا
 ط ري)ابي امست ما اب  عا ار رماوبي ا لأر ءا ل ظيف ال مام ر ءا لم  رأا.ااووج راع ق)

  اب ر سددددددد)اعن  نهددددددد ا"ا2005عددددددد  الإاNissila Sade-Pirkkoابيركةةةةةةةو-نيسةةةةةةةيش سةةةةةةةادقددددددد  ا
 لتصددددد را لفددددد رماو لجمددددد ع ا:اكيدددددفانلتدددددتا حتي جددددد  ا لتطددددد ي افدددددتا لتعلدددددي ا"ا،اوقددددد اشدددددمل ا ل ر سددددد)اعددددد ر  ا

سسددددد  ا لتعليميددددد)ا لأوروبيددددد)امددددد امنظددددد راأهميددددد)ا لتفكيددددد ا لنظمددددد ا،اوت صدددددل امددددد ا لم ددددد ورا لخ صددددد)اب لمنا
 ل ر سدددددد)اإلددددددتاأ اهدددددد  ا لمن ددددددتافددددددتا لتفكيدددددد احددددددي ايطتدددددد افددددددتا لمنسسدددددد  ا لتعليميدددددد)اا تقددددددتابع ادددددد امدددددد ا

 لتعلمددددددتابينهدددددد ا لالتددددددم  ا لدددددد  تتا،او لت صدددددد اإلددددددتانمدددددد  جا هنيدددددد)اأرقددددددتافددددددتاا–ج  نددددددما لعمدددددد ا لتعليمددددددتا
ر يددددد)امشدددددت ك)اوتعلدددد اجمددددد عتامشددددت كا،اوقيددددد  ا لتفكيددددد ا لنظمدددد ابددددد ب امجمددددد ا لمنسسدددد)ا،او ل صددددد  اإلددددتا

  لعن ص ا لمنث  افتا لعملي)ا لتعلمي)ابص ر اأرقتاوأك  افع لي)ا.
 إ راءات البحث :  

 منهج البحث :   -
 لمدددددددنه ا ل صدددددددف ا لت ليلددددددد الم ئمتددددددد اللت ددددددد ا،او لدددددددصاامك نيددددددد)اإستقصددددددد ءاعددددددد راا   سدددددددتخ  ا لت ح دددددددا

مددددد اتقددددد ي اوصدددددفاللظددددد ه  ا لم روسددددد)اا  كتيددددد امددددد امجتمددددددا ل ر سددددد)ا.اكمددددد ا  اهددددد  ا لمدددددنه ايمكددددد ا لت ح دددددا
ومدددد اثدددد ات ليدددد ابي ندددد  ا ل ر سدددد)اللدددد ب ابددددي امتغي  تهدددد الل صدددد  اإلددددتاأسددددت به اوأسددددتخ  ا لنتدددد ئ اومدددد اثدددد ا

اتعميمه .اا
 مجتمع البحث :  -

منهدددددد اامعلدددددد اومعلمدددددد) ا180و لتدددددد لااعدددددد ره الإامعلمددددددتا لت بيدددددد)ا ل ي ضددددددي)اتم دددددد امجتمدددددددا لت دددددد افددددددتا
ا.اامعلم) ا70ولإامعل  ا110لإ
 عينة البحث :   -

 ا180و لتددددد لااعددددد ره الإاعلمدددددتا لت بيددددد)ا ل ي ضدددددي)تددددد ا ختيددددد راعينددددد)ا لت ددددد اب لط يقددددد)ا لعشددددد  ئي)امددددد ام
كعينددددد)ا سدددددتط عي)اامعلددددد اومعلمددددد) ا30مقسدددددم)اإلدددددتالإ،اامعلمددددد) ا70ولإامعلددددد  ا110منهددددد الإامعلددددد اومعلمددددد)

 ا1وجدددد و الإامعلدددد اومعلمدددد) اا150لتكدددد  اعيندددد)ا لت دددد ا لاس سددددي)الإا مدددد اخدددد رجاعيندددد)ا لت دددد ا لأس سددددي)ا
اا ض ات صيفا لعين)ا.

ا
ا
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ا 1ج و الإ
ات صيفاعين)ا لت  

ا150 =ا
 العدد المتغيرات

ا90ام  رأا لتني اا نوع المدرسة
ا60ام  رأا لتن  اا

 219 الإ مالى 
ا70ا لق ه  اا لم  فظ)ا

ا50ا لجيم ا
ا30ا لقلي بي)ا

 150االإ مالى

 اإلتات صيفاعين)ا لت  ا لأس سي)ام احي اتع  را لعين)ا لخ  ابن عا1شي ا لج و ارق الإي
او لم  فظ)ا لت اتنتمتاإليه ا. لم رس)ا،ا
 

 أدوات  مع البيانات : 
 ام  ورا8  احي ااتك  ام الإ2010ع  الإاا بر  محمد  الرحمن  عبدمقي أا لأر ءا ل ظيفتا ل ماأع  اا

علتاعين)اابإع   اتقني ا ستم ر ا لأستتي  اللتأك ام اص حي)اتطتيقه اا   اعت ر اا،اوق اق  ا لت ح 33ولإ
كعين)ا ستط عي)ام انفسامجتمدا لت  اوم اخ رجاعين)ا لت  ا لأس سي)اامعل اومعلم) ا30بلغ الإ
ا أاليك  ا لخم س او لصاعلتا لن  ا لت لتا:اعلتامقيا   ا،اوق اأعتم ا لت ح 1لإم ف ا

ا ا.4غ لت  ا:اتأخ ا ل رج)الإا- ا.ااااااااااااااااااااااااااااااااااا5ر ئم  ا:اتأخ ا ل رج)الإا-اااا
  ا.2ن رر  ا:اتأخ ا ل رج)الإا- ا.ااااااااااااااااااااااااااااااااااا3أحي ن  ا:اتأخ ا ل رج)الإا-اااا

  1أب   ا:اتأخ ا ل رج)الإا-اااا
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 المعامشت العلمية لأدوات  مع البيانات 
 الصدق :  -أ

ا ا2اج و الإ
30 ا=ااااااص  ا لاتس  ا ل  خلتالعت ر  امقي أا لأر ءا ل ظيف ا  

المتوسط  العبارة المحور
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى 

معام  
المتوسط  العبارة المحور الصدق

 الحسابى
الإنحراف 
 المعيارى 

معام  
 الصدق

المحور 
الأول 
)مهارة 
 التواق (

 0.765* 1.613 13.533 المجموع  0.737* 0.803 4.100 1
2 4.433 0.728 *0.495 

المحور 
الخامس )ح  
 المشكشت(

1 4.300 0.877 *0.611 
3 2.767 1.524 *0.697 2 4.500 0.572 *0.535 

 0.725* 0.547 4.667 3 0.454* 1.932 11.300 المجموع

المحور 
الثانى )مهارة 
 التعاول(

 0.686* 1.279 13.467 المجموع 0.591** 0.817 4.233 1
2 4.133 0.860 *0.443 

المحور السادس 
)إدارة 

 التكنولو يا(

1 4.400 0.675 *0.569 

3 2.533 1.332 *0.724 2 4.433 0.626 *0.795 
4 4.033 0.890 **0.600 3 4.433 0.626 *0.797 
5 4.400 0.770 *0.427 4 4.133 0.776 0.196 
 0.691* 1.905 17.400 المجموع 0.457* 0.761 4.200 6

المحور السابع  0.809* 2.161 23.533 المجموع
)عمليات 

المدرسة والإدارة 
 المالية(

1 3.733 0.740 *0.536 

المحور 
الثالث )مهارة 
 التخطيط(

1 4.467 0.681 *0.827 2 3.967 0.615 *0.796 
2 4.233 0.817 *0.692 3 3.967 0.669 *0.569 
3 4.333 0.802 0.195 4 4.300 0.535 *0.734 
 0.602* 1.629 15.967 المجموع 0.621* 0.847 3.800 4
5 3.867 0.900 *0.684 

المحور الثامن 
)إدارة الموارد 
 البشرية (

1 3.933 1.048 *0.718 
6 4.467 0.681 *0.821 2 4.033 0.964 *0.825 

 0.534* 1.135 3.767 3 0.696* 3.343 25.167 المجموع
المحور الرابع 
)الإدارة 
 بالنتائج(

1 4.700 0.535 *0.831 4 4.100 0.803 *0.766 
 0.766* 2.780 15.833 المجموع 0.893* 0.669 4.367 2
  10.423 136.200 مجموع المقياس 0.864* 0.730 4.467 3

اا0.361هتاااا0.05*قيم)ا"ارا"ا لج ولي)اعن امست مامعن ي)اا
تشي انت ئ ا لج و اإلتاأن ات ج اع ق)اأرتت طي)ار ل اإحص ئي  ابي اررج)اك اعت ر او لمجم عا لكلتا
للم  رامم اا  اعلتاعلتاص  ا لأتس  ا ل  خلتالعت ر  امقي أا لأر ءا ل ظيف ا،اكم ااتض ام ا لج و ا

ي)ار ل اإحص ئي  ابي امجم عاك ام  راو لمجم عا لكل اللمقي أامم اا  اعلتاص  ام  وراوج راع ق)ا رتت طا
امقي أا لأر ءا ل ظيف ا.

ا
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 والتطورات البرامج أتابع او لتتاتن اعلتا"ا3بينم ات ج اع ق)اغي ار ل)ا حص ئي ابي ا لعت ر ارق الإ
 أفض  او لتتاتن اعلتا"ا4"ا،او لعت ر ارق الإامهارة التخطيط"او لمجم عا لكلتاللم  را ل  ل ا"ااالمدرسة في 

ا لتكن ل جي "،  المهام  إدارة في  الحديثة الأسالي  اإر ر  اات تماعلي ا "او لمجم عا لكلتاللم  را لس رأا" مم 
اح  اتلصا لعت ر  ام ا لمقي أافتاص رت ا لنه ئي)ا.ا

ا
  ا3ج و الإا

30 ا=ا لف عل)ااااااااارع ئ ا لم رس)اأستتي  ص  ا لاتس  ا ل  خلتالعت ر  اا  
 مع م ا لص  ا ع أ  لعت ر ا  لم  را مع م ا لص  ا ع أ  لعت ر ا  لم  را

ية(
ربو
 الت
ادة
القي
ل )

لأو
ر ا
حو
الم

 

1 4.286 0.710 *0.369 
ي) 
رس
لم 
 ا 

هيم 
لتج
 0.656* 0.910 4.229 5 لإ 
2 4.314 0.758 *0.415 6 4.229 0.973 *0.814 
3 3.314 1.022 *0.470 7 4.629 0.646 *0.636 
4 4.000 0.728 *0.379 8 4.371 0.843 *0.775 
5 4.171 0.664 *0.454 9 4.600 0.604 0.054 
 0.754* 3.583 38.571 المجموع 0.414* 0.825 4.286 6
7 4.229 0.910 *0.537 

ت ا
ر س
ا ل 

صي 
لت 
الإ 
مس

لخ 
را 
  
  لم

1 4.457 0.561 *0.488 
8 4.371 0.731 *0.536 2 4.229 0.690 *0.367 
9 4.257 0.817 *0.523 3 4.200 0.933 *0.619 
10 4.714 0.572 *0.438 4 4.171 0.857 *0.537 
11 3.371 1.262 *0.364 5 3.800 1.132 *0.638 

 0.770* 1.268 3.743 6 0.788* 3.521 45.314 المجموع

ي(
رس
لمد
خ ا

منا
 )ال

انى
 الث
ور
مح
 ال

1 3.629 0.877 *0.648 7 4.514 0.742 *0.450 
2 4.429 0.655 0.419 8 3.714 1.045 *0.494 
3 4.029 1.175 *0.533 9 3.571 1.119 *0.533 
 0.832* 4.387 36.400 المجموع 0.462* 0.561 4.543 4
5 4.400 0.847 *0.547 

ية 
ربو
 الت
طة
نش
)الأ

س 
ساد

ر ال
حو
الم

ية(
قف

الش
 

1 3.086 1.147 *0.374 
6 3.943 0.938 *0.611 2 3.686 0.900 *0.763 
7 4.086 0.658 *0.653 3 3.829 0.707 *0.492 
8 4.229 0.910 *0.518 4 4.029 1.098 *0.435 
9 4.371 0.770 *0.576 5 3.771 1.140 *0.625 
10 4.086 0.781 *0.519 6 4.229 0.910 *0.841 
11 4.286 0.710 *0.448 7 4.086 1.121 *0.628 

 0.560* 0.850 4.571 8 0.606* 4.416 46.029 المجموع

ث 
لثال
ر ا
حو
الم

ئة 
لهي
ء ا
ضا
)أع

ية(
ريس

لتد
 0.237 0.778 4.429 1 ا

 
9 4.571 0.739 *0.471 

2 4.486 0.702 *0.461 10 4.257 0.817 *0.412 
 0.815* 4.371 40.114 المجموع 0.266 0.825 4.286 3



 

 مجـلة جامعة مدينة السادات للتربية البدنية والرياضية

 

م 8201 /يناير   – الأولالمجلد  -والعشرون    التاسعالعدد  - جامعة مدينة السادات للتربية البدنية والرياضيةلة ـمج  23 

 

 مع م ا لص  ا ع أ  لعت ر ا  لم  را مع م ا لص  ا ع أ  لعت ر ا  لم  را
4 4.543 0.701 *0.429 

ى(
محل

ع ال
جتم

الم
مع 

قة 
عش
 )ال

ابع
لس
ر ا
حو
الم

 

1 3.571 0.948 *0.625 
5 4.543 0.657 *0.556 2 3.343 1.327 *0.651 
6 4.314 0.676 *0.606 3 3.686 0.932 *0.637 
7 3.943 0.938 *0.431 4 4.229 0.731 *0.421 
8 4.514 0.702 *0.474 5 4.229 0.770 0.237 
9 4.314 0.758 *0.487 6 4.257 0.701 *0.663 
10 4.314 0.900 *0.469 7 4.000 0.767 *0.435 
11 3.914 1.067 *0.727 8 3.600 0.497 *0.396 
12 4.371 0.942 *0.579 9 4.000 0.485 *0.413 
13 4.486 0.781 *0.527 10 4.257 0.443 *0.437 

 0.466* 0.406 4.200 11 0.672* 5.020 56.457 المجموع

  بدا
را ل

  
  لم

1 3.857 0.912 *0.575 12 3.343 1.305 *0.709 
2 4.371 0.690 *0.426 

 0.625* 4.403 46.714 المجموع
3 4.200 0.868 *0.426 
لشستبيالالمجموع الكلى  0.710* 0.951 4.086 4  309.60 20.509  

اا0.361هتاااا0.05*قيم)ا"ارا"ا لج ولي)اعن امست مامعن ي)اا
تشي انت ئ ا لج و اإلتاأن ات ج اع ق)اأرتت طي)ار ل اإحص ئي  ابي اررج)اك اعت ر او لمجم عا لكلتا

 لج و اوج راع ق)اللم  رامم اا  اعلتاعلتاص  ا لأتس  ا ل  خلتالعت ر  ا لاستتي  ا،اكم ااتض ام ا
ا رتت طي)ار ل اإحص ئي  ابي امجم عاك ام  راو لمجم عا لكل ال ستتي  امم اا  اعلتاص  ام  ورا لأستتي  .

  لتط ي  ب ن م   او لتتاتن اعلتا"اأت بد2بينم ات ج اع ق)اغي ار ل)ا حص ئي ابي ا لعت ر ارق الإ
 ت سي  ست   لمعلمي  مد  او لتتاتن اعلتا"اأن قش1 لعت ر ارق الإ لم رس ا"او لمجم عا لكلتاللم  را لأو ا،اا

للمعلمي "او لمجم عااات ضي ي)اارروأااإع  رااعلتاا او لتتاتن اعلتا"اأش  3 لتعليمي)ا"ا،او لعت ر ارق الإ  لعملي)
و لمجم عاو لمي  "اا  لكه ب ء  سته كا ت شي  علت  او لتتاتن اعلتا"اأح 9 لكلتاللم  را ل  ل ا،ا لعت ر ارق الإ
م ا  لم رس) ب  تق   م ا علت  لأم ر أولي ء  او لتتاتن اعلتا"اأطلد5 لكلتاللم  را ل  بدا،ا لعت ر ارق الإ

أنشط)ا"او لمجم عا لكلتاللم  را لس بدامم اات تماعلي اح  اتلصا لعت ر  ام ا لاستتي  افتاص رت ا لنه ئي)ا
ا.ا

ا
 الثبات باستخدام معام  الفا كرونباخ : 
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  ا4الإج و ا

ب ستخ   امع م ا لف اك ونت خ لأر ءا ل ظيف امع م اثت  ا  
 معام  الفا كرونباخ الانحراف المعيارى  المتوسط الحسابى المحور م
 *530.5 1.932 11.300 مه ر ا لت  ص  1
 *.9660 2.161 23.533امه ر ا لتع و ا 2
 *0.657 3.343 25.167امه ر ا لتخطي  3
 *030.6 1.613 13.533اب لنت ئ  ار ر اا 4
 *030.5 1.279 13.467اح ا لمشك   5
 *0.522 1.905 17.400اإر ر ا لتكن ل جي  6
 *060.7 1.629 15.967  لم لي)ااو ار ر اا لم رس)ااعملي   7
 *0.621 2.780 15.833 إر ر ا لم  ررا لتش ي) 8

 *880.8 10.423 136.200 مجموع المقياس
اا0.361هتااا0.05*قيم)ا"ارا"ا لج ولي)اعن امست مامعن ي)ااااااااااااا

 امم اا  اعلتا0.888:ا0.522تشي انت ئ ا لج و اإلتاأ اقي امع م  ا ل ت  ات  وح ابي الإ
 ثت  ام  وراومقي أا لأر ءا ل ظيف اب ستخ   امع م األف اك ونت خا.

ي أا لأر ءا ل ظيف ات اح  اعت رتي الع  اص قه اوبع اإج  ءا لمع م  ا لعلمي)اللمقي أااتض الن امق
ا ا.اا2 اعت ر الإم ف ا31وب لت لتاأصت اع را لعت ر  ا لنه ئتالإ

  ا5الإج و ا

30 =ااب ستخ   امع م ا لف اك ونت خارع ئ ا لم رس)ا لف عل)استتي   لامع م اثت  ا  

 كرونباخمعام  الفا  الانحراف المعيارى  المتوسط الحسابى المحور م
.0 3.521 45.314  لت ب ي)  لقي ر   1 65 5 
 0.516 4.416 46.029  لم رس   لمن خ 2
 0.539 5.020 56.457  لت ريسي)  لهين) أعض ء 3
 0.747 3.583 38.571  لم رسي)  لتجهيم   4
 0.623 4.387 36.400  ل ر س   لت صي  5
0.5 4.371 40.114  ل صفي)  لت ب ي)  لأنشط) 6 29  
710.6 4.403 46.714  لم لت  لمجتمد مد  لع ق) 7  

.9470 20.509 309.600 الاستبيال كك   
ااا0.361هتااااا0.05*اقيم)ا"ارا"ا لج ولي)اعن امست مامعن ي)ااااا
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 امم اا  اعلتاثت  ا0.947:ا0.516تشي انت ئ ا لج و اإلتاأ اقي امع م  ا ل ت  ات  وح ابي الإ
او لاستتي  اب ستخ   امع م األف اك ونت خا. لم  ورا

اح  الإ ات  ال ستتي   ا لمع م  ا لعلمي) اإج  ء اوب لت لتاأصت اع راا5وبع  اص قه  اعت ر  الع    
ا اعت ر ا.اا70 لعت ر  ا لنه ئتالإ

ا
 الدراسة :  تىمعيار تصحيح أدا

ق اأرتضتا لت ح ا لمست ي  ا لمعي ري)ا لأتي)ابه  اإط  ا لأحك  اعلتاومست ما لأر ءا ل ظيف اا
ا،او لصاعلتا لن  ا لت ل ا:االمعلمتا لت بي)ا ل ي ضي)

ا افأك  ا.%80م الإاوزني)ررج)ام تفع)ايق بله انست)امن ي)اا-
ا ا.ا%79.99 اإلتالإ%60م الإاوزني)نست)امن ي)ااررج)امت سط)ايق بله اا-
ا ا.اا%60أق ام الإاوزني)نست)امن ي)ااررج)امنخفض)ايق بله اا-
ا

 الدراسة الاساسية : 
ا ا.ا2017/اا11/اا15 اوحتتاا2017/اا10/اا15ا ج ي ا ل ر س)ا لاس سي)اف ا لفت  ام 

ا
 المعالجات الإحصائية المستخدمة : 

ا ستخ  ا لت ح ا لأس ليما احص ئي)ا لآتي)ااف ا ل ر س)ا ل  لي)ا:ااااا
 ل س  اعين)ا ل ر س).ا لنست)ا لمن ي) ❖
 .مع م ا رتت  ابي س  ال س  امع م ا ل ت   ❖
  ال س  ارلال)ا لف و ابي ا لاستج ب  ا.2 ختت رالإك ا ❖

اSPSSجتم عي)اوق اأج ي ا لمع لج  ا احص ئي)اب ستخ   ا ل مم)ا احص ئي)اللعل  ا لا
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 النتائج :  عرض
ا ا6اج و الإ

اا لمقي أا لأر ءا ل ظيف  ستج ب  ا ف  را لعين)ات صيفا
150 =ااااااااااا  

المتوسط  المحور ما
 الحسابي

الانحراف  
 الترتي   الوسل النسبي  التقديرى المجموع  المعيار  

 1 88.00% 1980 1.708 13.367 مه ر ا لت  ص  1
 6 80.11% 3605 3.784 24.333ا لتع و امه ر اا 2
 7 79.07% 2965 2.687 20.400امه ر ا لتخطي  3
 4 85.50% 2565 2.704 18.067ا ار ر اب لنت ئ  4
ا2 86.89% 1955 2.022 13.733اح ا لمشك   5
 8 79.33% 1785 2.116 12.467اإر ر ا لتكن ل جي  6
 5 83.50% 2505 2.540 16.700  لم لي)ااو ار ر اا لم رس)ااعملي   7
 3 86.33% 2590 1.951 17.467 إر ر ا لم  ررا لتش ي) 8

  85.81% 19950 11.987 135.833 مجموع المقياس
و لت تيما ل ز ا لنست ااو ااتق ا ما لمجم عا ل لمت س ا ل س ب اوا لان    ا لمعي رماوااتض ام ا لج و اا

ا.ااالمقي أا لأر ءا ل ظيف و لمجم عا لكل اام  ورلل

ا
ا اا1شك الإاا
اا لمقي أا لأر ءا ل ظيف  ل ز ا لنستتا

74
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ا ا7اج و الإ
ا150 =اااااااااااعلتا ستتي  ارع ئ ا لم رس)ا لف عل) ستج ب  ا ف  را لعين)ات صيفا

 

 المحور ما
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 الترتي   النسبيالوسل   التقديرى المجموع  المعيار  

 3 83.40% 6255 4.209 41.700  لت ب ي)  لقي ر   1
 4 82.79% 6830 3.683 45.533  لم رس   لمن خ 2
 1 86.48% 7135 4.315 47.567  لت ريسي)  لهين) أعض ء 3
 2 85.28% 5117 3.351 34.113  لم رسي)  لتجهيم   4
ا5 80.98% 5466 3.967 36.440  ل ر س   لت صي  5
 6 79.61% 5971 3.808 40.367  ل صفي)  لت ب ي)  لأنشط) 6
 7 78.17% 6449 4.258 42.993  لم لت  لمجتمد مد  لع ق) 7

  82.33% 43223 18.722 288.713 مجموع الاستبيال

ام  ورلو لت تيمال ل ز ا لنست ااو ااتق ا ما لمجم عا ل لمت س ا ل س ب اوا لان    ا لمعي رماوااتض ام ا لج و اا
 .ااستتي  ارع ئ ا لم رس)ا لف عل)الاو لمجم عا لكل ا

 
ا ا2شك الإا

 ل ز ا لنستتالاستتي  ارع ئ ا لم رس)ا لف عل)
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84
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ا 8ج و الإ
ااورع ئ ا لم رس)ا لف عل)اامصف ف)ا لارتت  ابي او لأر ءا ل ظيف 

= 150 

المتوسط  المتغيرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار  

مه ر ا
  لت  ص 

مه ر ا
  لتع و ا

مه ر ا
  لتخطي 

 ار ر اا
 ب لنت ئ 

ح ا
  لمشك  

إر ر ا
  لتكن ل جي 

عملي  ا
 لم رس)ا
و ار ر اا
  لم لي)ا

إر ر ا
 لم  رراا
  لتش ي)

مجموع 
 مقياس
الأداء 
 الوظيفي

 135.833 17.467 16.700 12.467 13.733 18.067 20.400 24.333 13.367   المتوسط الحسابي
 11.987 1.951 2.540 2.116 2.022 2.704 2.687 3.784 1.708   الانحراف المعيار  

 0.450* 0.587* 0.035 0.287* 0.273* 0.668* 0.594* 0.451* 0.682* 4.209 41.700  لت ب ي)  لقي ر  
 0.746* 0.779* 0.028 0.589* 0.576* 0.549* 0.355* 0.428* 0.464* 3.683 45.533  لم رس   لمن خ
 0.723* 0.665* 0.081 0.374* 0.355* 0.372* 0.374* 0.576* 0.196* 4.315 47.567  لت ريسي)  لهين) أعض ء

 0.608* 0.782* 0.372* 0.549* 0.683* 0.782* -0.071 0.589* 0.273* 3.351 34.113  لم رسي)  لتجهيم  
 0.537* 0.790* 0.333* 0.622* 0.538* 0.335* 0.665* 0.028 0.287* 3.967 36.440  ل ر س ا  لت صي 

 0.575* 0.355* 0.668* 0.355* 0.412* 0.129* 0.352* 0.779* -0.135 3.808 40.367  ل صفي)  لت ب ي)  لأنشط)
 0.736* 0.374* 0.549* 0.374* 0.299* 0.244* 0.205* 0.218* 0.587* 4.258 42.993  لم لت  لمجتمد مد  لع ق)

مجموع الاستبيال دعائم 
 الإدارة المدرسية

288.713 18.722 *0.412 *0.352 *0.299 *0.320 *0.542 0.093 *0.392 0.079 *0.475 

ا0.174هتااا0.05*قيم)ا"ار"ا لج ولي)اعن امست مامعن ي)اا
 ار ر ارتت طي)اط ري)ا   ارلال اإحص ئي)ابي اأ اأن ات ج اع ق)ا8لإرق اج و ا لاتض ام اكم ا

،اكم ايشي ا لج و اإلتاأن ات ج اع ق)اأرتت طي)ا   المعلمتا لت بي)ا ل ي ضي)ا او لأر ءا ل ظيفا لف عل)
المعلمتا لت بي)ا ل ي ضي)و لأر ءا ل ظيفتاااارع ئ ا ار ر ا لم رسي)ا لف عل) ورامقي س اا رلال)اإحص ئي)ابي ام

ا.
 مناقشة النتائج : 

فتامجم عامقي أا لأر ءاا لمعلمي فتال ماي امست ما لأر ءا ل ظاأ ا6لإرق اتشي انت ئ ا لج  و اا
ا88.00لإااااااااا% اوأ ا لم  رامه ر  ا لت  ص اج ءافتا لت تيما لأو ابنست)اا85.81 ل ظيفتاق ابلاالإ

% ا،اوج ءام  راإر ر ا لم  ررااا86.89% ا،ابينم اج ءام  راح ا لمشك  افتا لت يتما ل  نتابنست الإ
فتا لت تيما ل  بدابنست)ااا،اوج ءام  را لأر ر اب لنت ئ % اا86.33 لتش ي)افتا لت تيما ل  ل ابنست)الإ
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% ا،اا83.50% ا،اوج ءام  راعملي  ا لم رس)اولار ر ا لم لي)افتا لت يتما لخ مسابنست)الإا85.50لإ
فتاا% ا،اوج ءام  را لتخطي اا80.11فتا لت تيما لس رأابنست)الإااوج ءام  رامه ر  ا لتع و ا

فتا لت تيما ل  م او لاخي ابنست)ااااا ا،ابينم اج ءام  راإر ر ا لتكن ل جي ا%ااا79.07 لت تيما لس بدابنست الإ
ا% ا.اا79.33لإ

إلتاا لاو  لم  را لأو ا"امه ر  ا لت  ص ا"احي اج ءافتا لت تيماعت ر  اأ اا  ويعموا لت ح 
 اش ك ءافتاو لمجتمدا لم ي ابه اوك لصاأولي ءا لأم راحي ايعتت اأولي ءا لأماا لمعلمي ج ر ا لع ق)ابي اا

ا لمعلمي كم اأ ااوك لصاسه ل)ا لت  ص ابي ا لط  او لمعلمي ااا لعملي)ا لتعليمي)اومكمل)ال ورا لم رس)ا،
يستطيع  ا لتع م امدا لع ملي اب لم  رأابشك اجي اومت  ز امداك ف)ا لع ملي اوفق  التخصص ته اوطتيع)ا

وبي اأولي ءاو لع ملي اب لم رس)اا لمعل  ه ابي ا ل ظيف)ا لتتايق م  ابه ا،اوأ اهن كار ئم الغ)اح  راوتف
ا لام راو لمعل او لط  او لمعل امم اسي ع اعلتا لارتق ءاب لعملي)ا لتعليمي)ا.

ا  ويعموا لت ح ا ل  نت لم  را لخ مسا"اح ا لمشك  ا"احي اج ءافتا لت تيماعت ر  ااوك لص
يستطيدا لمعل اإيج را ل ل  ا لصاإلتاأ اهن ابع ا لمشك  ا لتتاق ات  واولكنه اقليل)اوس ع  ام ا

 كتش  ا ل ل  ا لج ا  او لمتتك  او لصابتشجيدا لملعمي اعلتاكم اأ ا ار ر اتق  اله ا لمن ست)ا لس يع)اا
علتا لت ص الل ل  اللمشك  اا،اك لصانس ع ا ار ر ا لمعلمي نظ   اللخت  افتا لتع م امدا لمشك  ا

ا.ا لتتالاايستطيداا لمعل اإيسج راحل  اله ا
أ ا لصاق اا جداإلتاا ل  بد لم  را ل  بدا"ا ار ر اب لنت ئ ا"احي اج ءافتا لت تيماعت ر  ااأ 

ايعتم و افتاتقيي ا لأر ءا ل ظيفتاإلتامع اي ام  ر اوو ض )الأنج زا لأعم  ا لم كل)اإليه اا لمعلمي أ اا
،اب اوك لصايعتم و افتاتقييي امست ما لأر ءال ما لطلت)اك لصاإلتامع اي ام  ر اوو ض )اومعلن)اوه  ا
 لمع اي امتن ع)ا لمص رراومختلف)افتاقي أا لق ر  ال ما لمعلمي او لط  اوك لصالقي أا لنت ئ او لق ر ا

 فيماوتشجيدا لمعلمي او لط  اعلتاعلتا لتغيي اوفق  اللنت ئ ا لج ا  ا،اكم اأ ا لم ا ي ايعتم و افتات
 س أا لمست ما لعلمتاو لأك ريمتاو لسل كتامم ايس ع اعلتا لأرتق ءاب لمست ما لع  اللع ملي اوك لصا

ا لط  ا.ا
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 لصاا  ويعموا لت ح ا لأخي  لم  را لس رأا"اإر ر ا لتكن ل جي ا"افتا لت تيماكم اج ءاعت ر  ا
 لتتايمك اأ اتس ع افتاتعلي ا لط  ائ او لارو  ا لتكن ل جي)ا ل  ا )اا س ا لتمتلصااق الاااإلتاأ ا لم رس)اا

اب لم عماوأ  ات  ج ه  الصع ب) انظ    ايصعما ستخ  مه  اق  اكم  اا، افتاوا ستخ  مه  ا ل  ا ) تطتيق ته 
يج اصع ب)الع  اتن سته امداأع  را لط  ار خ اررأا لت بي)ا لنه  اورفداكف ء ا لعملي)ا لتعليمي)ا

ا.ا) ل ي ضي
  ا،ا2010لإا بر  ا،ارر س)ا2012"الإا" المسور   وتتف اه  ا لنت ئ امدام ات ص اإلي اك ام 

ا الإاNissila Sade-Pirkkoابيركو-نيسيش سادرر س)ا، اإلتا لتع  اعلتا2005"   احي ات صل  
ا ل ظيفي)ا.ا لمهم ته   لم  رأ لم ا يا مست ما لار ء

بأهمي)انستي)ااا لأو  اأ ام  راأعض ءا لهين)ا لت ريسي)اج ءافتا لت تيماا7اتض ام اج  و ام الإ
 لصاإلتاأ ارع ئ ا ار ر ا لم رسي)ا لف علي)اب لم  رأاتعتم اعلتاأعض ءاا  % اوي جدا لت ح ا86.48لإ

 لهين)ا لت ريسي)ال لصاتق  ا ار ر ابتشجيدا لمعلمي اعلتاحض را ل ور  ا لت ريتي)ا لتتاتس ع افتارفدا
كف ء ا لمعلمي ام ا لن حي)ا لعلمي)اوط  ا لتع م امدا لط  اوصق امه ر ته ا لمختلف)امم ايس ع افتا
 لأرتق ءاب لعملي)ا لتعليمي)ا،اكم اأ اإر ر ا لم رس)اتس ع ا لمعلمي اعلتاإج  ءا لت  وا اج  ئي)افتامختلفا

م ا لمعل او لط لما،اك لصاتق  ا ار ر اا لمج لا ا لم تتط)ابكف ء ا لعملي)ا لتعليمي)اللأرتق ءابمست ماك 
 لم رسي)ابإط عا لمعلمي اعلتا لتعليم  ا لمتعلق)اب ق قه اوو جت ته امم ايس ع ا لمعل اعلتا لعم افتا
بين)اومن خامن سمال فداكف ء اأر ءا لمعل احي اأ ا لمعلمي ايق م  ابأر ءاو جت ته ا لمطل ب)امنه ارو اا

جا،اك لصات   ا ار ر ا لم رسي)اعلتا اليم  ا لت صيفا لخ ص)ابك امنه اخ  ابأمامنه اوفق التع
اب لم رس)ام اجميدا ا لتعليمي) ا لمعلمي ام اأج اأقت   اوس ئ اته  اإلتاتط ي ا لمنظ م) أب  ءاأر ء
 لج  نما،اكم اتعطتا لم رس)اف  ا لقي ر اللمعملي ام اخ  اتفعي ارورا اش   اعلتاسي ا لعم ا

علمي اب اش   اعلتا لعملي)ا لتعليمي)اك احسماق ر ت ا،اكم اتتي ا ار ر ا لم رسي)اتت ر اب ي ايق  ا لم
،او لأط عاعلتا لج ا افتامج  ا لمي ر  ابي ا لمعلمي افتا لمج  ا ل  ح التت ر ا لخت   ابي ا لمعلمي ا

ا. لت بي)ا ل ي ضي)ا
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 لم رسي)ا لف عل)اأ اأهتا ل ع ئ ا  ر  ار  او لخ ص)اب ستتي  ارع ئ 7ج  و الإاانت ئ اتض ام ااكم اا
 لصاإلتاأ اا  % اوي جدا لت ح ا85.28بنست)الإا ل  نتوهتا لتجهيم  ا لم رسي)اوج ء افتا لت تيما

علتات في اك ام اه اج ا افتاتا لت بي)ا ل ي ضي)اا ار ر ا لم رسي)امتم ل)افتا لم ا اتق  ابمس ع  امعلم
م  اأع  را ل س ئ ا لتعليمي)افتا لت بي)ا ل ي ضي)امج  ا لتجهيم  ا لم رسي)ا لم تتط)اب لعملي)ا لتعليمي)ا

 لتتاتس ع ا لمعل اعلتاو لأرو  ا لج ا  ا،اوأص  اوصي ن)ا لت لفا،اوت في ا ل س ئ ا لتعليمي)ا ل  ا )ا
ااهت ا لم ا ابتمويأر ءارور اك لصايق  ا لم ا اب لتع  لمعلمي اا   اعلتاح ج  ا لط  اوت في ه اكم 

عاكف ء ا لعملي)ا لتعليمي)اب لم رس)،اكم ات ج اب لنش   ا ل وري)ا لتتاتس ع ا لمعلمي اعلتارفدامست  ه اورا
،اكم اتق  افتاأنشط)ا لت بي)ا ل ي ضي)ا لمختلف)اب لم رس)اسج  ات ثي التسهي اعملي)امت بع)ا لط  ا

ر ر ا لم رس)اب ل  جت  ا ار ري)اوتج ا ام ات ت ج)ام اصي ن)ا،ال لصاج ء ا لتجهيم  ا لم رسي)افتاإ
 .اا ل  نت لت تيما

 اأ ام  را لقي ر  ا لت ب ي)اج ءافتا لت تيما ل  ل ابأهمي)انستي)ا7ج  و الإاانت ئ كم ااتض ام اا
ب لتع  اعلتا لأفك را اب  عي)ا لتتات فدااالتاأ ا ار ر ا لم رسي)اتق  إ لصاااا  % اوي جدا لت ح اا83.40لإ

و لن  حتا لاش  في)اومست ما لت بي)ا للي ق)ا لت ني)اللط  ا،ام امست ما لم رس)افتا لج  نما لتعليمي)ا
وك لصاأستغ  ام  ف ا لم رس)اب لشك ا لأم  ا،اك لصاتق  ا ار ر اب وره ا لقي رمافتاتق ي اأر ءا لمعلمي ا

 اكف ء ا لمعلمي ا لفعلي)اوأظه رانق  ا لق  التط ي ه اأوا لتع  اعلتانق  ا لضعفابط يق)ام ض عي)اتظه
إ اوج  ال ما لمعلمي الت شيه او لعم اعلتات  ي انق  ا لضعفاإلتامميم  ال ما لمعلمي ا،اك لصا

ه ا ار ر اتق  ا ار ر ا لم رسي)اب لعم اعلتازي ر اأنتم ءا لمعلمي اللم رس)ام اخ  ا لأنشط)ا لتتاتق  اب
،اوتشجدا لمعلمي االخ م)ا لمعلمي افتا احتي ج  ا لي مي)ار خ ا لم رس)اأوا لأنشط)اخ رجا لم رس)

ا.اعلتاأق م)ارورما لم ر افتاجميدا لأنشط)اخ  اأوق  ا لف  غا
 اأ ام ددددد را لمنددددد خا لم رسدددددتاجددددد ءافدددددتا لت تيدددددما ل  بددددددا7جددددد  و الإانتددددد ئ كمددددد ااتضددددد امددددد ا

أ ا لمنددددددددد خا لم رسدددددددددتاهددددددددد اأحددددددددد ا لددددددددد ع ئ ا له مددددددددد)الدددددددددار ر اا  ت ح دددددددددا% اويددددددددد ما لا82.79بنسددددددددد)الإ
 لم رسدددددي)ا لف علددددد)اب لم رسددددد)احيددددد اأ ا لمنددددد خا لم رسدددددتامتم ددددد افدددددتاتددددد في ابينددددد)ا لم رسدددددي)ا لمن سدددددت)ا

،اوتنفيددددد اررأا لت بيددددد)ا ل ي ضدددددي)العمليددددد)ا لتعلدددددي او لدددددتعل الكدددددتايسدددددتطيدا لمعلددددد اأر ءارور ابشدددددك اجيددددد ا
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ر ر ا لم رسددددددي)اتقدددددد  ا ا لطدددددد  افددددددتاتلقددددددتاللمعل مدددددد  ا،اكمدددددد اأ ا لأكمدددددد اتسدددددد عب لشددددددك ا لمطلدددددد  ا،ا
بتطتيددددد ا لق  عددددد او لدددددنظ ا ار ريددددد)اب لم رسددددد)اولكنهددددد ابشدددددك امددددد  ااتدددددي اللمددددد ا ا لتع مددددد امددددددا لم  قدددددفا
 لمختلفددددد)احسدددددماررجددددد)اخطددددد ر ا لم قدددددفافقددددد ايعطدددددتاقددددد  ر  امختلفددددد)الدددددنفسا لم قدددددفاولكددددد اتختلدددددفا

تينددددد)ا ل  خليددددد)اللم رسددددد)اللقيددددد  ابددددد وره ابشدددددك اجيددددد ا،او لدددددصا لع  مددددد ا لم يطددددد)ابكددددد ام قدددددفافتسددددد ع ا ل
يددددددأتتامدددددد اخدددددد  امشدددددد رك)ا لمعلمددددددي او لطدددددد  افددددددتا لتخطددددددي اللأنشددددددط)ا لط بيدددددد)ا لمختلفدددددد)ار خدددددد ا

بدددددد و ا لف يدددددد ا ل  حدددددد الت قيدددددد اا)تدددددد في امندددددد جا لعمدددددد ار خدددددد ا لم رسدددددداا  لم رسدددددد)ا،او لددددددصامدددددد اخدددددد 
اأه   ا لم رس)او لعملي)ا لتعليمي)ا.ا

 اأ ام ددددددد را لت صدددددددي ا ل ر سدددددددتاجددددددد ءافدددددددتا لت تيدددددددما7جددددددد  و الإانتددددددد ئ  اكمددددددد ااتضددددددد امدددددددا
أ ا لددددددصاقددددد اا جددددددداإلدددددتاأ ا ار ر ا لم رسددددددي)اا  % اويدددددد ما لت ح ددددداا80.98بأهميدددددد)انسدددددتي)الإا لخددددد مس
 لارتفددددد عاعلدددددتااه أختتددددد ر  ام ليددددد)اوروليددددد)اتسددددد ع وانمددددد  جاعلدددددتا سدددددتخ   ا لطلتددددد)ا لمتميدددددمي اات ددددد 

 لمختلفددددد)او لأفكددددد راوأسددددد ليما لأمت  نددددد  ا لمختلفددددد)ا،اكددددد لصاامددددد اخددددد  ا لنمددددد  جبمسدددددت  ه ا لتعليمدددددتا
مت بعدددددددد)ا لطدددددددد  امدددددددد اخدددددددد  اأعطدددددددد ءا لف صدددددددد)اللمعلدددددددد ابددددددددإج  ءا لأختتدددددددد ر  ا لتشخيصددددددددي)الت  ادددددددد ا
 لمسددددددت ما ل قيقددددددتاللطدددددد  اومسدددددد ع  ا لمتع دددددد ي افددددددتا لتعلددددددي ا،اوت ليدددددد ا لأختتدددددد ر  اوت  ادددددد انقدددددد  ا

هتمددددد  ابمسدددددت ما لطددددد  اوفقددددد اللقددددد ر  ا لف ريددددد)ا لضدددددعفالددددد ما لطددددد  او لعمددددد اعلدددددتات فيهددددد ا،او لأ
،اوت ددددد ه الكددددد اط لدددددم،اوتشدددددجيدا لطددددد  اوخ صددددد)ا لمتفددددد قي ابددددد ل   فما لم ريددددد)او لمعن يددددد)ا لمختلفددددد)ا

علددددددددتا لاشددددددددت  كافددددددددتاأنشددددددددط)ا لت بيدددددددد)ا ل ي ضددددددددي)ا لمختلفدددددددد)ال فدددددددددامسددددددددت ما للي قدددددددد)ا لت نيدددددددد)الدددددددد اه ا
او لم  فظ)اعلتا لق   ا لسلي ا.ا
 اأ ام ددددددد را لأنشدددددددط)ا لط بيددددددد)ا ل صدددددددفي)اجددددددد ءافدددددددتا7جددددددد  و الإانتددددددد ئ كمددددددد ااتضددددددد امددددددد ا

 لددددددددصاإلددددددددتاأ ا ار ر ا لم رسددددددددي)اا  % اوي جدددددددددا لت ح دددددددداا79.61بأهميدددددددد)انسددددددددتي)الإا لسدددددددد رأ لت تيددددددددما
تهيندددد)ا لجدددد ا لم رسددددتا لمن سددددمالتنفيدددد ا لأنشددددط)اا يدا لأنشددددط)ا ل صددددفي)امدددد اخدددد جتعمدددد اعلددددتاتشددددا

 ل صدددددددفي)ا،اكددددددد لصاتقددددددد  ابتشدددددددجيدا لمعلمدددددددي اعلدددددددتاأكتشددددددد  اه  يددددددد  اوم  هدددددددما لطلتددددددد)ا لمختلفددددددد)ا
،اكدددددد لصاتقدددددد  اإر ر اوأنشددددددط)ا لت بيدددددد)ا ل ي ضددددددي)ا لمختلفدددددد)اوتنميتهدددددد امدددددد اخدددددد  ا لأنشددددددط)ا ل صددددددفي)ا

  اللمشدددددد رك)ابإيج بيدددددد)افددددددتاهدددددد  ا لندددددد و  ا لم رسدددددد)ابإق مدددددد)ا لندددددد و  ا ل ق فيدددددد)ا لمختلفدددددد)اورعدددددد  ا لطددددددا
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وتنميدددددد)امهدددددد ر  ا لطدددددد  افددددددتاهدددددد  ا لأنشددددددط)ا لمختلفدددددد)ا،اكدددددد لصاإت حدددددد)ا لف صدددددد)اللطدددددد  اإصدددددد  را
،ا لمجددددددددد  ا لم رسدددددددددي)التعميدددددددددما لأنشدددددددددط)ا ل صدددددددددفي)ا،او لأهتمددددددددد  اب لمن سدددددددددت  ا ل انيددددددددد)او ل طنيددددددددد)ا

 لف صددددد)اللطددددد  ااظهددددد رامددددد  هته او ت حددددد)او لأهتمددددد  اب لمه ج نددددد  ا ل ي ضدددددي)او لمسددددد بق  ا لمختلفددددد)ا
مدددددد اخدددددد  ا لأنشددددددط)ا ل صددددددفي)افددددددتاهدددددد  ا لمجدددددد لا ،اكمدددددد اتقدددددد  ا ار ر ابتشددددددجيدا لطدددددد  التنميدددددد)ا

 لمختلفددددد)امهددددد ر ته امددددد اخددددد  اأصددددد  راشددددده ر  اتقددددد ا اللطلتددددد)ا لمتميدددددمي افدددددتا لأنشدددددط)ا ل صدددددفي)ا
ا.اا ل ق في)او لاجتم عي)او ل ي ضي)ا

م ددددد را لع قددددد)امددددددا لمجتمددددددا لم لدددددتاجددددد ء افدددددتا اأ ا7جددددد  و الإانتددددد ئ كمددددد ااتضددددد امددددد ا
% اوي جددددددددا لت حدددددد ا لددددددصاإلددددددتاأ اإر ر ا لم رسدددددد)اتعمددددددد اا78.17بأهميدددددد)انسددددددتي)الإا لسدددددد بد لت تيددددددما

علدددددددتاتشدددددددجيدا لعمددددددد ا لتطددددددد عتالخ مددددددد)ا لمجتمددددددددا لم لدددددددتا لم دددددددي اب لم رسددددددد)امددددددد اخددددددد  اأت حددددددد)ا
رسدددد)افددددتا لدددد ع ا لمجتمعددددتالهدددد ا لف صدددد)الأوليدددد ءا لأمدددد رامدددد امت بعدددد)اأبندددد ئه اب لم رسدددد)اومسدددد ع  ا لم 
مددددد اوأنشدددددط)ا لت بيددددد)ا ل ي ضدددددي)امددددد اخددددد  اأقتددددد   ا لأر ءا لتدددددتاتسددددد ع اعلدددددتارفددددددا لعمليددددد)ا لتعليميددددد)ا

خددددددد  اأوليددددددد ءا لأمددددددد را،اكمددددددد اتقددددددد  اإر ر ا لم رسددددددد)ابتنظدددددددي ا للقددددددد ء  ا له رفددددددد)ابدددددددي اأوليددددددد ءا لأمددددددد را
مددددد اخددددد  ا لتعددددد  اعلدددددتانقددددد  ايددددد)ا لتدددددتاتسددددد ع اعلدددددتا لارتقددددد ءابمسدددددت ما لعمليددددد)ا لتعليمو لمعلمدددددي ا،ا

و لاسددددددتف ر امدددددد ا لختدددددد   افددددددتا لمجتمدددددددا لم لددددددتا لضددددددعفافددددددتا لعمليدددددد)ا لتعلميدددددد)اوطدددددد  اع جهدددددد ا،ا
،اكمدددددد ات دددددد  ا لم رسدددددد)اعلددددددتالميدددددد ر اأنشددددددط)ا لت بيدددددد)ا ل ي ضددددددي)اومسدددددد هم)ا لمجتمدددددددا لم لددددددتافيهدددددد ا

 لعمدددد اعلددددتاتط ي هدددد اتشددددكي امجلددددساأوليدددد ءا لأمدددد راب لم رسدددد)المت بعدددد)ا لأنشددددط)ا لمختلفدددد)اللم رسدددد)اوا
ام اخ  ا لاستف ر ام اأولي ءا لأم را وما لخت  اك احسما لأختص  ا.ا

  ا،ا2008لإاإبةةةةةةراهيم محمةةةةةد شةةةةةةعي وتتفدددددد اهدددددد  ا لنتدددددد ئ امدددددددامدددددد ات صدددددد اإليدددددد اكدددددد امدددددد اا
  ا2005لإاعلةةةى عةةةزب محمةةةد  ا،ا2008لإاسةةةمية بنةةةي سةةةعيد البرعمةةةى و سةةةشمة يوسةةة   نةةةا 

  ا،احيددد ات صدددل  ا2002لإاالهةةةاد  محمةةةود عبةةةد،اا  2003لإاالغفةةةور يوسةةة  العبةةةد فوسيةةةة،ا
اإلتا ار ر ا لم رسي)ا لف عل)افتا لم  رأا.اا

رتت طيددددد)اط ريددددد)ا   ارلالددددد اإحصددددد ئي)ابدددددي اأ اأنددددد ات جددددد اع قددددد)ا8اتضددددد امددددد اجددددد و الإكمددددد ا
 اعندددددد امسددددددت مارلالدددددد ا لأر ءا لدددددد ظيففددددددتامقيدددددد أاواا لمعلمددددددي افدددددد ارعدددددد ئ ا ار ر ا لم رسددددددي)ررجدددددد  ا
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و لأر ءا لددددددد ظيفتاهدددددددتاارعددددددد ئ ا ار ر ا لم رسدددددددي) لدددددددصاإلدددددددتاأ اكددددددد امددددددد اا   لت ح دددددددا،اويعدددددددمواا0.05
وتتددددددددأث اكدددددددد امنهمدددددددد ابدددددددد لاخ ماوت جدددددددد ابينمهدددددددد ارو بدددددددد اتت رليدددددددد)ا لتددددددددأثي اا لمعلدددددددد مهدددددددد ر  ايكتسددددددددته ا

 سددددددساعلميدددددد)اسددددددليم)انددددددت اعندددددد اأر ءا لدددددد ع ئ امتدددددد ف  اعلددددددتايكيدددددد)ا لتف عدددددد احيدددددد اكلمدددددد اكدددددد  اموران ا
ي ققهدددددد ا لمعلمددددددي امدددددد اخدددددد  ا اأر ءاتظهدددددد افددددددتا لنتدددددد ئ ا لتددددددتاوظيفددددددتاعلددددددتاأعلددددددتامسددددددت ماوبجدددددد ر

أكتشدددددد  ا لم  هددددددما ل ي ضددددددي)او لاشددددددت  كافددددددتا لتطدددددد لا ا لم رسددددددي)اعلددددددتامسددددددت ما ار ر او لم  فظدددددد)ا
او لجمه ري)ا.اا

مةةةا مةةةد  قدددد ات قدددد امدددد اصدددد )ا لتسدددد   اللت دددد او لدددد مااددددن اعلددددتا"اا  وبدددد لصايكدددد  ا لت ح ددددا
ا"ا.اااوالأداء الوظيفى لمعمى التربية الرياضية ؟ الارتباط بين دعائم الإدارة المدرسية

 الاستنتا ات :  
فةةةةةى ضةةةةةوء أهةةةةةداف ومشةةةةةكلة البحةةةةةث وفةةةةةى حةةةةةدود عينةةةةةة البحةةةةةث والدراسةةةةةات السةةةةةابقة و 

 ونتائج التحلي  الإحصائى توق  الباحث إلى الإستنتا ات التالية :
م تفعدددد  ا،اوتتدددد  ف الدددد اه اعن صددددد امعلمددددتا لت بيدددد)ا ل ي ضددددي)ايعتتدددد امسددددت ما لأر ءا لدددد ظيف الدددد ياا-1

ا لأر ءا ل ظيف اب رج)اع لي)اوهتام تت)احسما ل ز ا لنست اله اك لت ل :
امه ر ا لت  ص ا.اا-
اح ا لمشك  ا.ا-
اإر ر ا لم  ررا لتش ي)ا.ا-
ا ار ر اب لنت ئ ا.ا-
ار ر ا لم لي)ا.عملي  ا لم رس)او اا-
امه ر ا لتع و ا.ا-
امه ر ا لتخطي ا.ا-
اإر ر ا لتكن ل جي ا.ا-
امعلمتا لت بي)ا ل ي ضي)افتا لأتتا:ال ياتم ل ارع ئ ا ار ر ا لم رسي)ا لف عل)اا–ا2
  لت ب ي)  لقي ر  ا-
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  لم رس   لمن خا-

  لت ريسي)  لهين) أعض ءا-

  لم رسي)  لتجهيم  ا-

  ل ر س   لت صي ا-

  ل صفي)  لت ب ي)  لأنشط)ا-

ا لم لت  لمجتمد مد  لع ق)ا-
الإا-3 امست مارلال) اعن  اإحص ئي) ا   ارلال) ابي ا0.05ت ج اع ق) ا لم رسي)  ا ار ر  و لأر ءاارع ئ 

ا.االمعلمتا لت بي)ا ل ي ضي) ل ظيف ا
 التوقيات : 

 الباحث بما يلى :فى ضوء ما توق  إليه الباحث من إستنتا ات يوقى 
افددددد امنددددد ا افددددد ر اإمك نيددددد)اومددددد مارعددددد ئ ا ار ر ا لم رسدددددي)امفهددددد  الت ضدددددي ا لعلميددددد)ا لنددددد و  اعقددددد ا-1

امج  ا ار ر ا لم رسي)ا،اوتموي ا ل  ض ي ابكتيماا ض ا لصا.ا
اا.اللمعلمي ا لوظيف ا لأر ءامستوىاسفداضسوسةا-2
ا ل ظيف ا.اااأر ئه ابمست ماا لت بي)ا ل ي ضي)لمعلمتااو ل ظيف ا لمهن ا لتط رارب اا-3
ا.اا لأهتم  اب لأنشط)ا لت بي)ا ل ي ضي)ا لمختلف)ال وره افتارع ئ ا لار ر ا لم رسي)ا لف عل)اا-4
اإج  ءارر س  امش به)افتامن ط امختلف)ا.ا–ا5
 المرا ع : ا
:ا"اإر ر ا لمنسس  ا لت ب ي)ا"ا،ا لطتع)ا ل  ني)ا،اع ل ااأحمد و حافظ فرج و حافظ و محمد قبرى اا-

ا ا.اا2012 لكتما،ا لق ه  ا،امص ا،ا
:ا"امق م  ا ار ر ا لم رسي)ا لف عل)افتا لم  رأا ل ك مي)ابم  فظ  اغم ام اااإبراهيم محمد شعي ا-

بي)،اوجه)انظ ا لم ا ي اوست ا لارتق ءابه ا"ا،ارس ل)ام جستي اغي امنش ر ا،اكلي)ا لت ا
  ا.اا2008 اس مي)ا،اغم ا،افلسطي ا،اا لج مع)
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:ا"ا ار ر ا:ات ب ي)ا،ام رسي)ا،اصفي)ا"ا،امنسس)احم ر الل ر س  ا لج معي)ا،ااالإبراهيمى و عدنالا-
ا ا.ا2002إرب ا،ا لأرر ا،ا

:ا"اف علي)ا لم رس)ا لأس سي)ا ل ك مي)افتااالبرعمى و سمية بني سعيد و  نا  و سشمة يوس ا-
طن)اعم  ام اوجه)انظ ا لمش في او لم ا ي او لمعلمي ا"ا،امجل)ارر س  الإ لعل  اسل

  ا.ااا2008،ا لج مع)ا لأررني)ا،اعم  ا،ا لأرر ا،اا1،ا لع راا35 لت ب ي) ا،ا لمجل ا
:ا"اع ق)ا اش   ا ار ريابكف ء اأر ءا لع ملي ارر س)اتطتيقي)اعلتااالحسيني و أحمد بن عبداللها-

 لمستشفي  ا لعسك ي)ابم ان)ا ل ي  ا"ا،ارس ل)ام جستي اغي امنش ر ا،اأك ريمي)ان يفا
ا ا.ا2002 لع بي)اللعل  ا لأمني)،ا ل ي  ا،ا لسع ري)ا،ا

  ا"ا،ا لطتع)ا ل  ل )ا،ار راو ئ اللطت ع)ا:ا"ا ار ر ا لتعليمي)امف هي اوآفاالطوي  و هانى عبدالرحمنا-
ا ا.ااا2006و لنش او لت زيدا،اعم  ا،ا لأرر ا،ا

ا لتين)ايوس  الغفور و فوسية العبدا- ا"   لتين) لقي أاف علي) مقت   نم  ج مد ،  لفع ل)  لم رسي) :
  ا.اااا2003،اا21  لع ر و لمع ف)ا،  لق  ء  مجل) ،  لك ي ا" رول) ف   لم رسي)

:ا"او قدا لأر ءا ل ظيف الم ا يام  رأا لتعلي ا لأس س ام اوجه)انظ ااالمسور  و أحمد عبدالقادرا-
أب ارش ا،اج مع)اا–،اكلي)ا لت بي)اا201 لم ا ي او لمعلمي ا"ا،امجل)ا لأست  ا،ا لع را

ا ا.اا2012بغ  را،ابغ  را،ا لع   ا،ا
:ا"اف اتفكي ا لأنظم)ا:امه ر  اأس سي)الاب  عاوح ا لمشك  ااايالاوكونور و  وسيف و ماكدرموت و أاا-

ا ا.اا2005"ا،ات جم)امكتت)اج ي ا،ا ل ي  ا،ا لسع ري)ا،ا
:ا"ا اب  عا ار رماوأث  اعلتا لأر ءا ل ظيف ارر س)اتطتيقي)اعلتام ا ياا بر و عبدالرحمن محمدا-

ستي اغي امنش ر ا،اكلي)ا لتج ر ا،ام  رأاوك ل)ا لغ وا ل ولي)ابقط عاغم ا"ا،ارس ل)ام ج
ا ا.ااا2010غم ا،افلسطي ا،اا– لج مع)ا اس مي)ا

:ا"اررج)امم رس)ام ا يااارضوال و أحمد محمود و  شفحة و إبراهيم على و المصاروة و أسامة محمداا-
 لم  رأا ل ك مي)افتال  ءابنتاعتي اللتفكي ا لنظم ام اوجه)انظ ا لمعلمي ا"ا،امجل)ا
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،ا لج مع)ا اس مي)ااا1،ا لع راااا22 لج مع)ا اس مي)الل ر س  ا لت ب ي)او لنفسي)ا،ا لمجل اا
ا ا.ااااا2014غم ا،افلسطي ا،اا–

 ماكت  ا لق  ء الط لت  ا لصفا لس رأا لابت  ئ افتاض ءا:ا"ات لي ام تاااقالح و سكية بني قالحاا-
مه ر  ا لتفكي ا لمنظ م ا"ا،ارس ل)ام جستي اغي امنش ر ا،اكلي)ا لت بي)ا،اج مع)اأ ا لق ما

ا ا.ا2007،امك)ا لمك م)ا،ا لسع ري)ا،ا
،ار را لنهض)ا:ا"اإر ر ا لق ما لع مل)ا لأسسا لسل كي)اوأرو  ا لت  ا لتطتيق ا"ااااققر و عاشور أحمداا-

ا ا.ا1983،ابي و ا،التن  ا،ا
:ا"ا ار ر ا لم رسي)ا ل  ا )ا"ا،ار را لش و اللنش او لت زيدا،اعم  ا،ااعابدين و محمد عبدالقادرا-

ا ا.ا2001 لأرر ،ا
 وجه) م   لنظم  للتفكي  ليتي ا ف   لع م)  لم  رأ ف   لع ملي  مم رس) :ا"اررج)اعبابنة و قالح أحمدا-

ا ا.اا2010،اا45نظ ه "،امجل)اعل  اإنس ني)ا،ا لع را
 كلي) مجل)  لم رس)ا لف عل)ا"ا، مع اي  ض ء ف   لمص ي)  لم رس) تق ي  :ا"ااالهاد  و محمود عبدا-

  .ا2002،اج مع)ا لق ه  ا،ا لق ه  ا،امص ا،ا 112  لع ر  لت بي)ا،
:ا"ا لتفكي ا لمنظ م ال مام ر ءا لم  رأا لاع  ري)ا لمتميمي اااعبد نور و كاظم و  ابر و غصول عشءاا-

،اا25ونظ  ئه ا لع راي ا"ا،امجل)اكلي)ا لت بي)ا لأس سي)اللعل  ا لت ب ي)او انس ني)ا،ا لع را
ا ا.اا2016ج مع)اب ب ا،اب ب ا،ا لع   ا،ا

وا لت زيدا"ا،ا لق ه  ا للنش    مكتت)ا لف ،  لم رس  و لمنه ج "ا لتفكي ااعبيد و وليم و عفانة و عزو :اا-
ا ا.2003،امص ا،ا

 لج ر ا لش مل)ا"ا،ا مع اي  ض ء ف   لم رسي)  ار ر  :ا"اتط ي  عزب و محسن عبدالستار محمودا-
  ا.ا2008 لمكتما لج معتا ل  ا ا،ا لأسكن ري)ا،امص ا،ا

 تط ي  ف   اف ر امنه ا و مك ني)  لفع ل)  لم رس) م م  بأه  ت ليلي) :ا"ار ي)اعلى عزب و محمدا-
ا، و قعن ا ،اج مع)ا لمق زي ا،ا لش قي)ا،اا49 لت بي)ا،ا لع را كلي) مجل)  لمع ص ا"

  .اا2005مص ا،ا
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 نظ  وجه) م   لسع ري)  لج مع  ا ل ك مي) ف   لنُظُم   لتفكي  مف هي  تتن ِّ  "اررج)ااعلى و سهام :اا-
،ا لع راا28 لج مع  ا"ا،امجل)اج مع)ارمش ا،ا لمجل ا تلص ف  ور س ءا لأقس    لعم  ء

ا ا.اا2012،اج مع)ارمش ا،ارمش ا،اس ري ا،اا3
:ا"ا ار ر ا اب  عي)اللت  م او لأنشط)افتا لمنسس  ا ل ك مي)او لخ ص)ا لت  ي  ا لتتااعيد و سيدا-

ا .ا2008مص ا،اات  ج)ا ار ر ا اب  عي)ا"ا،ا لمنظم)ا لع بي)اللتنمي)ا ار ري)ا،ا لق ه  ا،
غم ا بم  فظ    لم رسي) ف علي)ا ار ر  زي ر  ف   لاست  تيج   لتخطي ا :ا"ارورامحمود و ماسل سليما-

"ا،ارس ل)ام جستي اغي امنش ر ا،اكلي)ا لت بي)ا،ا لج مع)ا اس مي)ا،اغم ا،افلسطي ا
  ا.2008،ا

 كتس  ا لمف هي ا لجغ  في)اوتنمي)امه ر  ا ث ات ريساب لم خ ا لمنظ م اف اا:ا"اااامؤنس و محمد هاشماا-
"ا،ارس ل)اركت ر  اغي امنش ر ا،اكلي)ااا لتفكي ا لمنظ م اعن اط  ا لصفا لاو ا لمت س ا
ا ا.اااا2012 لت بي)اأب ارش ا،اج مع)ابغ  را،ابغ  را،ا لع   ا،ا
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