
 
 
 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
279 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 
 ISSN : : 2636-3860 ( print) 2025  يوليو( / 1( العدد )47المجلد )

ISSN : 2636-3860  

 التمكين النفسي وعلاقته بالسلوك الإبداعي لدي المدرب الرياضي 
 محمود هشام عبد الرازق إمام م.د / 

 جامعة بنها علوم الرياضةمدرس دكتور بقسم العلوم التربوية والنفسية والاجتماعية بكلية 

Mahmoud.hisham@fped.bu.edu.eg 

 

 ملخص البحث باللغة العربية  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الكلمات الاستدلالية للبحث :  
 (المدرب الرياضي،    الإبداعيالسلوك ،   التمكين النفسي)   

التمكين النفسي وعلاقته بالسلوك الإبداعي لدي المدرب الرياضي  التعرف علي  يهدف البحث الي  
السلوك الإبداعي لدي المدرب الرياضي  ،  التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي  التعرف علي  وذلك من خلال  

 . السلوك الإبداعي لدي المدرب الرياضي و التمكين النفسي التعرف علي العلاقة بين و 
الدراسةا هذه  لطبيعة  لملاءمته  وذلك  المسحية"  "الدراسة  الوصفي  المنهج  الباحث  يتحدد  ،    ستخدم 

، والمسجلين    بمحافظة القليوبية  كرة اليد(  –كرة السلة  –بعض الرياضات )كرة القدم  مدربين في مجتمع البحث 
( وعددهم  رياضة  لكل  المصرية  ،  250بالاتحادات  مدرب  الأساسية  كما  (  البحث  عينة  اختيار  بالطريقة  تم 

بمحافظة    كرة اليد(  –كرة السلة    –بعض الرياضات )كرة القدم    العشوائية من داخل مجتمع البحث من مدربين
للعينة    القليوبية ثامبسون لحساب اقل حجم  معادلة ستيفن  العينة عن طريق  الباحث بحساب حجم  قام  ، وقد 

بما    مدرب( 160وقد حدد الباحث بان يكون حجم العينة الاساسية للبحث )، مدرب( 152والتي كانت نتيجته )
تم  كما  ،    ( من تعداد مجتمع البحث ، علي ان لا يكونوا قد اشتركوا في التجربة الاستطلاعية%64.00يمثل )

اختيار عينة البحث الاستطلاعية بالطريقة العشوائية من داخل مجتمع البحث وخارج العينة الاساسية للبحث  
( مدرب بما  30وعددهم )  بمحافظة القليوبية  كرة اليد(  –كرة السلة    –بعض الرياضات )كرة القدم    من مدربين

 ( من مجتمع البحث ، والجدول التالي يوضح توصيف مجتمع وعينة البحث. %12.00يمثل )
 : ما يلى  تم التوصل إلىمن نتائج  هضوء أهداف البحث وفى حدود العينة وما تم التوصل إلي  فى

   محاورأوضحت نتائج صدق المحكمين إتفاق الاراء حول 
 ( عبارة . 28والاتفاق حول محتوى العبارات ) محاور( 4)  التمكين النفسي مقياس −
 . ( عبارة 20والاتفاق حول محتوى العبارات ) محاور(  3)  مقياس السلوك الإبداعي −

النتائج   أوضحت  بناكما  تم  الذي  المقياسين  لقياس  ءفاعلية  الحالية  الدراسة  في  النفسيهم    التمكين 
 . والسلوك الإبداعي لدي المدرب الرياضي

 
 . 

 . 
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 مقدمة ومشكلة البحث : 
تتميز عملية التدريب الرياضي بوضوح الدور القيادي للمدرب إذ يقع علي عاتقه العديد من 
المهام التعليمية والتدريبية والتربوية التي تسهم في بناء الرياضي لتحقيق أعلي المستويات ، فالمدرب  

 (16: 13هو المحرك الرئيسي لعملية التدريب . )
كما يعد المدرب مكوناً رئيسياً من مكونات المنظومة الرياضية ، لذلك تعد محاولات تطوير  
بالمنظومة   الارتقاء  عملية  محور  التدريب  مهنة  في  والقدرات  الخبرات  من  العديد  وإكسابه  أدائه 
الرياضية بشكل عام وفي مجال التدريب الرياضي بشكل خاص لضمان تحقيق الإنجاز ، وينبغي أن  
يحظي المدرب الرياضي بالاهتمام والرعاية التي تؤهله وترفع من قدراته ومهاراته وتمكينه ليستطيع  

 (1805:  11مواجهه متطلبات مهنة التدريب الرياضي .)
والتمكين النفسي في المجال الرياضي يشير إلي أن يصبح العاملون في هذا المجال قادرين 

و  بعملهم  الخاصة  الأهداف  وضع  علي  علي  لحل  القدرة  العلمية  الطرق  ومعرفة  القرارات  اتخاذ 
 ( 764: 2المشكلات التي تواجههم . )

أن التمكين النفسي يعتبر من الموضوعات الحديثة نسبياً    م(2018نغم خالد نجيب )وتشير  
التربوية والنفسية وبالأخص في المجال الرياضي ، لأنه   في العلوم الإنسانية ، ولا سيما في العلوم 
يعد وسيلة لتشجيع وزيادة القدرة علي إتخاذ القرار في كثير من المواقف بإعتباره دافع ومثير داخلي 
إلي  النفسي  التمكين  يشير  بنفسه ، حيث  الثقة  علي  القدرة  لديه  بإن  ويدرك  يشعر  بأن  للفرد  يسمح 

 ( 127: 20الحالة العقلية والنفسية لدي الفرد . )
التمكين النفسي حول منح الفرد حرية في الأداء ومشاركة أوسع في تحمل   ويتمركز جوهر 
المسؤولية ، ووعي أكبر بمعني الدور الذي يقوم به ، فهو حالة عقلية ونفسية داخلية لدي الفرد تسمح  
بأن يشعر ويدرك أن لديه ثقه بنفسه وقناعة بما يمتلكه من قدرات معرفية تساعده في اتخاذ القرارات  
أهميتها   لها  التي  المتغيرات  النفسي من  التمكين  أن  ، كما  إليها  الوصول  يريد  التي  النتائج  واختيار 
تحقيق  في  ورغبتهم  دافعيتهم  من  تزيد  التي  والكفاءات  للقدرات  الأفراد  امتلاك  من  تعزز  كونها 

 ( 3:  25الإنجازات للوصول إلي أعلي المستويات . )
من   كل  وصلاح  ويشير  بيري  Saif & Saleh  (2013سيف   ،  )Perry  (2013 ،  )

إلي أن التمكين النفسي شعور داخلي ودافع إيجابي يتولد    Dust et all  (2018 )داتس وأخرون  
لدي الفرد وإدراك بما يمتلك من معرفة وقدرة وكفاءة ليكون عضواً فاعلًا في حياته وفي المجتمع ، 
في   الجدارة   ، التأثير   ، الأداء  في  الإستقلالية   ، العمل  لأهمية  الفرد  إدراك  أبعاد  أربعة  في  ويتمثل 
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الأداء ، وأن الأفراد المتمكنين نفسياً لديهم دافع مرتفع لأداء المهام الموكلة إليهم وقادرون علي تنمية  
المختلفة .   المواقف  القرارات في  العمل واتخاذ  التحكم في  قادرين علي  لديهم من قدرات تجعلهم  ما 

(35  :50( )33  :11 ( )28   :43 ) 
( إلي أن التمكين النفسي يعمل علي 2015)  Cingoz&Kaplanسينغوز وكابلان  ويشير  

وضوحاً  أكثر  بشكل  العمل  بيئة  يرون  لأنهم  أفضل  بشكل  وظائفهم  لأداء  كفاءة  أكثر  الأفراد  جعل 
ويتصرفون بشكل مستقل دون الرجوع لرؤسائهم ، كما يؤثر في السلوك الابتكاري فالفرد الذي يتمتع  
أكثر   وبالتالي يكون  الجديدة  إلي الابتكارية وتوليد الأفكار  النفسي يميل  التمكين  بمستوي مرتفع من 

 ( 65-64: 27رضا عن بيئة العمل . )
كما يتمحور تركيز التمكين النفسي حول تعزيز دافعية الفرد للسيطرة علي حياته وعمله ، مع  
القدرات  إلي  بالنظر  المفهوم  هذا  ويبرز   ، الشخصي  والتحكم في مساره  الحرية  بحقه في  الاعتراف 
الذاتية والخبرات والمعرفة التي يمتلكها الفرد ، والدوافع الداخلية التي تحفزه ، ما يظهر أهمية التمكين  
النفسي بشكل أكبر هو منح الفرد مزيداً من المسؤولية الملائمة لاتخاذ قرارته والمبادرة بعمله استناداً 

 (291: 19إلي دوافعه الشخصية . )
من   كل  ،ويشير  ،  إدرالين    ,Edralin, &  Tibon, & Tugasوتوغاس  وتيبون 

والوعي م(  2015)  ، الذاتية  بكفائته  والإيمان  الفرد  وعي  تعزيز  علي  يعمل  النفسي  التمكين  أن 
  ، سلبية  بصورة  حياتهم  علي  تتسيطر  التي  المشاكل  معالجة  وكيفية   ، وحلولها  بالمشاكل  المعرفي 

 ( 108: 29. ) الفرد حيث يعمل التمكين النفسي علي خلق الثقة بالنفس لدي  
من   كل  أشار  وبارتون  وقد  وهيسة  Barton & Barton  (2011بارتون  شيانغ   ،  )

Chiang & Hsieh   (2012  أحمد وأخرون ، )Ahmed et.all   (2018  سانلي ، )Sanli  
إلي أن واقع التمكين النفسي يتمثل في حرية الفرد في الأداء   Pierce  (2020)( ، بيرسي  2019)

مما    ، المسؤولية  وتحمل  القرار   يعطيهوالمشاركة  اتخاذ  وحسن  والسيطرة  مصيرة  تقرير  في  الحرية 
وراحته   دوافعه  من  يزيد  مما  مشاكلة  حل  علي  بالقدرة  النفسي  التمكين  يرتبط  كما  قيود  دون  بحرية 
النفسية واستخدامه لمهاراته وطاقاته إلي أقصي حد ممكن وأن يشعر بالاعتزاز بما يفعله ولديه الحرية 

 ( 45:  34( ) 425: 36( )124:  22( )182:   26( )201: 24) حول ما يقوم به .
قدرتهم  وزيادة  الأفراد  قوة  تعزيز  عملية  حيث  من  بينها  فيما  النفسي  التمكين  عوامل  وتتعدد 

كما أن التمكين النفسي يبدأ من الدوافع الذاتية التي تقوم    علي حرية التصرف والتأثير في الأخرين ،
علي إدراك الفرد لنفسه ومعرفة قدراته وإمكاناته ، وأن الأفراد الذين يشعرون بدرجة كبيرة من التمكين  
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والقدرة   بالنفس  الثقة  وزيادة  معنوية  حوافز  من  يمنحه  لما  والتمييز  الإبداع  علي  القدرة  لديهم  النفسي 
 ( 132:  37( ) 679: 38( )167: 32)علي التفكير الجيد . 

خصوصاً    التنافسية  التمكين  فائدة  إلي  Baird & Wang  (2010)وونج    بريد  ويشير
إذ   دينــاميكيــة  بيئــة  في  تعمــل  عــاليــة  مهــارة  ذات   عمــل  يقترن بقوة  عنــدمــا في العصر    العمــل  إن  ، 

يتفاعلوا من خلال التكنولوجيا والعمل في ترتيبات إبداعية غير تقليدية  الحديث يتطلب من الأفراد أن  
( .23 :577) 

والإبــداع هــو النظــر إلــي الظــواهر والأشــياء والمشــكلات بمنظــور وعلاقــات جديــدة غيــر  
مألوفة ، يتفاعل فيهـا الفـرد والعمـل وبيئـة العمـل ، ويقـوم الفـرد بالبحـث والاستقصـاء والحـدس  
ــد   ــيل وذي  يمـــة للفـــرد والمجتمـــع ، وقـ ــاج جديـــد وأصـ ــياء بمـــا يـــؤدي إلـــي إنتـ والـــربط بـــين الأشـ
يتعلــق هــذا الشـــد الجديــد بســـلعة أو خدمــة أو أســلوب عمـــل جديــد أو أفكـــار جديــدة أو اتخـــاذ  

 ( 7:   5قرارات أو طرق جديدة في تصميم العمل . ) 
  عـــن   عبـــارة   فهـــو   ،   الفـــرد   يتخـــذها   قـــرارات   مجموعـــة   محصـــلة   الإبـــداعي   الســـلوك   ويعتبــر 

  وتفسـيرها   إدراكها   ويتم   العمل   بيئة   في   تظهر   التي   السلوكية   الممارسات والأنماط   من   مجموعة 
  إلـى   والتوصـل   البيئـة   فـي   الـتحكم   علـى   والقـدرة   جديـدة   حلـول   كتقـديم   ، العمـل    داخـل   الأفراد   بين 
  سـلوكا   يعتبـر   حيث   التمكين   بمفهوم   يرتبط   الإبداع   إن   ، كما   جديدة   بأفكار   قائمة   مشكلات   حل 

  حــــس   ويمتلكـــون   المشـــكلات   وحـــل   النبـــو    علـــى   القـــدرة   لـــديهم   أشخاصـــاً   يبـــرز   إنســـانياً   تنمويـــاً 
  فهـــو   ، المشـــكلات    حـــل   فـــي   والبديهـــة   الحـــدس   حـــس   وكـــذلك   الأخـــرين   علـــى   والتـــأثير   المســـئولية 

 ( 107:    8)   .   لتحقيقه   التمكين   يسعى   وهدف   منطقية   نتيجة   يشكل   بذلك 
يبديها الفرد في قدرته علي التخلص من السياق  والسلوك الإبداعي يتمثل في المبادرة التي 
العادي للتفكير ، واتباع نمط جديد من التفكير ، أو هو عبارة عن مجموعة من السمات العقلية التي  
يتمثل أهمها بالطلاقة والمرونة والأصالة ، أو هو ظهور كل ما من شأنه أن يؤدي إلي إنتاج شد  

 ( 23:   15جديد يمثل خلاصة التفاعل بين الفرد والخبرة . )
ويعتبر الإبداع من الأهداف التربوية المهمة التي تسعي المجتمعات المتقدمة إلي تحقيقها ،  
العلمية   الحياة  مجالات  جميع  في  تنمية مجتمعاتهم  في  فعالًا  بدوراً  يشاركون  المبدعون  فالأشخاص 

 ( 6: 12والتقنية والتربوية والاجتماعية . )
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ذاته   تحقيق  من  الإنسان  تمكن  التي  المهمة  العمليات  من  الإبداعي  السلوك  يعتبر  كما 
وممارسة التجديد علي حياته المهنية ، فالإنسان يحتاج إلي التجديد بطبعه وممارسة سلوكيات تميزه  

 ( 23: 14عن الأخرين من خلال أساليب حل المشاكل واستراتيجيات سير العمل . )
ومن خلال ما سبق فيري الباحث أن الوصول إلي السلوك الإبداعي للمدرب لا يأتي إلا عن  
التمكين النفسي له ، وإعطاءه مساحة من الثقة لأنه يسمح للمدرب بتوظيف قدراته ومهاراته   طريق 
الشخصية والفنية والإدارية والفكرية والأداء بكفاءة عالية للوصول إلي المستويات الإبداعية مع الفريق  
الرياضي ، ويحاول الباحث من خلال هذا البحث التأكد من هذه العلاقة في تساؤل عام للبحث مفاده  

 "  هل يوجد علاقة بين التمكين النفسي والسلوك الإبداعي لدي المدرب الرياضي ؟" 
 هدف البحث :

التعرف علي   الي  البحث  المدرب  يهدف  لدي  الإبداعي  بالسلوك  النفسي وعلاقته  التمكين 
 -وذلك من خلال :  الرياضي

 .التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي التعرف علي  −
 .السلوك الإبداعي لدي المدرب الرياضي التعرف علي  −
 .السلوك الإبداعي لدي المدرب الرياضيو التمكين النفسي التعرف علي العلاقة بين  −

 فروض البحث :
 -:  كما يلي تساؤلاتتم صياغة فروض البحث علي هيئة 

 .التمكين النفسي لدي المدرب الرياضيما مستوي  −
 .السلوك الإبداعي لدي المدرب الرياضيمستوي ما  −
 . السلوك الإبداعي لدي المدرب الرياضيو التمكين النفسي بين   هل يوجد علاقة −

 البحث : تعريفات
 التمكين النفسي : 

الفرد   )إدراك  هي  أبعاد  أربعة  في  ويتمثل  الفرد  لدي  يتولد  إيجابي  ودافع  داخلي  شعور  هو 
نفسياً   المتمكنين  الأفراد  وأن  الأداء(  في  الجدارة   ، التأثير   ، الأداء  في  الإستقلالية   ، العمل  لأهمية 

 (97: 28لديهم دافع مرتفع لأداء المهام الموكلة إليهم . )
 :السلوك الإبداعي 

أو  الفرد  مستوي  علي  الموجودة  الأفكار  تطوير  أو  الجديدة  الأفكار  إبتكار  علي  القدرة  هو 
 ( 15:  3الجماعة أو المنظمة . )
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 : المرجعية الدراسات
محمد   دراسة − فاروق  )م2023)  دعاء  لاعبي    بعنوان(  7(  لدي  النفسي  للتمكين  مقياس  بناء 

الزقازيق بجامعة  الرياضية  الي  الأنشطة  الدراسة  وهدفت  لاعبي ،  لدي  النفسي  للتمكين  مقياس  بناء 
الباحثة الزقازيق ، واستخدمت  الرياضية بجامعة  البحث    الأنشطة  المنهج الوصفي ، واشتملت عينة 

النتائج    ( لاعبه90( لاعب ، )90لاعب ولاعبه بواقع )(  180علي ) بناء المقياس  ، وجاءت أهم 
)الهادفية   وهي  أبعاد  خمسة  الي  وتوصلت  الرياضية  الأنشطة  لاعبي    –الكفاءة    –التأثير    –لدي 

 عبارة .   43الثقة بالنفس ( وعدد عبارات المقياس   –الاستقلالية 
السيد علي شبيب  دراسة −  ، الوحد  )م2023)  شريف محمد عبد  النفسي    بعنوان(  11(  التمكين 

، وهدفت الدراسة وعلاقته بمهارات مهنة التدريب الرياضي لدي مدربي بعض الرياضات الجماعية  
لدي الي   بينهما  والعلاقة  الرياضي  التدريب  مهنة  ومهارات  النفسي  التمكين  مستوي  علي  التعرف 

المنهج الوصفي ، واشتملت عينة البحث علي    مدربي بعض الرياضات الجماعية ، واستخدم الباحثان
(120( قوامها  أساسية  عينة  إلي  تقسيمهم  تم  مدرب   )99( قوامها  استطلاعية  وعينة  مدرب   )21  )

وجود علاقة  ، وجاءت أهم النتائج  يد(  –طائرة    –مدرب من مدربي بعض الرياضات الجماعية )قدم  
مقياس   وأبعاد  للمقياس  الكلية  والدرجة  النفسي  التمكين  مقياس  أبعاد  بين  )موجبة(  طردية  ارتباطية 

 مهارات مهنة التدريب الرياضي والدرجة الكلية للمقياس لدي مدربي بعض الرياضات الجماعية . 
التمكين النفسي وعلاقته بمستوي الطموح لدي   بعنوان(  1( )م2020)   أحمد البيومي علي  دراسة −

الرياضية التربية  الي  معلم  الدراسة  وهدفت  الطموح  ،  بمستوي  وعلاقته  النفسي  التمكين  علي  التعرف 
(  336المنهج الوصفي ، واشتملت عينة البحث علي )   لدي معلم التربية الرياضية ، واستخدم الباحث 

وجود علاقة ارتباطية بين التمكين  ، وجاءت أهم النتائج    ( معلمة150( معلم و )186معلم بواقع )
النفسي ومستوي الطموح لدي معلم التربية الرياضية ، وتميز معلم التربية الرياضية بمستوي تمكين  

 نفسي ومستوي طموح بدرجة مرتفعة . 
التمكين النفسي وعلاقته بالسلوك الإبداعي   بعنوان(  4( )م2020)  الحميدي محمد الضيدان  دراسة −

التحقق من مستوي  ، وهدفت الدراسة الي  لدي عينة من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية  
كل من التمكين النفسي والسلوك الإبداعي وكشف العلاقة بينهما لدي عينة من أعضاء هيئة التدريس  

الباحث  واستخدم   ، السعودية  علي    بالجامعات  البحث  عينة  واشتملت   ، الوصفي  ( 106)المنهج 
وجامعة   ، المجمعة  وجامعة   ، سعود  الملك  جامعة  وهي  جامعات  ثلاث  من  تدريس  هيئة  أعضاء 

الرياض  بمنطقة  بن سعود  النتائج  الإمام محمد  أهم  وجاءت  التمكين  ،  أبعاد  ترتيب مستوي  أن  تبين 
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النفسي لدي أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية كان كالتالي :"الكفاءة ، المعني ، التأثير ،  
توليد   ، الأفكار  تنفيذ   ، الأفكار  :"ترويج  كالتالي  الإبداعي  السلوك  ترتيب  كان  بينما   ، الاختيار" 

( داله إحصائياً بين التمكين النفسي  0.83الأفكار" ، كما تبين أنه توجد علاقة ارتباط موجبة قدرها )
 بأبعاده والسلوك الإبداعي بأبعاده لأعضاء هيئة التدريس .

نجيب    دراسة − خالد  )م2018)نغم  لدي   بعنوان(  20(  الطموح  بدرجة  وعلاقته  النفسي  التمكين 
الرياضية  الموهبة  لرعاية  الوطني  المركز  في  الي  العاملين  الدراسة  وهدفت  التمكين  ،  علي  التعرف 

  ، الرياضية  الموهبة  لرعاية  الوطني  المركز  في  العاملين  لدي  الطموح  بدرجة  وعلاقته  النفسي 
، وجاءت أهم النتائج  فردا(  161المنهج الوصفي ، واشتملت عينة البحث علي )  واستخدمت الباحثة

من   أعلي  النفسي  التمكين  درجة  لديهم  الرياضية  الموهبة  لرعاية  الوطني  المركز  في  العاملين  ان 
المتوسط الفرضي للمقياس ، وهذا يدل علي أن النتيجة ايجابية ، ومن ثم سيؤثر ذلك علي مستوي  

 تقدمهم بالعمل داخل المركز الوطني لرعية الموهبة الرياضية . 
الخالدي    دراسة − فضل  عبد  )م2017)خيرية  السلوك   بعنوان(  6(  علي  وتأثيره  النفسي  التمكين 

التعرف علي أراء المبحوثين  ، وهدفت الدراسة الي  الابداعي دراسة تطبيقية في مديرية بيئة القادسية  
  ، القادسية  بيئة  مديرية  في  العاملين  لدي  الابداعي  السلوك  علي  السائد  النفسي  التمكين  اثر  حول 

الباحثة )   التحليليالمنهج    واستخدمت  علي  البحث  عينة  واشتملت  بيئة  (  124،  موظف في مديرية 
سعي مديرية بيئة القادسية بتنمية السلوك الابداعي لدي العاملين من  ، وجاءت أهم النتائج  القادسية  

وترويجها   الجديدة  الأفكار  عن  للكشف  التحدي  دوافع  لديه  تثير  بمهام  البدع  الفرد  تكليف  خلال 
وتطبيقها فعلياً ، وحث الأخرين علي الابداع ، فضلًا عن عقد دورات تدريبية للمدراء من أجل تعلمهم  
علي   وتأثيرها  ادراتها  وكيفية  أبعاده  هي  وما  للعاملين  النفسي  التمكين  بمستوي  الارتقاء  كيفية  علي 

 زيادة السلوكيات الإيجابية في مكان العمل . 
الل   دراسة − خلف  إبراهيم  )م2017)  محمود  بالسلوك   بعنوان (  17(  وعلاقته  الإداري  التمكين 

بفلسطين   الثانوية  المدارس  مديري  لدي  الي  الإبداعي  الدراسة  وهدفت  تقدير ،  درجة  علي  التعرف 
واستخدم    ، لديهم  الإبداعي  والسلوك  الإداري  التمكين  لمستوي  بفلسطين  الثانوية  المدارس  مديري 

أن  ، وجاءت أهم النتائج  ( مديراً ومديرة152)المنهج الوصفي ، واشتملت عينة البحث علي    الباحث 
( مئوية  بنسبة  جاءت  الإداري  التمكين  مقياس  علي  الدراسة  عينة  نسبة  %60.5استجابة  وهي   )

( وهي درجة  %70.9متوسطة ، في حين بلغت استجابتهم علي مقياس السلوك الإبداعي نسبة مئوية ) 
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التمكين الإداري   تقديرهم لمستوي  كبيرة ، كذلك كشفت عن وجود علاقة ارتباطية طردية بين درجة 
 ودرجة تقديرهم لمستوي السلوك الإبداعي لديهم . 

التي هدفت إلي دراسة العلاقة   (21م( )2014)   Aghaei & Savari  أغاي وسافاري   دراسة −
في   خوزستان  محافظة  في  المختارة  البدنية  التربية  معلمي  من  المهني  والالتزام  النفسي  التمكين  بين 

( معلماً من معلمي  230تكونت عينة الدراسة من ) ،    المنهج الوصفي  ، واستخدم الباحثان إيران ،  
التربية الرياضية من الذكور والإناث ، وتوصلت النتائج إلي وجود علاقة إرتباطية بين أبعاد التمكين  
النفسي )المعني ، الكفاءة ، التأثير ، الاختيار( والالتزام المهني ، وانه يمكن التنبؤ بالالتزام المهني  

 من خلال التمكين النفسي . 
 :  إجراءات البحث

 منهج البحـث: أولًا : 
 المسحية" وذلك لملاءمته لطبيعة هذه الدراسة.استخدم الباحث المنهج الوصفي "الدراسة 

 وعينة البحث: ثانياً : مجتمع البحث
 : مجتمع البحث -1

 كــرة اليــد( –كــرة الســلة  –بعــض الرياضــات )كــرة القــدم  مــدربينأشــتمل مجتمــع البحــث علــي 
 .( مدرب 250والمسجلين بالاتحادات المصرية لكل رياضة وعددهم ) ، بمحافظة القليوبية

 البحث الاساسية : عينة  -2
 مــدربينبالطريقــة العشــوائية مــن داخــل مجتمــع البحــث مــن  الاساســيةتــم اختيــار عينــة البحــث 

وقــد قــام الباحــث بحســاب  ، بمحافظــة القليوبيــة كــرة اليــد( –كــرة الســلة  –بعــض الرياضــات )كــرة القــدم 
( 152حجم العينة عن طريق معادلـة سـتيفن ثامبسـون لحسـاب اقـل حجـم للعينـة والتـي كانـت نتيجتـه )

 .مدرب 
بمـــــا يمثـــــل  مـــــدرب ( 160وقـــــد حـــــدد الباحـــــث بـــــان يكـــــون حجـــــم العينـــــة الاساســـــية للبحـــــث )

 علي ان لا يكونوا قد اشتركوا في التجربة الاستطلاعية. ( من تعداد مجتمع البحث ،64.00%)
https://www.calculator.net/sample-size-
calculator.html?type=1&cl=95&ci=5&pp=50&ps=250&x=Calculate 
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 (1شكل )

 نتيجة حساب معادلة ستيفن ثامبسون لحساب اقل حجم للعينة 
 الاستطلاعية : البحث عينة  -3

تــم اختيــار عينــة البحــث الاســتطلاعية بالطريقــة العشــوائية مــن داخــل مجتمــع البحــث وخــارج 
بمحافظــة  كــرة اليــد( –كــرة الســلة  –بعــض الرياضــات )كــرة القــدم  مــدربينالعينــة الاساســية للبحــث مــن 

، والجــدول التــالي يوضــح ( مــن مجتمــع البحــث %12.00( مــدرب بمــا يمثــل )30وعــددهم ) القليوبيــة
 توصيف مجتمع وعينة البحث.

  (1جدول )
 الدراسة وعينة توصيف مجتمع 

 المجموع   اساسية استطلاعية  مجتمع  الرياضة 

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 
 38.8 97 33.6 84 5.2 13 52.8 132 كرة قدم 
 21.6 54 17.2 43 4.4 11 26.8 67 كرة سلة
 15.6 39 13.2 33 2.4 6 20.4 51 كرة يد 

 76 190 64 160 12 30 100 250 الاجمالي

 : : أدوات جمع البيانات ثالثاً 
في ضوء أهـداف البحـث ومـن خـلال المسـح المرجعـي قـام الباحـث بـالإطلاع علـي العديـد مـن 

 علم الـنفس ، وعلـم الـنفس الرياضـيالمراجع العلمية والبحوث والدراسات السابقة التي تناولت مجالات 
 :يمقياس، الاختبارات والمقاييس حيث قام الباحث بتصميم 
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 الباحث" "اعداد المدرب الرياضيالتمكين النفسي لدي مقياس  -أ
 "اعداد الباحث"  السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضيمقياس   -ب 

 وفقاً لقواعد البحث العلمي كالتالي:  المقاييسحيث اتبع الباحث في ذلك خطوات بناء 
  "السلوك الابداعي" و"التمكين النفسيبـ "مراجعة الأطر النظرية والدراسات السابقة المرتبطة   •

 المرتبطه بالمتغيرين ومدي ارتباطهم بأهداف البحث ومراجعة قوائم ومقاييس 
 المرجعيمن خلال المسح  ينلمقياس ل تم تحديد المحاور المقترحة  •
 المقترحة ينالمقياس لمحاور  الإجرائي تحديد المفهوم النظري  •
 عرض المحاور المقترحة على السادة الخبراء  •
 صياغة مجموعة العبارات )المقترحة( الخاصة بكل محور •
 على السادة الخبراء لإبداء الرأى   المبدئيةعرض المقياس فى صورته   •
 .  صياغة الصورة النهائية للمقياس بعد الحذف والاضافة المقترحة من السادة الخبراء •

المقياس محاور  من  محور  لكل  عبارات  لكل    يناقتراح  الخاص  النظري  والتحليل  الفهم  فى ضوء 
 : محور

فـي ضـوء الفهـم والتحليـل النظـري الخـاص لكـل  ينقام الباحث بصياغة عبـارات المقياسـحيث  
للبحـوث السـابقة  "السـلوك الابـداعي"و "التمكـين النفسـي"محور، وقد استعان الباحـث بـبعض مقـاييس 

، وتـم  عينـة البحـث مـع  حيث تم الحصول على بعض العبارات منها وتم تعديل صياغتها بما يتناسب 
وصـياغة العبـارات تحـت كـل محـور كـلًا  حيـث تـم إعـداد  في ضوء الخطوات السابقة،  ينإعداد المقياس

( 4)مــن  "التمكــين النفســي لــدي المــدرب الرياضــي"لمقيــاس المبدئيــةحسـب طبيعتــه، وتكونــت الصــورة 
السـلوك الابـداعي " لمقيـاس المبدئيـةتكونـت الصـورة ، فـي حـين   (3مرفق )  ( عبارة35)محاور وعدد  

 (7مرفق )( عبارة. 22)( محاور وعدد 3)من  "لدي المدرب الرياضي
 قد راعي الباحث عند صياغة العبارات ما يلي :و 
 لا تحتاج لكثير من الشرح.و  ومفهومةواضحة  العبارات أن تكون  −
 العبارة أكثر من معنى.  تحملألا  −
 مغلقة.  العبارات أن تكون  −
 ألا توحي العبارة بنوع الاستجابــة. −
 . هدف المقياسأن تكون العبارة تؤيد موضوع  −
 ألا تستغرق وقتاً طويلًا في الإجابة عليها.  −
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 : الخبراء  : استطلاع رأي السادة  رابعاً 
مـــن أعضــاء هيئـــة التـــدريس علــي الســـادة الخبــراء المقياســـين قيــد البحـــث قــام الباحـــث بعــرض 

عبــارات محــاور و مــدي ملائمــة وذلــك بهــدف ( خبيــر 5وعــددهم ) (1مرفــق ) بكليــات التربيــة الرياضــية
المقترحـة  المقياسـينعبـارات محاور و لملائمة المحتوى صدق لتحقق من ، ا  لأهداف البحث   المقياسين

ثـم حـدد الباحـث النسـبة للمقياسـين ،  عبـارات أخـري محاور و ، ومدي إمكانية حذف وتعديل أو إضافة  
، وكانــت نتـائج اســتطلاع رأي الســادة  المقياسـينعبــارات محــاور و السـادة الخبــراء علـي  المئويـة لأتفــاق

 -الخبراء كالتالي :
 :"التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي"مقياس   -1

 ( 2جدول )
 "التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي"مقياس نسبة اتفاق السادة الخبراء علي محاور 

 5ن=
 النسبة المئوية  موافقة تكرار  المحور م

 % 100 5 المعني 1
 % 100 5 التأثير  2
 % 100 5 الكفاءة  3
 % 100 5 الإستقلالية 4

والنســـبة المئويـــة للموافقـــة مـــن  المقيـــاس( تكـــرار الموافقـــة علـــي محـــاور 2يتضـــح مـــن جـــدول )
ــادة الخبـــراء والتـــي كانـــت ) ــتمارة اســـتطلاع رأي الخبـــراء%100السـ ــائج اسـ ــد ، ( وذلـــك مـــن خـــلال نتـ وقـ

ليصــبح عــدد ، المقيــاس ( كحــد أدنــي للموافقــة علــي محــاور %80ارتضــي الباحــث نســبة لا تقــل عــن )
 .محاور( 4) المحاور

  (3جدول )
 "التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي"مقياس  عباراتنسبة اتفاق السادة الخبراء علي 

 5ن=
 الإستقلالية  الكفاءة  التأثير المعني 

 % التكرار  م % التكرار  م % التكرار  م % التكرار  م

1 5 100 1 4 80 1 5 100 1 4 80 
2 3 60 2 5 100 2 5 100 2 3 60 
3 5 100 3 3 60 3 4 80 3 4 80 
4 5 100 4 5 100 4 5 100 4 5 100 
5 4 80 5 4 80 5 4 80 5 3 60 
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 الإستقلالية  الكفاءة  التأثير المعني 
 % التكرار  م % التكرار  م % التكرار  م % التكرار  م

6 5 100 6 5 100 6 3 60 6 5 100 
7 5 100 7 5 100 7 3 60 7 4 80 
8 4 80 8 4 80 8 3 60 8 4 80 
9 5 100    9 5 100    
      10 4 80    

والنســـبة المئويـــة للموافقـــة مـــن  المقيـــاس( تكـــرار الموافقـــة علـــي عبـــارات 3يتضـــح مـــن جـــدول )
( وذلـك مـن خـلال نتـائج اسـتمارة اسـتطلاع رأي %100:  %60) تراوحـت مـا بـينالسادة الخبراء والتي 

،  المقيــاس( كحــد أدنــي للموافقــة علــي عبــارات %80ارتضــي الباحــث نســبة لا تقــل عــن )الخبــراء، وقــد 
علـــي  وبعـــد العـــرض علـــى الســـادة الخبـــراء قـــام الباحـــث باســـتبعاد العبـــارات التـــى أتفـــق الســـادة الخبـــراء

( ، محـور الكفـاءة 3( ، محـور التـأثير عبـارة رقـم )2استبعادها وهي كالأتي محور المعني عبارة رقم )
(  ، وبــــذلك يكــــون عــــدد عبــــارات 5،  2( ، محــــور الإســــتقلالية عبــــارة رقــــم )8،  7،  6عبــــارة رقــــم )

 .( عبارة28المقياس )
  (4جدول )

  العبارات التي تم تعديلها لمقياس "التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي"
 بناءً على العرض على السادة المحكمين

رقـم   المحور
 العبارة بعد التعديل  التعديل العبارة قبل   العبارة 

امتلــك القــدرة علــي اتخــاذ انســب القــرارات  1 المعني
 في عملي.

ــاذ القــــــــرارات  امتلــــــــك القــــــــدرة علــــــــي اتخــــــ
 المناسبة في عملي.

وبالتالي يصـبح  ( ،المعني) الأول( عبارة من المحور 1( تعديل عدد )4يتضح من الجدول )
 ( عبارة. 1عدد العبارات المعدلة )

 للمقياس : الاوليةصياغة الصورة 
( عبـــارة ، وقــد أوضـــحت  راء 35التـــى تضــمنت ) المبدئيــةبعــد عــرض المقيـــاس فــى صـــورته 

( عبــارة وأن يــتم تصــحيح المقيــاس وفقــا لميــزان 28الســادة الخبــراء أن يكــون عــدد عبــارات المقيــاس )
( علـى الترتيـب للعبـارات 1،  2،  3( ويـتم توزيـع الـدرجات )لا -مـا  اً الـي حـد   –التقدير الثلاثي )نعم  

 الاولــيذات الاتجــاة الإيجــابى والعكــس للعبــارات ذات الاتجــاة الســلبى ،  قــام الباحــث بوضــع الشــكل 
وذلـــك لتطبيقهـــا علـــى العينـــه  (5مرفـــق )للمقيـــاس ثـــم بعـــد ذلـــك وضـــع العبـــارات فـــى ترتيـــب عشـــوائى 
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مــن مجتمــع البحــث وخــارج عينــة الدراســة بغــرض حســاب  مــدرب ( 30الاســتطلاعية التــى بلــا عــددها )
 .توزيع العبارات بالمقياس التاليالمعاملات العلمية للمقياس ، ويوضح جدول 

  (5جدول )
 عبارات مقياس "التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي"

 العرض على السادة المحكمينبعد قبل و  

 المحور م
 ارقام العبارات  لكل محور عدد العبارات 

 بعد الخبراء  قبل الخبراء  المحذوفة 

 2 8 9 المعني 1
 3 7 8 التأثير  2
 8،  7،  6 7 10 الكفاءة  3
 5،  2 6 8 الإستقلالية 4

 عبارات 7 28 35 المقياس ككل

 طريقة تصحيح المقياس : -
( حيـث تـم قة صـمم المقيـاس علـى غـرار طريقـة )رنسـيس ليكـرت اسـتكمال الخطـوات السـاببعد  

 (.( درجة1لا ) –( درجة 2الي حداً ما ) –( درجات 3وضع أمام كل عبارة سلم ثلاثي )نعم )

 ( 6جدول )
 لمقياس   الاوليةالحد الأقصى والحد الأدنى لدرجة كل محور في الصورة  

 "التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي" 
 الحد الأدنى للدرجة الحد الأقصى للدرجة عدد العبارات  المحاور  م

 8 24 8 المعني 1
 7 21 7 التأثير  2
 7 21 7 الكفاءة  3
 6 18 6 الإستقلالية 4

 28 84 28 المجموع

 النهائيــة( الحــد الأقصــى والحــد الأدنــى لدرجــة كــل محــور فــي الصــورة 6يتضــح مــن الجــدول )
، أي أن الدرجــة الكليــة للمقيــاس تراوحــت مــا بــين  "التمكــين النفســي لــدي المــدرب الرياضــي"لمقيــاس 

 .( درجة كحد أدنى28( درجة كحد أقصى، )84)
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 : "الرياضيالسلوك الابداعي لدي المدرب "مقياس   -2
 ( 7جدول )

 "السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضي"مقياس نسبة اتفاق السادة الخبراء علي محاور  
 5ن=

 النسبة المئوية  تكرار موافقة  المحور م

 % 100 5 توليد الأفكار  1
 % 100 5 ترويج الأفكار 2
 % 100 5 تنفيذ الأفكار  3

والنســـبة المئويـــة للموافقـــة مـــن  المقيـــاس( تكـــرار الموافقـــة علـــي محـــاور 7يتضـــح مـــن جـــدول )
ــادة الخبـــراء والتـــي كانـــت ) ــتمارة اســـتطلاع رأي الخبـــراء%100السـ ــائج اسـ ــد ، ( وذلـــك مـــن خـــلال نتـ وقـ

 .مقياسال( كحد أدني للموافقة علي محاور %80ارتضي الباحث نسبة لا تقل عن )

 ( 8جدول )
 "السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضي"مقياس  عباراتنسبة اتفاق السادة الخبراء علي  

 5ن=
 تنفيذ الأفكار  ترويج الأفكار  توليد الأفكار 

 % التكرار  م % التكرار  م % التكرار  م

1 4 80 1 4 80 1 5 100 
2 5 100 2 5 100 2 5 100 
3 3 60 3 4 80 3 4 80 
4 4 80 4 5 100 4 5 100 
5 5 100 5 5 100 5 5 100 
6 5 100 6 4 80 6 4 80 
7 3 60    7 5 100 
8 5 100       
9 5 100       

والنســـبة المئويـــة للموافقـــة مـــن  المقيـــاس( تكـــرار الموافقـــة علـــي عبـــارات 8يتضـــح مـــن جـــدول )
( وذلـك مـن خـلال نتـائج اسـتمارة اسـتطلاع رأي %100:  %60) تراوحـت مـا بـينالسادة الخبراء والتي 

،  المقيــاس( كحــد أدنــي للموافقــة علــي عبــارات %80الخبــراء، وقــد ارتضــي الباحــث نســبة لا تقــل عــن )
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علـــي  وبعـــد العـــرض علـــى الســـادة الخبـــراء قـــام الباحـــث باســـتبعاد العبـــارات التـــى أتفـــق الســـادة الخبـــراء
( ، وبذلك يكـون عـدد عبـارات المقيـاس 7،  3استبعادها وهي كالأتي محور توليد الأفكار عبارة رقم )

 .( عبارة20)
  (9جدول )

  العبارات التي تم تعديلها لمقياس "السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضي"
 بناءً على العرض على السادة المحكمين

رقـم   المحور
 العبارة بعد التعديل  العبارة قبل التعديل  العبارة 

 تنفيذ الأفكار 
اناقش اللاعبـين المسـتجدات الحديثـة فـي  6

 مجال تخصصهم للعلم بها.
ــتجدات الحديثــــة فــــي  ــين فــــي المســ انــــاقش اللاعبــ

 مجال تخصصهم للعلم بها وتطبيقها

لدي القدرة علي ابتكار بيئة داعمـة قائمـة  7
 الاحترام داخل النادي.علي 

لــدي القــدرة علــي تهيئة إعـــداد بيئــة داعمــة قائمـــة 
 علي الاحترام داخل النادي.

( ، وبالتـالي تنفيـذ الأفكـار) الثالـث ( عبارة من المحور 2( تعديل عدد )9يتضح من الجدول )
 ( عبارة. 2يصبح عدد العبارات المعدلة )

 للمقياس : الاوليةصياغة الصورة 
صورته   فى  المقياس  عرض  )  المبدئيةبعد  تضمنت  أوضحت  راء 22التى  وقد   ، عبارة   )

( المقياس  عبارات  عدد  يكون  أن  الخبراء  لميزان  20السادة  وفقا  المقياس  تصحيح  يتم  وأن  عبارة   )
( على الترتيب للعبارات 1،    2،    3لا( ويتم توزيع الدرجات )  -  الي حداً ما  –التقدير الثلاثي )نعم  

  الاولي قام الباحث بوضع الشكل    ثمذات الاتجاة الإيجابى والعكس للعبارات ذات الاتجاة السلبى ،  
عشوائى   ترتيب  فى  العبارات  وضع  ذلك  بعد  ثم  )للمقياس  العينه    (9مرفق  على  لتطبيقها  وذلك 

من مجتمع البحث وخارج عينة الدراسة بغرض حساب   مدرب (  30الاستطلاعية التى بلا عددها )
 . توزيع العبارات بالمقياس التاليجدول ال، ويوضح المعاملات العلمية للمقياس  

 ( 10جدول )
 فى "السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضي"عبارات مقياس  

 بعد العرض على السادة المحكمينقبل و  

 المحور م
 ارقام العبارات  لكل محور العبارات عدد 

 بعد الخبراء  قبل الخبراء  المحذوفة 

 7،  3 7 9 توليد الأفكار  1
 ــــــ ــــ 6 6 ترويج الأفكار 2
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 المحور م
 ارقام العبارات  لكل محور العبارات عدد 

 بعد الخبراء  قبل الخبراء  المحذوفة 

 ــــــ ــــ 7 7 تنفيذ الأفكار  3
 عبارة  2 20 22 المقياس ككل

 طريقة تصحيح المقياس : 
( حيـث تـم المقيـاس علـى غـرار طريقـة )رنسـيس ليكـرت قة صـمم بعد اسـتكمال الخطـوات السـاب

 (.( درجة1لا ) –( درجة 2الي حداً ما ) –( درجات 3وضع أمام كل عبارة سلم ثلاثي )نعم )
 ( 11جدول )

 لمقياس   الاوليةالحد الأقصى والحد الأدنى لدرجة كل محور في الصورة  
 " السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضي" 

 الحد الأدنى للدرجة الحد الأقصى للدرجة العبارات عدد  المحاور  م

 7 21 7 توليد الأفكار  1
 6 18 6 ترويج الأفكار 2
 7 21 7 تنفيذ الأفكار  3

 20 60 20 المجموع

 النهائيـة( الحـد الأقصـى والحـد الأدنـى لدرجـة كـل محـور فـي الصـورة 11يتضح من الجـدول )
، أي أن الدرجــة الكليـة للمقيـاس تراوحـت مـا بــين  "لــدي المـدرب الرياضـي السـلوك الإبـداعي"لمقيـاس 

 .( درجة كحد أدنى20( درجة كحد أقصى، )60)
 :  الدراسة الاستطلاعيةخامساً : 

لمقياســي كــان الهــدف مــن هــذه الدراســة هــو التأكــد مــن المعــاملات العلميــة )الصــدق، الثبــات( 
، وذلك بتطبيـق  "السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضي"،    "التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي"

بعــض الرياضــات )كــرة  مــدربينمــدرب مــن ( 30المقياســين علــي العينــة الاســتطلاعية والتــي يمثلهــا )
ــة كـــــرة اليـــــد( –كـــــرة الســـــلة  –القـــــدم  ــة كـــــذلك و ،  بمحافظـــــة القليوبيـــ كـــــان الهـــــدف مـــــن إجـــــراء الدراســـ

 -الاستطلاعية التعرف على الآتى :
 .التى يتضمنها المقياس مدى فهم عينة البحث للعبارات  −
 .أثناء التطبيق للعمل على تلافيهاالتعرف على الصعوبات المحتمل ظهورها  −
 .الدراسة الاساسية من وقت  تستغرقةتحديد ما  −

 وقد اسفرت نتائج الدراسة الاستطلاعية عما يلى :
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حيـث لـم يبـدر مـن أى مـنهم الاستفسـار عـن   يينفهم عينة البحث للعبارات التى يتضـمنها المقياسـ −
 .يينأى عبارة من عبارات المقياس

( 30وكانت مدته ) يينفى الإجابة على المقياس المدربينتوصل الباحث إلى الزمن الذى استغرقه  −
 .ا توصل أن العبارات سهلة الصياغةد يقة ، كم

 سادساً : المعاملات العلمية لأدوات البحث:
 :"التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي"لمقياس المعاملات العلمية  -1
 :"التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي"مقياس صدق  -أ
 (: المحتوي صدق المُحكمين )الصدق  −

مقياس   بعرض  المحكمين  صدق  إيجاد  الرياضي"تم  المدرب  لدي  النفسي  في   "التمكين 
)  المبدئيةصورتها   محاوره  )4وعدد  عباراته  وعدد  محور  عبارة  35(   )( مجموعة    ( 3مرفق  على 

السبت  )   من  خلال الفترة   (1بالمرفق ) ، والموضحة أسمائهم    (5الخبراء )المُحكمين( والبالا عددهم ) 
)م2025 2  15 إلي  مناسبة   (م2025  2 20الخميس(  حول  الرأي  إبداء  منهم  الباحث  وطلب 

المحاور لموضوع البحث وكذلك مناسبة العبارات لكل محور من المحاور المذكورة مسبقاً ، ولقد حدد 
( لقبول المحور أو العبارة ، وبناءاً على  راء المحكمين قد احتوى  %80الباحث نسبة مئوية قدرها ) 

صورته  المقياس   )  (4)على    النهائيةفي  يتضمن  اتفاق  28محاور  نسبة  الباحث  واعتبر   ، عبارة   )
 المحكمين على محاور وعبارات المقياس معياراً لصدقه.  

 صدق الاتساق الداخلي : −
قيـد البحـث مـن  "التمكـين النفسـي لـدي المـدرب الرياضـي"قام الباحث بحساب صدق مقياس  

خــلال اســتخدام طريقــة صــدق الاتســاق الــداخلي ، حيــث قــام الباحــث بحســاب  يمــة معــاملات الارتبــاط 
بين درجة كل عبارة علي حدة والدرجة الكليـة للمقيـاس ، وكـذلك حسـاب  يمـة معـاملات الارتبـاط لكـل 
عبارة علي حدة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه ، وكذلك حساب  يمة معاملات الارتباط لكـل 

( 30علـي عينـة عينـة قوامهـا ) المقيـاسمحور علي حـدة والدرجـة الكليـة للمقيـاس ، وذلـك بعـد تطبيـق 
بعــض الرياضــات )كــرة  مــدربينمــن داخــل مجتمــع البحــث وخــارج العينــة الاساســية للبحــث مــن  مــدرب 
 والجداول التالية توضح ذلك. بمحافظة القليوبية كرة اليد( –كرة السلة  –القدم 
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 ( 12جـدول )
 لمقياس مُعاملات الارتباط ما بين كل عبارة والدرجة الكلية  

 "التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي" 
 30ن=

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
1 0.603 * 8 0.640 * 15 0.636 * 22 0.563 * 
2 0.678 * 9 0.781 * 16 0.620 * 23 0.547 * 
3 0.671 * 10 0.761 * 17 0.588 * 24 0.671 * 
4 0.527 * 11 0.631 * 18 0.507 * 25 0.601 * 
5 0.649 * 12 0.579 * 19 0.513 * 26 0.669 * 
6 0.545 * 13 0.637 * 20 0.603 * 27 0.638 * 
7 0.585 * 14 0.765 * 21 0.506 * 28 0.637 * 

 ( 0.361( = ) 28( ، د . ح )0.05معنوية )*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى 
( أن  يم معاملات الارتباط للعبارات مع الدرجة الكلية للمقياس دالة عند 12يوضح الجدول )

 (. 0.781 –  0.506( ، حيث تراوحت  يم معامل الارتباط للعبارات بين ) 0.05مستوي معنوية )
 ( 13جـدول )

 لمقياس الكلية للمحور التابعه لهمُعاملات الارتباط ما بين كل عبارة والدرجة  
 "التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي" 

 30ن=
 الإستقلالية  الكفاءة  التأثير  المعني 

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
1 0.634 * 1 0.773 * 1 0.662 * 1 0.689 * 
2 0.778 * 2 0.816 * 2 0.618 * 2 0.748 * 
3 0.736 * 3 0.729 * 3 0.663 * 3 0.625 * 
4 0.566 * 4 0.648 * 4 0.629 * 4 0.728 * 
5 0.658 * 5 0.721 * 5 0.669 * 5 0.630 * 
6 0.648 * 6 0.812 * 6 0.647 * 6 0.680 * 
7 0.693 * 7 0.614 * 7 0.618 *   
8 0.589 *       

 ( 0.361( = ) 28( ، د . ح )0.05الجدولية عند مستوى معنوية )*قيمة )ر( 
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ــم ) ــة الكليـــة 13يوضـــح الجـــدول رقـ ــارات مـــع الدرجـ ــاملات الارتبـــاط للعبـ للمحـــور ( أن  ـــيم معـ
حيث  ( ،0.05دالة عند مستوي معنوية ) "التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي"التابعة له لمقياس  

 ( مما يدل علي صدقها .0.816 – 0.566تراوحت  يم معامل الارتباط للعبارات بين )
 (  14جـدول )
 الكلية لمقياس والدرجة  محورمُعاملات الارتباط ما بين كل 

 "التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي" 
 30ن=

 معامل الارتباط المحور م
 * 0.927 المعني 1
 * 0.937 التأثير  2
 * 0.866 الكفاءة  3
 * 0.919 الإستقلالية 4

 ( 0.361( = ) 28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
ــم ) ــاملات الارتبـــاط 14يوضـــح الجـــدول رقـ ــيم معـ ــاور( أن  ـ ــة  للمحـ ــة الكليـ ــع الدرجـ لمقيـــاس مـ

ــدي المــدرب الرياضــي" حيــث تراوحــت  ــيم  ( ،0.05دالــة عنــد مســتوي معنويــة ) "التمكــين النفســي ل
 ( مما يدل علي صدقها .0.937 – 0.866معامل الارتباط للعبارات بين )

 :  التمايزصدق  −
قيـد البحـث مـن خـلال  "التمكين النفسي لدي المدرب الرياضـي"مقيـاس  صدقكما تم حساب 

بعض  مدربينمدرب من ( 30صدق التمايز علي العينة الاستطلاعية والبالا قوامها )استخدام طريقة  
عـن طريـق إيجـاد معنويـة الفـروق ،  بمحافظـة القليوبيـة كـرة اليـد(  –كـرة السـلة    –الرياضات )كرة القدم  

، وذلـك بعـد أن قـام الباحـث بترتيـب  T.Testبين الربيع الأعلى والربيع الأدنى باسـتخدام اختبـار "ت" 
ــاتهم الاســــتطلاعية عينــــة البحــــث  ــاً فــــي ضــــوء درجــ ــاً تنازليــ ــد  ترتيبــ ــاس لتحديــ ــا 27علــــي المقيــ % العليــ

المتميــزين فــي المجموعــة العليــا وغيــر المتميــزين فــي  المــدربين% الــدنيا بهــدف التمييــز بــين 27وكــذلك
 يوضح دلالة الفروق بين  التاليجدول  الو ،  مدرب  (9عدد كل مجموعة )  كان، حيث المجموعة الدنيا  

 "التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي"مقياس  عليدرجات الربيع )الأعلى والأدنى(  متوسط
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 ( 15جدول )
 مقياس  عليدرجات الربيع )الأعلى والأدنى(  متوسط دلالة الفروق بين 

 "التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي" 

 المقياس 

 الربيع الأدنى  الربيع الأعلى 
 الفرق بين  
 مستوي  قيمة ت  المتوسطين 

 الدلالة 
 9=  2ن 9=  1ن

 ±ع  س⁄  ±ع  س⁄ 
 0.000 * 10.620 8.889 1.944 11.556 1.590 20.444 المعني
 0.000 * 17.321 10.000 1.414 9.000 1.000 19.000 التأثير 
 0.000 * 6.498 7.111 1.871 10.333 2.698 17.444 الكفاءة 

 0.000 * 13.055 7.778 1.302 7.222 1.225 15.000 الإستقلالية
 0.000 * 21.496 33.778 3.408 38.111 3.257 71.889 مجموع المقياس

 ( 2.120( = )0.05( مستوي دلالة )16قيمة "ت" الجدولية عند درجة حرية ) *
( بـين مجموعـة 0.05( وجود فروق ذات دلالة معنويـة عنـد مسـتوى )15يتضح من الجدول )

التمكـين النفسـي لـدي "مقيـاس )الربيع الأعلى ، الربيـع الأدنـى( ولصـالح مجموعـة الربيـع الأعلـى فـي 
 .المقياسقيد البحث ، مما يدل على صدق  "المدرب الرياضي

 صادق ومما سبق يمكننا الحكم علي المقياس بانه 
 :"التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي"مقياس   ثبات -ب

 "التمكــين النفســي لــدي المــدرب الرياضــي" مقيــاسقــام الباحــث بإيجــاد معامــل ثبــات محــاور 
( عبــارة باســتخدام طــريقتين همــا طريقــة التجزئــة النصــفية 28( محــاور وعباراتــه وعــددها )4وعــددهم )

 Spearmanباستخدام معادلة سبيرمان وبراون    المقياسلاستجابات عينة الدراسة الاستطلاعية علي  
& Brown  وكــذلك إيجــاد الثبــات ، لإيجــاد معامــل الارتبــاط بــين العبــارات الزوجيــة والعبــارات الفرديــة

  . Cronbach`s alphaمعامل ألفا كرونباخ  باستخدام
 الثبات باستخدام التجزئة النصفية:  −

 "التمكــين النفســي لــدي المــدرب الرياضــي" مقيــاسقــام الباحــث بإيجــاد معامــل ثبــات عبــارات 
( عبــارة باســتخدام طريقــة التجزئــة النصــفية لاســتجابات عينــة الدراســة الاســتطلاعية علــي 28وعــددها )
لإيجـاد معامـل الارتبـاط بـين  Spearman & Brownباسـتخدام معادلـة سـبيرمان و بـراون  المقيـاس

 العبارات الزوجية والعبارات الفردية.
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 ( 16جدول )
 "التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي" لمقياس ثبات التجزئة النصفية 

 30ن = 

 المقياس 
 معامل  العبارات الزوجية  العبارات الفردية 

 الارتباط 
مستوي 
 ±ع  س⁄  ±ع  س⁄  الدلالة 

 0.000 * 0.920 7.538 27.933 7.241 27.333 المدرب الرياضيالتمكين النفسي لدي 

 ( 0.361= )(  0.05( مستوي دلالة )28عند درجة حرية )*قيمة )ر( الجدولية عند 
ــائياً بــــين مجمــــوع درجــــات العبــــارات  16يتضــــح مــــن الجــــدول ) ( أن هنــــاك ارتبــــاط دال إحصــ

( 0.920ومجموع درجات العبارات الزوجية وقد بلا معامل الارتباط بطريقة التجزئة النصفية ) الفردية
 ."التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي"مقياس مما يدل على ثبات 

 : Cronbach`s alphaالثبات باستخدام  معامل ألفا كرونباخ  −
 "التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي" مقياسوقد كانت  يمة معامل ألفا كرونباخ لعبارات  

 (0.9404( عبارة هو )28والتي عددها )
 ( 17جـدول )

 "التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي" مقياس مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ لعبارات  
 30ن=

 ألفا  معامل م ألفا  معامل م ألفا  معامل م ألفا  معامل م
1 0.9385 * 8 0.9381 * 15 0.9381 * 22 0.9390 * 
2 0.9377 * 9 0.9363 * 16 0.9384 * 23 0.9393 * 
3 0.9377 * 10 0.9365 * 17 0.9388 * 24 0.9377 * 
4 0.9394 * 11 0.9382 * 18 0.9397 * 25 0.9386 * 
5 0.9380 * 12 0.9389 * 19 0.9396 * 26 0.9377 * 
6 0.9393 * 13 0.9381 * 20 0.9386 * 27 0.9382 * 
7 0.9387 * 14 0.9366 * 21 0.9397 * 28 0.9382 * 

 ( 0.9404= ) للمقياس*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( 
التمكين النفسي لدي المـدرب " مقياس( معامل ألفا كرونباخ لعبارات  17ويتضح من جدول )

وقــد تراوحــت  يمــة معامــل ألفــا كرونبــاخ مــا  ، المقيــاسفــي حالــة حــذف العبــارة مــن عبــارات  "الرياضــي
ــاخ 0.9397 -0.9363بــــين ) ــا كرونبــ ــد عــــن معامــــل ألفــ ــيم لا تزيــ والتــــي كانــــت  للمقيــــاس( وهــــي  ــ

 .المقياس( ، مما يدل علي ثبات عبارات 0.9404)
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 ( 18جدول )
 المدرب الرياضي"مقياس "التمكين النفسي لدي لعبارات محاور مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ 

 30ن=
 الإستقلالية  الكفاءة  التأثير المعني 

 ألفا  معامل م ألفا  معامل م ألفا  معامل م ألفا  معامل م
1 0.7975 * 1 0.8248 * 1 0.7310 * 1 0.7331 * 
2 0.7719 * 2 0.8160 * 2 0.7439 * 2 0.7125 * 
3 0.7801 * 3 0.8325 * 3 0.7297 * 3 0.7551 * 
4 0.8089 * 4 0.8509 * 4 0.7393 * 4 0.7190 * 
5 0.7951 * 5 0.8345 * 5 0.7301 * 5 0.7582 * 
6 0.7977 * 6 0.8170 * 6 0.7341 * 6 0.7383 * 
7 0.7874 * 7 0.8535 * 7 0.7409 *   
8 0.8123 *       

 معامل الفا للمحور 
=0.8152* 

 معامل الفا للمحور 
=0.8536* 

 معامل الفا للمحور 
=0.7645* 

 للمحور معامل الفا 
=0.7703* 

 ( 0.9404= ) للمقياس*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( 
 (  18يتضح من جدول )

( 0.8123،  0.7719والتـــي تراوحـــت مـــا بـــين ) (المعنـــي)محـــورمعامـــل ألفـــا كرونبـــاخ لعبـــارات  −
 ( 0.8152والذي كانت  يمته ) للمحورمعامل ألفا كرونباخ عن  لا تزيد وجميعها  يم 

ــارات  − ــا كرونبـــاخ لعبـ ــأثير)محـــورمعامـــل ألفـ ــين ) (التـ ــا بـ ( 0.8535،  0.8160والتـــي تراوحـــت مـ
 (0.8536والذي كانت  يمته ) للمحورمعامل ألفا كرونباخ عن  لا تزيد وجميعها  يم 

( 0.7439،  0.7297والتـــي تراوحـــت مـــا بـــين ) (الكفـــاءة)محـــورمعامـــل ألفـــا كرونبـــاخ لعبـــارات  −
 (0.7645والذي كانت  يمته ) للمحورمعامل ألفا كرونباخ عن  لا تزيد وجميعها  يم 

( 0.7582،  0.7125والتـي تراوحـت مـا بـين )  (الإستقلالية)محـورمعامل ألفا كرونباخ لعبارات   −
 (0.7703والذي كانت  يمته ) للمحورمعامل ألفا كرونباخ عن  لا تزيد وجميعها  يم 

التمكــين النفســي لــدي "لمحــاور مقيــاس معامــل ألفــا كرونبــاخ ( 18كمــا يتضــح مــن جــدول )
معامــل عــن  لا تزيــد ( وجميعهــا  ــيم 0.8536،  0.7645والتــي تراوحــت مــا بــين ) "المــدرب الرياضــي

 ( 0.9404والذي كانت  يمته ) للمقياسألفا كرونباخ 
 ومما سبق يمكننا الحكم علي المقياس بانه ثابت 
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 :"الابداعي لدي المدرب الرياضيالسلوك "لمقياس المعاملات العلمية  -2
 :"السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضي"مقياس صدق  -أ
 (:المحتوي صدق صدق المُحكمين ) −

ــدي المــدرب الرياضــي"تــم إيجــاد صــدق المحكمــين بعــرض مقيــاس  ــداعي ل فــي  "الســلوك الاب
ــاوره ) المبدئيـــةصـــورتها  ــدد محـ ــه )3وعـ ــارة 22( محـــور وعـــدد عباراتـ ــق )( عبـ ــة  (7مرفـ علـــى مجموعـ

السـبت ) مـن خـلال الفتـرة (1بـالمرفق )، والموضحة أسـمائهم  (5الخبراء )المُحكمين( والبالا عددهم )
وطلــــب الباحــــث مــــنهم إبــــداء الــــرأي حــــول مناســـــبة  (م2025 2 20الخمــــيس( إلــــي )م2025 2 15

المحاور لموضوع البحث وكذلك مناسبة العبارات لكل محور من المحاور المذكورة مسـبقاً ، ولقـد حـدد 
( لقبــول المحــور أو العبــارة ، وبنــاءاً علــى  راء المحكمــين قــد احتــوى %80الباحــث نســبة مئويــة قــدرها )

( عبــارة ، واعتبــر الباحــث نســبة اتفــاق 20محــاور يتضــمن ) (3)علــى  النهائيــةفــي صــورته المقيــاس 
 المحكمين على محاور وعبارات المقياس معياراً لصدقه.  

 صدق الاتساق الداخلي : −
قيـد البحـث مـن  "السلوك الابداعي لدي المـدرب الرياضـي"قام الباحث بحساب صدق مقياس  

خــلال اســتخدام طريقــة صــدق الاتســاق الــداخلي ، حيــث قــام الباحــث بحســاب  يمــة معــاملات الارتبــاط 
بين درجة كل عبارة علي حدة والدرجة الكليـة للمقيـاس ، وكـذلك حسـاب  يمـة معـاملات الارتبـاط لكـل 
عبارة علي حدة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه ، وكذلك حساب  يمة معاملات الارتباط لكـل 

( 30علـي عينـة عينـة قوامهـا ) المقيـاسمحور علي حـدة والدرجـة الكليـة للمقيـاس ، وذلـك بعـد تطبيـق 
بعــض الرياضــات )كــرة  مــدربينمــن داخــل مجتمــع البحــث وخــارج العينــة الاساســية للبحــث مــن  مــدرب 
 والجداول التالية توضح ذلك. بمحافظة القليوبية كرة اليد( –كرة السلة  –القدم 

 ( 19جـدول )
 لمقياس مُعاملات الارتباط ما بين كل عبارة والدرجة الكلية  

 "السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضي"
 30ن=

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
1 0.530 * 8 0.534 * 14 0.512 * 
2 0.513 * 9 0.605 * 15 0.618 * 
3 0.508 * 10 0.698 * 16 0.745 * 
4 0.530 * 11 0.579 * 17 0.524 * 

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


 
 
 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
302 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 
 ISSN : : 2636-3860 ( print) 2025  يوليو( / 1( العدد )47المجلد )

ISSN : 2636-3860  

5 0.655 * 12 0.573 * 18 0.529 * 
6 0.522 * 13 0.539 * 19 0.716 * 
7 0.641 *   20 0.608 * 

 ( 0.361( = ) 28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
الكلية للمقياس دالة عند ( أن  يم معاملات الارتباط للعبارات مع الدرجة 19يوضح الجدول )

 (.0.745 – 0.508( ، حيث تراوحت  يم معامل الارتباط للعبارات بين )0.05مستوي معنوية )
 ( 20جـدول )

 لمقياس الكلية للمحور التابعه لهمُعاملات الارتباط ما بين كل عبارة والدرجة  
 "السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضي"  

 30ن=
 تنفيذ الأفكار  ترويج الأفكار  توليد الأفكار 

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
1 0.593 * 1 0.730 * 1 0.517 * 
2 0.659 * 2 0.627 * 2 0.644 * 
3 0.644 * 3 0.730 * 3 0.797 * 
4 0.624 * 4 0.645 * 4 0.547 * 
5 0.638 * 5 0.595 * 5 0.586 * 
6 0.578 * 6 0.591 * 6 0.723 * 
7 0.522 *   7 0.681 * 

 ( 0.361( = ) 28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
ــم ) ــة الكليـــة 20يوضـــح الجـــدول رقـ ــارات مـــع الدرجـ ــاملات الارتبـــاط للعبـ للمحـــور ( أن  ـــيم معـ

( ، 0.05دالــة عنــد مســتوي معنويــة ) "الســلوك الابــداعي لــدي المــدرب الرياضــي"التابعــة لــه لمقيــاس 
 ( مما يدل علي صدقها .0.797 – 0.517حيث تراوحت  يم معامل الارتباط للعبارات بين )

 (  21جـدول )
 الكلية لمقياس والدرجة  محورمُعاملات الارتباط ما بين كل 

 "السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضي"  
 30ن=

 معامل الارتباط المحور م
 * 0.916 توليد الأفكار  1
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 * 0.901 ترويج الأفكار 2
 * 0.946 تنفيذ الأفكار  3

 ( 0.361( = ) 28( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
ــم ) ــاملات الارتبـــاط 21يوضـــح الجـــدول رقـ ــيم معـ ــاور( أن  ـ ــة  للمحـ ــة الكليـ ــع الدرجـ لمقيـــاس مـ

( ، حيــث تراوحــت  ــيم 0.05دالــة عنــد مســتوي معنويــة ) "الســلوك الابــداعي لــدي المــدرب الرياضــي"
 ( مما يدل علي صدقها .0.946 – 0.901معامل الارتباط للعبارات بين )

 :  التمايزصدق  −
قيد البحث مـن خـلال  "السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضي"مقياس  صدقكما تم حساب 

مـن داخـل مجتمـع  مدرب ( 30الاستطلاعية والبالا قوامها )صدق التمايز علي العينة  استخدام طريقة  
كــرة  –كــرة الســلة  –بعــض الرياضــات )كــرة القــدم  مــدربينالبحــث وخــارج العينــة الاساســية للبحــث مــن 

عن طريق إيجاد معنوية الفروق بين الربيع الأعلى والربيع الأدنى باسـتخدام ،  بمحافظة القليوبية  اليد(
ترتيبـاً تنازليـاً فـي  الاسـتطلاعية ، وذلك بعد أن قام الباحث بترتيـب عينـة البحـث   T.Testاختبار "ت"  

ــاتهم ــا وكـــذلك27علـــي المقيـــاس لتحديـــد  ضـــوء درجـ ــدنيا بهـــدف التمييـــز بـــين 27% العليـ  المـــدربين% الـ
عــدد كــل مجموعــة  كــان، حيــث المتميــزين فــي المجموعــة العليــا وغيــر المتميــزين فــي المجموعــة الــدنيا 

 علـيدرجـات الربيـع )الأعلـى والأدنـى(  متوسـط يوضح دلالة الفروق بين التاليجدول الو ،    مدرب   (9)
 "السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضي"مقياس 

 ( 22جدول )
 مقياس  عليدرجات الربيع )الأعلى والأدنى(  متوسط دلالة الفروق بين 

 "السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضي"  

 المقياس 

 الربيع الأدنى  الربيع الأعلى 
 الفرق بين  
 مستوي  قيمة ت  المتوسطين 

 الدلالة 
 9=  2ن 9=  1ن

 ±ع  ⁄ س ±ع  ⁄ س
 0.000 * 14.665 7.556 1.302 11.222 0.833 18.778 توليد الأفكار 
 0.000 * 12.387 6.778 1.563 10.222 0.500 17.000 ترويج الأفكار
 0.000 * 8.875 7.111 2.000 12.333 1.333 19.444 تنفيذ الأفكار 

 0.000 * 19.276 21.444 3.114 33.778 1.202 55.222 مجموع المقياس

 ( 2.120( = )0.05( مستوي دلالة )16قيمة "ت" الجدولية عند درجة حرية ) *
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( بـين مجموعـة 0.05( وجود فروق ذات دلالة معنويـة عنـد مسـتوى )22يتضح من الجدول )
السـلوك الابـداعي لـدي "مقيـاس )الربيع الأعلى ، الربيع الأدنى( ولصالح مجموعة الربيع الأعلـى فـي 

 .المقياسقيد البحث ، مما يدل على صدق  "المدرب الرياضي
 صادق ومما سبق يمكننا الحكم علي المقياس بانه 

 :"السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضي"ثبات مقياس  -ب
 "الســلوك الابــداعي لــدي المــدرب الرياضــي" مقيــاسقــام الباحــث بإيجــاد معامــل ثبــات محــاور 

( عبــارة باســتخدام طــريقتين همــا طريقــة التجزئــة النصــفية 20( محــاور وعباراتــه وعــددها )3وعــددهم )
 Spearmanباستخدام معادلة سبيرمان وبراون    المقياسلاستجابات عينة الدراسة الاستطلاعية علي  

& Brown  وكــذلك إيجــاد الثبــات ، لإيجــاد معامــل الارتبــاط بــين العبــارات الزوجيــة والعبــارات الفرديــة
  . Cronbach`s alphaمعامل ألفا كرونباخ  باستخدام

 الثبات باستخدام التجزئة النصفية:  −
 "الســلوك الابــداعي لــدي المــدرب الرياضــي" مقيـاسقـام الباحــث بإيجـاد معامــل ثبـات عبــارات 

( عبــارة باســتخدام طريقــة التجزئــة النصــفية لاســتجابات عينــة الدراســة الاســتطلاعية علــي 20وعــددها )
لإيجـاد معامـل الارتبـاط بـين  Spearman & Brownباسـتخدام معادلـة سـبيرمان و بـراون  المقيـاس

 العبارات الزوجية والعبارات الفردية.
  (23جدول )

 الابداعي لدي المدرب الرياضي""السلوك لمقياس ثبات التجزئة النصفية 
 30ن = 

 المقياس 
 معامل  العبارات الزوجية  العبارات الفردية 

 الارتباط 
مستوي 
 ±ع  س⁄  ±ع  س⁄  الدلالة 

 0.000 * 0.865 4.642 22.800 4.930 22.800 السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضي

 ( 0.361= )(  0.05( مستوي دلالة )28درجة حرية ) عند*قيمة )ر( الجدولية عند 
ــائياً بــــين مجمــــوع درجــــات العبــــارات  23يتضــــح مــــن الجــــدول ) ( أن هنــــاك ارتبــــاط دال إحصــ

( 0.865الفردية ومجموع درجات العبارات الزوجية وقد بلا معامل الارتباط بطريقة التجزئة النصفية )
 ."السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضي"مقياس مما يدل على ثبات 

 : Cronbach`s alphaالثبات باستخدام  معامل ألفا كرونباخ  −
ــارات  ــاخ لعبـ ــل ألفـــا كرونبـ ــة معامـ ــت  يمـ ــد كانـ ــاسوقـ ــدي المـــدرب " مقيـ ــداعي لـ ــلوك الابـ السـ

 (0.8983( عبارة هو )20والتي عددها ) "الرياضي
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   (24جـدول )
 "السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضي"مقياس مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ لعبارات 

 30ن=
 معامل ألفا  م معامل ألفا  م معامل ألفا  م

1 0.8954 * 8 0.8950 * 14 0.8953 * 
2 0.8959 * 9 0.8929 * 15 0.8925 * 
3 0.8960 * 10 0.8898 * 16 0.8885 * 
4 0.8952 * 11 0.8936 * 17 0.8953 * 
5 0.8913 * 12 0.8938 * 18 0.8950 * 
6 0.8952 * 13 0.8948 * 19 0.8892 * 
7 0.8918 *   20 0.8927 * 

 ( 0.8983= ) للمقياس*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( 
ــاخ لعبـــارات 24ويتضـــح مـــن جـــدول ) ــا كرونبـ ــدي " مقيـــاس( معامـــل ألفـ ــداعي لـ ــلوك الابـ السـ

، وقـــد تراوحـــت  يمـــة معامـــل ألفـــا  المقيـــاسفـــي حالـــة حـــذف العبـــارة مـــن عبـــارات  "المـــدرب الرياضـــي
والتــي  للمقيــاس( وهــي  ــيم لا تزيــد عــن معامــل ألفــا كرونبــاخ 0.8960 -0.8885كرونبــاخ مــا بــين )

 .المقياس( ، مما يدل علي ثبات عبارات 0.8983كانت )
 ( 25جدول )

 مقياس "السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضي" لعبارات محاور مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ  
 30ن=

 تنفيذ الأفكار  ترويج الأفكار  توليد الأفكار 
 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
1 0.6900 * 1 0.6642 * 1 0.7598 * 
2 0.6679 * 2 0.7070 * 2 0.7379 * 
3 0.6723 * 3 0.6668 * 3 0.6896 * 
4 0.6774 * 4 0.6935 * 4 0.7615 * 
5 0.6733 * 5 0.7153 * 5 0.7501 * 
6 0.6886 * 6 0.7160 * 6 0.7149 * 
7 0.7119 *   7 0.7235 * 

 * 0.7642=  معامل الفا للمحور * 0.7320=  معامل الفا للمحور * 0.7158=  معامل الفا للمحور

 ( 0.8983= ) للمقياس*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( 

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


 
 
 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
306 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 
 ISSN : : 2636-3860 ( print) 2025  يوليو( / 1( العدد )47المجلد )

ISSN : 2636-3860  

 -:( 25يتضح من جدول )
( 0.7119،  0.6679والتي تراوحت ما بين ) (توليد الأفكار)محورمعامل ألفا كرونباخ لعبارات   −

 ( 0.7158والذي كانت  يمته ) للمحورمعامل ألفا كرونباخ عن  لا تزيد وجميعها  يم 
ــاخ − ــا كرونبــ ــارات  معامــــل ألفــ ــورلعبــ ــار)محــ ــرويج الأفكــ ــين ) (تــ ــا بــ ــي تراوحــــت مــ ،  0.6642والتــ

 (0.7320والذي كانت  يمته ) للمحورمعامل ألفا كرونباخ عن  لا تزيد ( وجميعها  يم 0.7160
( 0.7615،  0.6896والتي تراوحت ما بين ) (تنفيذ الأفكار)محورمعامل ألفا كرونباخ لعبارات   −

 (0.7642والذي كانت  يمته ) للمحورمعامل ألفا كرونباخ عن  لا تزيد وجميعها  يم 
الســلوك الابــداعي لــدي "لمحــاور مقيــاس معامــل ألفــا كرونبــاخ ( 25كمــا يتضــح مــن جــدول )

معامــل عــن  لا تزيــد ( وجميعهــا  ــيم 0.7642،  0.7158والتــي تراوحــت مــا بــين ) "المــدرب الرياضــي
 ( 0.8983والذي كانت  يمته ) للمقياسألفا كرونباخ 

 ومما سبق يمكننا الحكم علي المقياس بانه ثابت 
 خطـوات تطبيـق البحـث :

 المسح المرجعي:
قة التـــي قـــام الباحـــث بـــالإطلاع علـــي العديـــد مـــن المراجـــع العلميـــة والبحـــوث والدراســـات الســـاب

ــنفس الاختبــارات والمقــاييس تناولــت مجــالات  ــنفس الرياضــي ،، وعلــم ال وذلــك فــي الفتــرة مــن  وعلــم ال
 .(م2025 2 8السبت ( إلي )م2025 2 2الأحد )

 :استطلاع رأي الخبراء
( خبير وذلك فـي مـدي مناسـبة صـياغة 5قام الباحث باستطلاع رأي السادة الخبراء وعددهم )

 المحـورالذي تنتمي اليه، كفاية العبارات للتعبير عـن   للمحاورووضوح العبارات، مدي مناسبة العبارة  
 .(م2025 2 20الخميس( إلي )م2025 2 15السبت )الخاص بها، وذلك في الفترة من 

 :التجربة الإستطلاعية
، وذلـك علـي  المقياسـين قيـد البحـث كان الهدف من هذه الدراسة هو التأكد مـن صـدق، ثبـات 

ــية  مـــدرب ( 30العينـــة الإســـتطلاعية والتـــي قوامهـــا ) مـــن داخـــل مجتمـــع البحـــث وخـــارج العينـــة الاساسـ
، وقـد تـم  بمحافظـة القليوبيـة كـرة اليـد( –كـرة السـلة   –بعض الرياضات )كرة القـدم    مدربينللبحث من  

( م2025 2 24الأثنــين )    مــن مجتمــع البحــث وخــارج عينــة الدراســة، وذلــك فــي الفتــرة مــن إختيــارهم
 .(م2025 3 6الخميس إلي )
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 التجربة الأساسية :
من داخـل  مدرب ( 160تم إجراء التجربة الأساسية علي عينة البحث الأساسية والتي قوامها )

 –كـرة السـلة  –بعض الرياضات )كرة القـدم   مدربينمجتمع البحث وخارج العينة الاساسية للبحث من  
، وذلــك فــي  ، علــي أن لا يكونــوا قــد إشــتركوا فــي التجربــة الإســتطلاعية بمحافظــة القليوبيــة كــرة اليــد(

 .(م2025 4 15 الثلاثاء( إلي )م2025 3 22السبت )الفترة من 

 المُعالجة الإحصائية :
ــائي )  ــامج الإحصـ ــتخدم الباحـــث البرنـ ــتعان  SPSSاسـ ــائياً واسـ ــات إحصـ ــة البيانـ ( لمُعالجـ

 -بالأساليب الإحصائية التالية :
 . Mean  Arithmeticالمتوسط الحسابي  −
 . Standard Deviationالانحراف المعياري  −
 . T.testاختبار "ت"  −
 .coefficient ( person ) Simple correlationمُعامل الارتباط البسيط لبيرسون  −
 Cronbach`s alphaمُعامل ألفا كرونباخ   −
 ( . X 2 )Chi - Square test Statistic( 2)كا ياختبار مربع كا −
 percentageالنسبة المئوية  −

 عرض ومناقشة النتائج
 الأول: الفرضاولًا : عرض ومناقشة 

 الأول : الفرضعرض نتائج  -1
 (؟ ما مستوي التمكين النفسي لدي المدرب الرياضيعلي ) الفرضينص هذا 

وجــب علــي الباحــث التوصــل للتوصــيف الإحصــائي لعينــة البحــث  الفــرض وللإجابــة علــي هــذا 
للوقــوف علــي  بمحافظــة القليوبيــة كــرة اليــد( –كــرة الســلة  –بعــض الرياضــات )كــرة القــدم  مــدربينمــن 

ومحــاوره ، ثــم التحقــق مــن  "التمكــين النفســي لــدي المــدرب الرياضــي"وصــف لــدرجاتهم علــي مقيــاس 
( لكــل عبــارة مــن عبــارات 2وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين اســتجاباتهم باســتخدام  ختبــار )كــا

 ."التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي"مقياس 
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  (26جدول )
 لعينة البحث  "التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي"حصائي لدرجات مقياس الإالتوصيف 

 160ن=

 المحاور 
 عدد  

 العبارات 
 اعلي  
 درجة

 المتوسط  
 الحسابي 

% من  
اعلي  
 درجة

 الانحراف   الوسيط 
 المعياري

 معامل 
 الالتواء 

 0.109- 3.056 17 70.76 16.981 24 8 المعني
 0.355- 2.419 16 73.13 15.356 21 7 التأثير  
 0.250- 2.901 15 71.31 14.975 21 7 الكفاءة 

 0.417- 2.516 14 73.96 13.313 18 6 الإستقلالية
 0.388- 9.123 61 72.17 60.625 84 28 المجموع

 –الانحـراف المعيــاري  –)المتوسـط الحسـابي حصــائي الإ( التوصـيف 26يتضـح مـن جـدول )
التمكــين النفســي لــدي المــدرب "كــل محــور مــن محــاور مقيــاس لــدرجات معامــل الالتــواء(  –الوســيط 
 كــرة اليــد( –كـرة الســلة  –بعــض الرياضـات )كــرة القــدم  مــدربين مــن لـدي افــراد عينــة البحـث  "الرياضــي

 .بمحافظة القليوبية
 ( :المعنيالنتائج المتعلقة بمحور ) -أ

ــور تـــم حســـاب  ــل نتـــائج هـــذا المحـ ــب المئويـــة والمتوســـطات الحســـابية ولتحليـ التكـــرارات والنسـ
 مــدربينلعينــة البحــث مــن  عبــارات ( 8والانحرافــات المعياريــة لجميــع عبــارات المحــور والبــالا عــددها )

والجـدول التـالي يوضـح تلـك  بمحافظـة القليوبيـة كـرة اليـد( –كـرة السـلة   –بعض الرياضـات )كـرة القـدم  
 -النتائج:

  (27جدول )
 ( وترتيب العبارات لاستجابات2التكرار والنسبة المئوية وقيمة )كا

 أفراد عينة البحث لعبارات محور "المعني" 
 160ن=

المجموع   لا إلي حداً ما  نعم م
 الترتيب  2كا الوزن النسبي  التقديري 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 
1 74 46.25 51 31.88 35 21.88 359 74.79 14.41 * 1 
2 69 43.13 38 23.75 53 33.13 336 70.00 9.01 * 6 
3 52 32.50 76 47.50 32 20.00 340 70.83 18.20 * 4 
4 42 26.25 73 45.63 45 28.13 317 66.04 10.96 * 8 
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5 50 31.25 75 46.88 35 21.88 335 69.79 15.31 * 7 
6 73 45.63 39 24.38 48 30.00 345 71.88 11.64 * 3 
7 69 43.13 40 25.00 51 31.88 338 70.42 8.04 * 5 
8 62 38.75 63 39.38 35 21.88 347 72.29 9.46 * 2 

 (5.991( = )2( ودرجة حرية )0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا
لعينـة البحـث  (المعنـي)( أن النسبة المئويـة للاسـتجابة لعبـارات محـور 27يتضح من جدول )

" نعـمبالإجابـة بــ " بمحافظـة القليوبيـة كـرة اليـد( –كرة السـلة   –بعض الرياضات )كرة القدم    مدربينمن  
إلـي حـداً والنسبة المئوية للاسـتجابة للعبـارات بالإجابـة بــ " ( ،%46.25  -  %26.25)  تراوحت ما بين

" لا( ، والنســبة المئويــة للاســتجابة للعبــارات بالإجابــة بـــ "%47.50 - %23.75" ترواحــت مــا بــين )مــا
 (.%33.13 - %20.00ترواحت ما بين )

( أن هنـاك فــروق ذات دلالــة إحصـائية فــي جميـع عبــارات محــور 27كمـا يتضــح مـن جــدول )
بمحافظــة  كــرة اليــد( –كــرة الســلة  –بعــض الرياضــات )كــرة القــدم  مــدربينمــن لعينــة البحــث  (المعنــي)

( 18.20 – 8.04( المحسـوبة مـا بـين )2حيـث تراوحـت  يمـة )كـا  لصالح الاستجابة الأعلى  القليوبية
 (.0.05وهي عبارات جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية ) ،

 .(74.79 -66.04( إن العبارات جاءت بوزن نسبي بين )27ويوضح الجدول )
 ( :التأثيرالنتائج المتعلقة بمحور ) -ب

ــب المئويـــة والمتوســـطات الحســـابية  ــور تـــم حســـاب التكـــرارات والنسـ ــل نتـــائج هـــذا المحـ ولتحليـ
 مــدربينلعينــة البحــث مــن  عبــارات ( 7والانحرافــات المعياريــة لجميــع عبــارات المحــور والبــالا عــددها )

والجـدول التـالي يوضـح تلـك  بمحافظـة القليوبيـة كـرة اليـد( –كـرة السـلة   –بعض الرياضـات )كـرة القـدم  
 -النتائج:

  (28جدول )
 ( وترتيب العبارات لاستجابات2التكرار والنسبة المئوية وقيمة )كا

 " التأثيرأفراد عينة البحث لعبارات محور " 
 160ن=

المجموع   لا إلي حداً ما  نعم م
 الترتيب  2كا الوزن النسبي  التقديري 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 
1 68 42.50 52 32.50 40 25.00 348 72.50 7.40 * 5 
2 68 42.50 50 31.25 42 26.25 346 72.08 6.65 * 6 
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المجموع   لا إلي حداً ما  نعم م
 الترتيب  2كا الوزن النسبي  التقديري 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 
3 70 43.75 49 30.63 41 25.63 349 72.71 8.41 * 4 
4 81 50.63 49 30.63 30 18.75 371 77.29 24.91 * 1 
5 53 33.13 72 45.00 35 21.88 338 70.42 12.84 * 7 
6 67 41.88 56 35.00 37 23.13 350 72.92 8.64 * 3 
7 73 45.63 49 30.63 38 23.75 355 73.96 12.01 * 2 

 (5.991( = )2( ودرجة حرية )0.05الجدولية عند مستوى معنوية )( 2*قيمة )كا
لعينـة البحـث  (التـأثير)( أن النسـبة المئويـة للاسـتجابة لعبـارات محـور 28يتضح من جـدول )

" نعـمبالإجابـة بــ " بمحافظـة القليوبيـة كـرة اليـد( –كرة السـلة   –بعض الرياضات )كرة القدم    مدربينمن  
إلـي حـداً ( ، والنسبة المئوية للاسـتجابة للعبـارات بالإجابـة بــ "%50.63  -  %33.13)  تراوحت ما بين

" لا( ، والنســبة المئويــة للاســتجابة للعبــارات بالإجابــة بـــ "%45.00 - %30.63" ترواحــت مــا بــين )مــا
 (.%26.25 - %18.75ترواحت ما بين )

( أن هنـاك فــروق ذات دلالــة إحصـائية فــي جميـع عبــارات محــور 28كمـا يتضــح مـن جــدول )
بمحافظــة  كــرة اليــد( –كــرة الســلة  –بعــض الرياضــات )كــرة القــدم  مــدربينمــن لعينــة البحــث  (التــأثير)

( 24.91 – 6.65( المحسـوبة مـا بـين )2حيـث تراوحـت  يمـة )كـا  لصالح الاستجابة الأعلى  القليوبية
 (.0.05، وهي عبارات جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية )

 .(77.29 -70.42( إن العبارات جاءت بوزن نسبي بين )28ويوضح الجدول )
 ( :الكفاءةالنتائج المتعلقة بمحور ) -ج

ــب المئويـــة والمتوســـطات الحســـابية  ــور تـــم حســـاب التكـــرارات والنسـ ــل نتـــائج هـــذا المحـ ولتحليـ
 مــدربينلعينــة البحــث مــن  عبــارات ( 7والبــالا عــددها )والانحرافــات المعياريــة لجميــع عبــارات المحــور 

والجـدول التـالي يوضـح تلـك  بمحافظـة القليوبيـة كـرة اليـد( –كـرة السـلة   –بعض الرياضـات )كـرة القـدم  
 -النتائج:
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  (29جدول )
 ( وترتيب العبارات لاستجابات2التكرار والنسبة المئوية وقيمة )كا

 " الكفاءة أفراد عينة البحث لعبارات محور " 
 160ن=

المجموع   لا إلي حداً ما  نعم م
 الترتيب  2كا الوزن النسبي  التقديري 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 
1 79 49.38 55 34.38 26 16.25 373 77.71 26.41 * 1 
2 47 29.38 78 48.75 35 21.88 332 69.17 18.46 * 5 
3 50 31.25 71 44.38 39 24.38 331 68.96 9.91 * 6 
4 42 26.25 78 48.75 40 25.00 322 67.08 17.15 * 7 
5 68 42.50 54 33.75 38 23.75 350 72.92 8.45 * 3 
6 74 46.25 47 29.38 39 24.38 355 73.96 12.61 * 2 
7 67 41.88 39 24.38 54 33.75 333 69.38 7.36 * 4 

 (5.991( = )2( ودرجة حرية )0.05الجدولية عند مستوى معنوية )( 2*قيمة )كا
لعينـة البحـث  (الكفـاءة)( أن النسبة المئوية للاسـتجابة لعبـارات محـور 29يتضح من جدول )

" نعـمبالإجابـة بــ " بمحافظـة القليوبيـة كـرة اليـد( –كرة السـلة   –بعض الرياضات )كرة القدم    مدربينمن  
إلـي حـداً ( ، والنسبة المئوية للاسـتجابة للعبـارات بالإجابـة بــ "%49.38  -  %26.25)  تراوحت ما بين

" لا( ، والنســبة المئويــة للاســتجابة للعبــارات بالإجابــة بـــ "%48.75 - %24.38" ترواحــت مــا بــين )مــا
 (.%33.75 - %16.25ترواحت ما بين )

( أن هنـاك فــروق ذات دلالــة إحصـائية فــي جميـع عبــارات محــور 29كمـا يتضــح مـن جــدول )
بمحافظــة  كــرة اليــد( –كــرة الســلة  –بعــض الرياضــات )كــرة القــدم  مــدربينمــن لعينــة البحــث  (الكفــاءة)

( 26.41 – 7.36( المحسـوبة مـا بـين )2حيـث تراوحـت  يمـة )كـا  لصالح الاستجابة الأعلى  القليوبية
 (.0.05وهي عبارات جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية ) ،

 .(77.71 -67.08( إن العبارات جاءت بوزن نسبي بين )29ويوضح الجدول )
 ( :الإستقلاليةالنتائج المتعلقة بمحور ) -د

ــب المئويـــة والمتوســـطات الحســـابية  ــور تـــم حســـاب التكـــرارات والنسـ ــل نتـــائج هـــذا المحـ ولتحليـ
 مــدربينلعينــة البحــث مــن  عبــارات ( 6والانحرافــات المعياريــة لجميــع عبــارات المحــور والبــالا عــددها )

والجـدول التـالي يوضـح تلـك  بمحافظـة القليوبيـة كـرة اليـد( –كـرة السـلة   –بعض الرياضـات )كـرة القـدم  
 -النتائج:
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 ( 30جدول )
 العبارات لاستجابات( وترتيب 2التكرار والنسبة المئوية وقيمة )كا 

 " الإستقلالية أفراد عينة البحث لعبارات محور " 
 160ن=

المجموع   لا إلي حداً ما  نعم م
 الترتيب  2كا الوزن النسبي  التقديري 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 
1 79 49.38 43 26.88 38 23.75 361 75.21 18.76 * 1 
2 65 40.63 64 40.00 31 19.38 354 73.75 14.04 * 5 
3 69 43.13 58 36.25 33 20.63 356 74.17 12.76 * 3 
 م3 * 12.95 74.17 356 23.75 38 30.00 48 46.25 74 4
5 72 45.00 40 25.00 48 30.00 344 71.67 10.40 * 6 
6 71 44.38 57 35.63 32 20.00 359 74.79 14.64 * 2 

 (5.991( = )2( ودرجة حرية )0.05)( الجدولية عند مستوى معنوية 2*قيمة )كا
لعينــة  (الإســتقلالية)( أن النســبة المئويــة للاســتجابة لعبــارات محــور 30يتضــح مــن جــدول )

بالإجابة بــ  بمحافظة القليوبية كرة اليد( –كرة السلة   –بعض الرياضات )كرة القدم    مدربينمن  البحث  
إلـي والنسبة المئوية للاستجابة للعبارات بالإجابة بـ " ( ،%49.38 - %40.63)  " تراوحت ما بيننعم"

( ، والنسـبة المئويـة للاسـتجابة للعبـارات بالإجابـة بــ %40.00 - %25.00" ترواحـت مـا بـين )حداً مـا
 (.%30.00 - %19.38" ترواحت ما بين )لا"

( أن هنـاك فــروق ذات دلالــة إحصـائية فــي جميـع عبــارات محــور 30كمـا يتضــح مـن جــدول )
بمحافظة  كرة اليد( –كرة السلة  –بعض الرياضات )كرة القدم  مدربينمن لعينة البحث   (الإستقلالية)

( 18.76 – 10.40( المحسوبة ما بين )2حيث تراوحت  يمة )كا لصالح الاستجابة الأعلى  القليوبية
 (.0.05، وهي عبارات جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية )

 .(75.21 -71.67( إن العبارات جاءت بوزن نسبي بين )30ويوضح الجدول )
 الأول : الفرضنتائج مناقشة  -2

النفسي لدي عينة قيد البحث أكبر من المتوسط   التمكين( أن مستوي  26يتضح من جدول )
( الي  ككل  للمقياس  الحسابي  المتوسط  بلا  ) 60.625حيث  اجمالي  من  مئوية  84(  بنسبة   )

الحسابية  72.17) المتوسطات  ترواحت  حيث  الجدول  نفس  خلال  من  تفصيلياً  ذلك  ويتضح   ،  )
( بين  ما  )16.981  –  13.313للمحاور  محور  الأول  الترتيب  في  فجاء   ، بلا  المعني(  حيث   )
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( ، ويتضح ذللك تفصيلياً  70.76( بنسبة مئوية )24( من اجمالي )16.981المتوسط الحسابي له )
، حيث جاءت   (74.79  -66.04( حيث ترواحت  يم الوزن النسبي ما بين )27من خلال جدول )

امتلك القدرة علي  ( والتي تنص علي الأتي )74.79( في المرتبة الأولي بوزن نسبي ) 1العبارة رقم )
( رقم  العبارة  تأتي  بينما   ، عملي(  في  المناسبة  القرارات  نسبي  4اتخاذ  بوزن  الأخيرة  المرتبة  في   )

(66.04( الأتي  علي  تنص  والتي  التي  (  الانجازات  من  العديد  تقديم  في  يساعدني  عملي  أن  أري 
 افخر بها(.

( من  15.356( حيث بلا المتوسط الحسابي له )التأثيركما جاء في الترتيب الثاني محور )
( حيث ترواحت 28( ، ويتضح ذللك تفصيلياً من خلال جدول )73.13( بنسبة مئوية )21اجمالي )

( بين  ما  النسبي  الوزن  )  (77.29  -70.42 يم  العبارة رقم  الأولي  4، حيث جاءت  المرتبة  ( في 
لدي القدرة علي توجيه اللاعبين لكي يؤدوا أدوراهم  ( والتي تنص علي الأتي )77.29بوزن نسبي )

العبارة رقم ) تأتي  بينما  المنافسات( ،  أو  التدريبات  المرتبة الأخيرة  5بشكل صحيح سواء في  ( في 
أري ان رأيي من الأراء المؤثرة التي يتخذ بها في ( والتي تنص علي الأتي )70.42بوزن نسبي )
 .مكان عملي(

( من  14.975( حيث بلا المتوسط الحسابي له )الكفاءةكما جاء في الترتيب الثالث محور )
( حيث ترواحت 29( ، ويتضح ذللك تفصيلياً من خلال جدول )71.31( بنسبة مئوية )21اجمالي )

( بين  ما  النسبي  الوزن  )  (77.71  -67.08 يم  العبارة رقم  الأولي  1، حيث جاءت  المرتبة  ( في 
أثق في قدراتي علي انجاز المهام التي توكل لي( ،  ( والتي تنص علي الأتي )77.71بوزن نسبي )

لدي ( والتي تنص علي الأتي )67.08( في المرتبة الأخيرة بوزن نسبي ) 4بينما تأتي العبارة رقم )
 . القدرة علي اتقان المهارات اللازمة والجديدة لانجاز عملي بكل كفاءة(

(  13.313( حيث بلا المتوسط الحسابي له )الإستقلاليةكما جاء في الترتيب الرابع محور )
( اجمالي  )18من  مئوية  بنسبة   )73.96( جدول  خلال  من  تفصيلياً  ذللك  ويتضح   ، حيث 30(   )

( في المرتبة  1، حيث جاءت العبارة رقم )  (75.21  -71.67 يم الوزن النسبي ما بين )   ترواحت 
أستطيع أن اعبر عن رائي بكل حرية بمكان  ( والتي تنص علي الأتي )75.21الأولي بوزن نسبي )

( رقم  العبارة  تأتي  بينما   ، )5عملي(  نسبي  بوزن  الأخيرة  المرتبة  في  علي  71.67(  تنص  والتي   )
 .تعطيني إدارة النادي الحرية في اختيار مواعيد التدريبات التي تتناسب معي(الأتي ) 
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مؤشراً  يعتبر  الرياضي  المدرب  لدي  النفسي  التمكين  مستوي  ارتفع  كلما  أن  الباحث  ويعزو 
إيجابياً بأن المدرب الرياضي قادر علي تحقيق أشياء إيجابية في حياته ، ويجعله شخصاً مسئولًا عن  
تصرفاته وينجز أعماله علي أحسن وجه ، وتقبله عن العمل الذي يقوم به ، وشعوره بثقته في قدراته  

 وأنه قادر علي تحقيق أهدافه والتغلب علي التحديات التي تواجهة أثناء عمله  . 

كما يري الباحث أن وجود المدرب الرياضي بشكل مستمر في بيئة تدريبية تشجع علي التعلم  
والابتكار فإنها تزيد من شعور المدربين بالتمكين النفسي كما أن تطوير قدرات المدربين من خلال  
الدورات التدريبية وورش العمل فإنها تساعد علي تحقيق التفوق والإنجاز ، كما أن الدعم والمساندة 
من قبل الإدارة والتفاعل الإيجابي بين المدربين والإدارة يعزز من مهاراتهم وثقتهم في الأداء ، وقد 
بالكفاءة   المدرب  شعور  من  يعزز  مما  للفريق  والجماعية  الفردية  الأهداف  تحقيق  إلي  ذلك  يؤدي 

 والتمكين النفسي . 

، بيري    Saif & Saleh  (2013)  (35)سيف وصلاح    ويتفق ذلك مع ما ذكره كلًا من
Perry  (2013)   (33)    داتس وأخرون ،Dust et all  (2018)   (28  إلي أن التمكين النفسي )

شعور داخلي ودافع إيجابي يتولد لدي الفرد وإدراك بما يمتلك من معرفة وقدرة وكفاءة ليكون عضواً 
فاعلًا في حياته وفي المجتمع ، ويتمثل في أربعة أبعاد إدراك الفرد لأهمية العمل ، الإستقلالية في  
المهام   لأداء  مرتفع  دافع  لديهم  نفسياً  المتمكنين  الأفراد  وأن   ، الأداء  في  الجدارة   ، التأثير   ، الأداء 
الموكلة إليهم وقادرون علي تنمية ما لديهم من قدرات تجعلهم قادرين علي التحكم في العمل واتخاذ 

 القرارات في المواقف المختلفة .

  Jordan,et al   (2017)  (30 )جوردن وأخرون  كما تتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة  
بالنفس   الثقة  شعور  تولد  التي  الحديثة  الأساليب  من  يعتبر  النفسي  التمكين  أن  إلي  توصلت  التي 
الفرد   التمكين علي زيادة دوافع  العمل ، ويعمل  المسئولية وتقوم فكرته علي الاستقلالية في  وتحمل 

 نحو العمل بكفاءة وفاعلية فهو يفجر الطاقات الكامنة لديهم . 

نتائج دراسة كلًا من   النتائج أيضاً مع  تتفق هذه  الحميد )كما  ( ،  9( )م 2016زهير عبد 
وتازيك  ودراسة   )Khany & Tazik  (2016كني  النفسي  31(  التمكين  أن  إلي  أشارت  التي   )

له  يمة   عمله  بأن  يشعر  ويجعله  وسعادته  تفاؤله  من  ويزيد  العمل  في  منخرط  الفرد  يجعل 
 وبالاستقلالية والثقة والكفاءة الذاتية .
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وتوغاس    ويؤكد   ، وتيبون   ، Edralin, & Tibon, & Tugas, F   (2015  )إدرالين 
والوعي (  29)  ، الذاتية  بكفائته  والإيمان  الفرد  وعي  تعزيز  علي  يعمل  النفسي  التمكين  أن  علي 

المعرفي بالمشاكل وحلولها ، وكيفية معالجة المشاكل التي تسيطر علي حياتهم بصورة سلبية ، حيث 
 يعمل التمكين النفسي علي خلق الثقة بالنفس لدي الفرد .

 -الأول الذي ينص علي : الفرض  وقد تم الإجابة علي

 ؟ التمكين النفسي لدي المدرب الرياضيما مستوي 

 الثاني: الفرض: عرض ومناقشة  ثانياً 
 : الثاني الفرضنتائج عرض  -1

 (؟ ما مستوي السلوك الإبداعي لدي المدرب الرياضيعلي ) الفرضينص هذا 
وجــب علــي الباحــث التوصــل للتوصــيف الإحصــائي لعينــة البحــث  الفــرض وللإجابــة علــي هــذا 

للوقــوف علــي  بمحافظــة القليوبيــة كــرة اليــد( –كــرة الســلة  –بعــض الرياضــات )كــرة القــدم  مــدربينمــن 
ومحــاوره ، ثــم التحقــق مــن  "الســلوك الإبــداعي لــدي المــدرب الرياضــي"وصـف لــدرجاتهم علــي مقيــاس 

( لكــل عبــارة مــن عبــارات 2وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين اســتجاباتهم باســتخدام  ختبــار )كــا
 ."السلوك الإبداعي لدي المدرب الرياضي"مقياس 

  (31جدول )
 لعينة البحث "السلوك الإبداعي لدي المدرب الرياضي"حصائي لدرجات مقياس الإالتوصيف 

 160ن=

 المحاور 
 عدد  

 العبارات 
 اعلي  
 درجة

 المتوسط  
 الحسابي 

% من  
اعلي  
 درجة

 الانحراف   الوسيط 
 المعياري

 معامل 
 الالتواء 

 0.704- 3.323 17 74.43 15.631 21 7 توليد الأفكار 
 0.596- 2.805 14 74.27 13.369 18 6  ترويج الأفكار
 0.907- 3.528 17 74.46 15.638 21 7 تنفيذ الأفكار 
 0.852- 8.696 47.5 74.40 44.638 60 20 المجموع

 –الانحـراف المعيــاري  –)المتوسـط الحسـابي حصــائي الإ( التوصـيف 31يتضـح مـن جـدول )
الســلوك الإبــداعي لــدي المــدرب "كــل محــور مــن محــاور مقيــاس لــدرجات معامــل الالتــواء(  –الوســيط 
 كــرة اليــد( –كـرة الســلة  –بعــض الرياضـات )كــرة القــدم  مــدربين مــن لـدي افــراد عينــة البحـث  "الرياضــي

 .بمحافظة القليوبية
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 ( :توليد الأفكارالنتائج المتعلقة بمحور ) -ه
ــب  ــور تـــم حســـاب التكـــرارات والنسـ ــل نتـــائج هـــذا المحـ المئويـــة والمتوســـطات الحســـابية ولتحليـ

 مــدربينلعينــة البحــث مــن  عبــارات ( 7والانحرافــات المعياريــة لجميــع عبــارات المحــور والبــالا عــددها )
والجـدول التـالي يوضـح تلـك  بمحافظـة القليوبيـة كـرة اليـد( –كـرة السـلة   –بعض الرياضـات )كـرة القـدم  

 -النتائج:
  (32جدول )
 ( وترتيب العبارات لاستجابات 2التكرار والنسبة المئوية وقيمة )كا

 " توليد الأفكار أفراد عينة البحث لعبارات محور "
 160ن=

المجموع   لا إلي حداً ما  نعم م
 الترتيب  2كا الوزن النسبي  التقديري 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 
1 73 45.63 43 26.88 44 27.50 349 72.71 10.89 * 7 
2 77 48.13 51 31.88 32 20.00 365 76.04 19.14 * 2 
3 67 41.88 56 35.00 37 23.13 350 72.92 8.64 * 6 
4 69 43.13 54 33.75 37 23.13 352 73.33 9.61 * 4 
5 69 43.13 64 40.00 27 16.88 362 75.42 19.74 * 3 
6 70 43.75 51 31.88 39 24.38 351 73.13 9.16 * 5 
7 74 46.25 64 40.00 22 13.75 372 77.50 28.55 * 1 

 (5.991( = )2( ودرجة حرية )0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا
لعينــة  (توليــد الأفكــار)( أن النســبة المئويــة للاســتجابة لعبــارات محــور 32يتضــح مــن جــدول )

بالإجابة بــ  بمحافظة القليوبية كرة اليد( –كرة السلة   –بعض الرياضات )كرة القدم    مدربينمن  البحث  
إلـي ( ، والنسبة المئوية للاستجابة للعبارات بالإجابة بـ "%48.13 - %41.88)  " تراوحت ما بيننعم"

بالإجابـة بــ ( ، والنسـبة المئويـة للاسـتجابة للعبـارات %40.00 - %26.88" ترواحـت مـا بـين )حداً مـا
 (.%27.50 - %13.75" ترواحت ما بين )لا"

( أن هنـاك فــروق ذات دلالــة إحصـائية فــي جميـع عبــارات محــور 32كمـا يتضــح مـن جــدول )
 كـــرة اليـــد( –كـــرة الســـلة  –بعـــض الرياضـــات )كـــرة القـــدم  مـــدربينمـــن لعينـــة البحـــث  (توليـــد الأفكـــار)

 – 8.64( المحسـوبة مـا بـين )2حيـث تراوحـت  يمـة )كـا لصالح الاسـتجابة الأعلـى  بمحافظة القليوبية
 (.0.05( ، وهي عبارات جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية )28.55

 .(77.50 -72.71( إن العبارات جاءت بوزن نسبي بين )32ويوضح الجدول )
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 ( :ترويج الأفكارالنتائج المتعلقة بمحور ) -و
ــب المئويـــة والمتوســـطات الحســـابية  ــور تـــم حســـاب التكـــرارات والنسـ ــل نتـــائج هـــذا المحـ ولتحليـ

 مــدربينلعينــة البحــث مــن  عبــارات ( 6والانحرافــات المعياريــة لجميــع عبــارات المحــور والبــالا عــددها )
والجـدول التـالي يوضـح تلـك  بمحافظـة القليوبيـة كـرة اليـد( –كـرة السـلة   –بعض الرياضـات )كـرة القـدم  

 -النتائج:
 ( 33جدول )

 ( وترتيب العبارات لاستجابات2والنسبة المئوية وقيمة )كاالتكرار  
 " ترويج الأفكارأفراد عينة البحث لعبارات محور " 

 160ن=

المجموع   لا إلي حداً ما  نعم م
 الترتيب  2كا الوزن النسبي  التقديري 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 
1 76 47.50 44 27.50 40 25.00 356 74.17 14.60 * 3 
2 69 43.13 52 32.50 39 24.38 350 72.92 8.49 * 4 
3 76 47.50 59 36.88 25 15.63 371 77.29 25.29 * 1 
4 67 41.88 54 33.75 39 24.38 348 72.50 7.36 * 6 
 م4 * 8.45 72.92 350 23.75 38 33.75 54 42.50 68 5
6 78 48.75 48 30.00 34 21.25 364 75.83 18.95 * 2 

 (5.991( = )2( ودرجة حرية )0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا
لعينـة  (تـرويج الأفكـار)( أن النسـبة المئويـة للاسـتجابة لعبـارات محـور 33يتضح من جدول )

بالإجابة بــ  بمحافظة القليوبية كرة اليد( –كرة السلة   –بعض الرياضات )كرة القدم    مدربينمن  البحث  
إلـي ( ، والنسبة المئوية للاستجابة للعبارات بالإجابة بـ "%48.75 - %41.88)  تراوحت ما بين"  نعم"

( ، والنسـبة المئويـة للاسـتجابة للعبـارات بالإجابـة بــ %36.88 - %27.50" ترواحـت مـا بـين )حداً مـا
 (.%25.00 - %15.63" ترواحت ما بين )لا"

( أن هنـاك فــروق ذات دلالــة إحصـائية فــي جميـع عبــارات محــور 33كمـا يتضــح مـن جــدول )
 كـــرة اليـــد( –كــرة الســـلة  –بعــض الرياضـــات )كـــرة القـــدم  مـــدربينمـــن لعينـــة البحــث  (تـــرويج الأفكـــار)

 – 7.36( المحسـوبة مـا بـين )2حيـث تراوحـت  يمـة )كـا لصالح الاسـتجابة الأعلـى  بمحافظة القليوبية
 (.0.05وهي عبارات جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية ) ( ،25.29

 .(77.29 -72.50( إن العبارات جاءت بوزن نسبي بين )33ويوضح الجدول )
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 ( :تنفيذ الأفكارالنتائج المتعلقة بمحور ) -ز
ــب المئويـــة والمتوســـطات الحســـابية  ــور تـــم حســـاب التكـــرارات والنسـ ــل نتـــائج هـــذا المحـ ولتحليـ

 مــدربينلعينــة البحــث مــن  عبــارات ( 7والانحرافــات المعياريــة لجميــع عبــارات المحــور والبــالا عــددها )
والجـدول التـالي يوضـح تلـك  بمحافظـة القليوبيـة كـرة اليـد( –كـرة السـلة   –بعض الرياضـات )كـرة القـدم  

 -النتائج:
 ( 34جدول )

 ( وترتيب العبارات لاستجابات2التكرار والنسبة المئوية وقيمة )كا 
 " تنفيذ الأفكار أفراد عينة البحث لعبارات محور " 

 160ن=

المجموع   لا إلي حداً ما  نعم م
 الترتيب  2كا الوزن النسبي  التقديري 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 
1 68 42.50 60 37.50 32 20.00 356 74.17 13.40 * 5 
2 58 36.25 67 41.88 35 21.88 343 71.46 10.21 * 6 
3 83 51.88 40 25.00 37 23.13 366 76.25 24.84 * 3 
4 76 47.50 56 35.00 28 17.50 368 76.67 21.80 * 2 
5 52 32.50 70 43.75 38 23.75 334 69.58 9.65 * 7 
6 79 49.38 46 28.75 35 21.88 364 75.83 19.66 * 4 
7 83 51.88 45 28.13 32 20.00 371 77.29 26.34 * 1 

 (5.991( = )2( ودرجة حرية )0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )2)كا*قيمة 
لعينــة  (تنفيــذ الأفكــار)( أن النســبة المئويــة للاســتجابة لعبــارات محــور 34يتضــح مــن جــدول )

بالإجابة بــ  بمحافظة القليوبية كرة اليد( –كرة السلة   –بعض الرياضات )كرة القدم    مدربينمن  البحث  
إلـي ( ، والنسبة المئوية للاستجابة للعبارات بالإجابة بـ "%51.88 - %32.50)  تراوحت ما بين"  نعم"

( ، والنسـبة المئويـة للاسـتجابة للعبـارات بالإجابـة بــ %43.75 - %25.00" ترواحـت مـا بـين )حداً مـا
 (.%23.75 - %17.50" ترواحت ما بين )لا"

( أن هنـاك فــروق ذات دلالــة إحصـائية فــي جميـع عبــارات محــور 34كمـا يتضــح مـن جــدول )
ــار)  كـــرة اليـــد( –كـــرة الســـلة  –بعـــض الرياضـــات )كـــرة القـــدم  مـــدربينمـــن لعينـــة البحـــث  (تنفيـــذ الأفكـ

 – 9.65( المحسـوبة مـا بـين )2حيـث تراوحـت  يمـة )كـا لصالح الاسـتجابة الأعلـى  بمحافظة القليوبية
 (.0.05وهي عبارات جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية ) ( ،26.34

 .(77.29 -69.58( إن العبارات جاءت بوزن نسبي بين )34ويوضح الجدول )
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 : الثاني الفرضنتائج مناقشة  -2
لدي عينة قيد البحث أكبر من المتوسط  السلوك الإبداعي( أن مستوي 31يتضح من جدول )

( بنســـــبة مئويـــــة 60( مـــــن اجمـــــالي )44.638حيــــث بلـــــا المتوســـــط الحســـــابي للمقيـــــاس ككـــــل الـــــي )
ــابية 74.40) ــدول حيـــث ترواحـــت المتوســـطات الحسـ ــيلياً مـــن خـــلال نفـــس الجـ ــك تفصـ ( ، ويتضـــح ذلـ

( حيـث بلـا تنفيذ الأفكار( ، فجاء في الترتيب الأول محـور )15.638 –  13.369للمحاور ما بين )
( ، ويتضح ذللـك تفصـيلياً 74.46( بنسبة مئوية )21( من اجمالي )15.638المتوسط الحسابي له )

، حيـث جـاءت  (77.29 -69.58( حيث ترواحت  يم الوزن النسـبي مـا بـين )34من خلال جدول )
لـدي القـدرة علـي ( والتـي تـنص علـي الأتـي )77.29( فـي المرتبـة الأولـي بـوزن نسـبي )7العبارة رقم )

( فــي المرتبــة 5تهيئة إعــداد بيئــة داعمــة قائمــة علــي الاحتــرام داخــل النــادي( ، بينمــا تــأتي العبــارة رقــم )
أسعي إلي ترجمـة الافكـار والاسـاليب المبتكـرة ( والتي تنص علي الأتي )69.58الأخيرة بوزن نسبي )

 في عملية التدريب الي تطبيقات نافعة تفيد الفريق(.
ــاء فــــي الترتيــــب الثــــاني محــــور ) ــاركمــــا جــ ــد الأفكــ ــابي لــــه توليــ ( حيــــث بلــــا المتوســــط الحســ

( ، ويتضـــح ذللـــك تفصـــيلياً مـــن خـــلال جـــدول 74.43( بنســـبة مئويـــة )21( مـــن اجمـــالي )15.631)
( 7، حيــث جــاءت العبــارة رقــم )(77.50 -72.71( حيــث ترواحــت  ــيم الــوزن النســبي مــا بــين )32)

أسعي دائماً الابتعاد عن اي طـرق ( والتي تنص علي الأتي )77.50نسبي )في المرتبة الأولي بوزن  
( فـــي 1واســـاليب تدريبيـــة روتينيـــة وتقـــديم طـــرق واســـاليب جديـــدة ومبتكـــرة( ، بينمـــا تـــأتي العبـــارة رقـــم )

اسعي الي ابتكار حلول وطـرق جديـدة ( والتي تنص علي الأتي )72.71المرتبة الأخيرة بوزن نسبي )
 .لمواجهة المشاكل الصعبة التي تواجهني(

( حيـــث بلــــا المتوســـط الحســــابي لــــه تــــرويج الأفكــــاركمـــا جــــاء فـــي الترتيــــب الثالـــث محــــور )
( ، ويتضـــح ذللـــك تفصـــيلياً مـــن خـــلال جـــدول 74.27( بنســـبة مئويـــة )18( مـــن اجمـــالي )13.369)
( 3، حيـث جـاءت العبـارة رقـم ) ( 77.29 -72.50( حيث ترواحت  يم الوزن النسبي ما بـين )33)

أسـعي إلـي تبنـي الأفكـار الناجحـة ( والتـي تـنص علـي الأتـي )77.29في المرتبة الأولي بوزن نسبي )
( فــي المرتبــة الأخيــرة بــوزن 4فــي مجــال تخصصــي وأعمــل علــي ترويجهــا( ، بينمــا تــأتي العبــارة رقــم )

 .امتلك القدرة علي تنظيم وتسهيل أفكاري ومقترحاتي(( والتي تنص علي الأتي )72.50نسبي )
ويعــزو الباحــث أن تقــديم مقترحــات وأفكــار جديــدة وحلــول للمشــكلات التــي تعتــرض أي مــدرب 
فهو يعتبر أمر بالا الأهمية فالمدرب بحاجة إلي التطوير بصفة مستمرة وفي حاجة للإبداع وألا يكون 
مدرباً روتينياً فالمدرب المبدع هو الشخص القادر علي تحقيق أعلي مسـتوي رياضـي مـع فريقـه وقـادر 
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علــي خلــق جــو مــن الألفــة وعــدم الملــل بــين اللاعبــين لإبتكــاره طرقــاً جديــدة فــي تدريباتــه وكــذلك فــي 
خطــوات حلــه لأي مشــكلة تعتــرض الفريــق كمــا أنــه يشــجع اللاعبــين أيضــاً علــي تقــديم أفضــل مســتوي 
لديهم ، كما أن المدرب الذي يمتلك المجازفة المصـحوبة بعمليـة تفكيـر سـليمة ومخطـط لهـا جيـداً فهـو 
مدرب ناجح ، وأيضاً امتلاك المدرب القدرة علي التغيير والشخصية المبدعة يعتبر أمـر بـالا الأهميـة 

 لأنها تميز المدرب الناجح عن المدرب الروتيني .
  م( 2014، ميسون طلاع )  (16)  م( 2013محمد علي )ويتفق ذلك مع ما ذكره كلًا من  

علي أن السلوك الإبداعي هو محصلة لمجموعة قرارات يتخذها الفرد وهي عبارة عن أنماط    (18)
 سلوكية تظهر في بيئة المؤسسة أغلب الأحيان كما يتم إدراكها وتغييرها من الأفراد داخل المؤسسة .

الســلوك الإبــداعي يتمثــل فــي المبــادرة التــي علــي أن م( 2007محمــد حســن حمــادات )ويؤكــد 
يبديها الفرد في قدرته علي التخلص من السياق العـادي للتفكيـر ، واتبـاع نمـط جديـد مـن التفكيـر ، أو 
هو عبـارة عـن مجموعـة مـن السـمات العقليـة التـي يتمثـل أهمهـا بالطلاقـة والمرونـة والأصـالة ، أو هـو 

 15)أن يؤدي إلي إنتاج شد جديد يمثل خلاصة التفاعل بين الفرد والخبـرة .   شأنهظهور كل ما من  
 :23)  

( علي أن السلوك الإبداعي 10)  م(2006زين العابدين درويش )كما يتفق ذلك مع ما ذكره 
هو التصرف المميز الذي يمارسه الفرد أو المجموعـة فـي موقـع العمـل ولـيس بالضـرورة أن يـنجم عنـه 
نتائج أو خدمات جديدة إذ أنه سلوك يسـبق الإبـداع فـي صـيغته النهائيـة وقـد يكـون هـذا السـلوك إبـداعاً 

 نمارسه أو يمارسه الفرد لأول مرة . عندمافي حد ذاته 
 -الذي ينص علي : الثاني الفرض  وقد تم الإجابة علي

 ؟ ما مستوي السلوك الإبداعي لدي المدرب الرياضي

 الثالث: الفرض: عرض ومناقشة  ثالثاً 
 : الثالث الفرضنتائج عرض  -1

هـــل يوجــد علاقــة بـــين التمكــين النفســي والســـلوك الإبــداعي لــدي المـــدرب  "علــي  الفـــرضيــنص هــذا 
 "؟الرياضي

وللإجابة علي هـذا التسـاؤل وجـب علـي الباحـث ايجـاد مصـفوفة الارتيـاط بـين درجـات محـاور 
لعينـة  "السـلوك الابـداعي لـدي المـدرب الرياضـي"و "التمكين النفسي لدي المدرب الرياضـي"مقياسـي  

 .بمحافظة القليوبية كرة اليد( –كرة السلة  –بعض الرياضات )كرة القدم  مدربينمن  البحث 
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   (35جدول )
 التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي " مصفوفة الارتياط بين درجات محاور مقياسي

 "السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضيو  "
 160ن=

 المجموع  تنفيذ الأفكار  ترويج الأفكار  توليد الأفكار  المحاور  
 * 0.809 * 0.692 * 0.732 * 0.764 المعني
 * 0.743 * 0.659 * 0.701 * 0.653 التأثير  
 * 0.703 * 0.625 * 0.616 * 0.657 الكفاءة 

 * 0.779 * 0.710 * 0.680 * 0.709 الإستقلالية
 * 0.906 * 0.801 * 0.814 * 0.834 المجموع

 (0.195( = )0.05( ، مستوي دلالة )158" الجدولية عند درجة حرية ) رقيمة " *
التمكـين "مقياسي بين درجات محاور ( أن  يم معاملات الارتباط 35جدول رقم )  يتضح من

دالـة عنـد مسـتوي معنويـة   "السلوك الابداعي لدي المدرب الرياضـي"و  "النفسي لدي المدرب الرياضي
ممــا يــدل علــي وجــود علاقــة  (0.906 – 0.616(، حيــث تراوحــت  ــيم معامــل الارتبــاط بــين )0.05)

ــا بـــين  ــدرب الرياضـــي"مقياســـي درجـــات محـــاور ارتباطيـــة مـ ــدي المـ ــين النفســـي لـ ــلوك "و "التمكـ السـ
 .وهي علاقة طردية  "الابداعي لدي المدرب الرياضي

 :  الثالث الفرضمنافشة نتائج  -2
قام الباحث بحساب معامل الارتباط بين درجات أفراد العينـة جميعـا   الفرض للاجابة على هذا  

، "المدرب الرياضـيلدي  السلوك الإبداعي"" و المدرب الرياضيالنفسي لدي   التمكين"مقياسي  على  
" لــدي الســلوك الإبــداعيو النفســي  التمكــين بــين " طرديــةوأشــارت النتــائج علــى وجــود علاقــة إرتباطيــة 

 .الرياضيالمدرب  
السـلوك و النفسـي  التمكـينبـين مقيـاس  طرديـة( وجود علاقـة إرتباطيـة 35ويتضح من جدول )

( وبالتـالي تصـبح أكبـر مـن  يمـة )ر( الجدوليــة 0.906، حيـث بلغـت  يمـة )ر( المحسـوبة ) الإبـداعي
ويتضــح ذلــك تفصــيلياً مــن خــلال  ــيم الارتبــاط محــاور متغيــرات البحــث بعضــها بــبعض ، حيــث بلغــت 

تــرويج بمحـور  المعنـي( ، كمــا بلغـت  يمـة محــور 0.764) توليـد الأفكـاربمحــور  المعنـي يمـة محـور 
 .( 0.692)        تنفيذ الأفكاربمحور  المعني( ، كما بلغت  يمة محور 0.732) الأفكار
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ــاربمحـــور التـــأثير  يمـــة محـــور  بلغـــت كمـــا  ــا بلغـــت  يمـــة محـــور 0.653) توليـــد الأفكـ ( ، كمـ
ــة محـــور 0.701) تـــرويج الأفكـــاربمحـــور التـــأثير   تنفيـــذ الأفكـــاربمحـــور التـــأثير ( ، كمـــا بلغـــت  يمـ

(0.659 ). 
( ، كمـــا بلغـــت  يمـــة محـــور 0.657) الأفكـــارتوليـــد بمحـــور  الكفـــاءةكمـــا بلغـــت  يمـــة محـــور 

ــاءة ــور  الكفـ ــرويجبمحـ ــار تـ ــور 0.616) الأفكـ ــة محـ ــت  يمـ ــا بلغـ ــاءة( ، كمـ ــور  الكفـ ــاربمحـ ــذ الأفكـ  تنفيـ
(0.625 ). 

( ، كمـا بلغـت  يمـة محـور 0.709) توليـد الأفكـاربمحـور   الإسـتقلاليةكما بلغت  يمـة محـور  
ــتقلالية ــور الإسـ ــار بمحـ ــور 0.680) تـــرويج الأفكـ ــة محـ ــور  الإســـتقلالية( ، كمـــا بلغـــت  يمـ تنفيـــذ بمحـ

 .( 0.710) الأفكار
 حيث يتضح أن  يمة )ر( المحسوية لجميع المتغيرات جاءت أكبر من  يمة )ر( الجدولية .

ويعـــزو الباحـــث أن الســـلوك الإبـــداعي بحاجـــة إلـــي إنســـان يمتلـــك الإمكانـــات والقـــدرات بجانـــب 
الجوانب النفسية التي تؤهله لذلك فحينما يكون المدرب علي قـدر مـن الكفـاءة مـع وجـود مسـتوي عـالي 

 من التمكين النفسي يكون حينئذ قادر علي الإبداع .
ــة  ــة والجـــرأة لتجربـ ــه المرونـ ــبح لديـ ــياً يصـ ــاً نفسـ ــدما يكـــون متمكنـ ويـــري الباحـــث أن المـــدرب عنـ

، وهــذا مــا يشــجع علــي الإبــداع والإبتكــار وتعزيــز القــدرة علــي التعامــل مــع  التــدريب أســاليب جديــدة فــي 
 التحديات والصعوبات التي يواجهها والتغلب عليها .

ــاو مـــورا، راديـــزى   ويتفـــق ذلـــك مـــع مـــا ذكـــره  Patah M.O.R.A, Radizi ,Sباتـ
( بأن الأفراد الذين يشعرون بدرجة كبيرة مـن التمكـين النفسـي لـديهم القـدرة علـي الإبـداع 32()2009)

 والتمييز لما يمنحه من حوافز معنوية وزيادة الثقة بالنفس والقدرة علي التفكير الجيد .
ــد كمــا يتفــق ذلــك مــع مــا ذكــره  فائــدة إلــي Baird & Wang (2010) (23)وونــج  بري

،  دينــاميكيـــة بيئـــة فـي تعمـــل عــاليـــة مهـــارة ذات  عمـــل يقتـرن بقـوة عنــدمــاخصوصاً   التنافسية  التمكين
ـــل إن إذ  فــي العصــر الحــديث يتطلــب مــن الأفــراد أن يتفــاعلوا مــن خــلال التكنولوجيــا والعمــل فــي  العمـ

 ترتيبات إبداعية غير تقليدية .
 تنمويـاً  سـلوكا يعتبـر حيـث  بمفهـوم التمكـين  يرتبط  الإبداعأن    (8)  (م2019)  ندا  دعاءوتؤكد  

 على والتأثير حس المسئولية ويمتلكون  المشكلات  وحل النبو   على  القدرة  لديهم  أشخاصاً   يبرز  إنسانياً 
 منطقيــة وهــدف نتيجــة يشــكل بــذلك المشــكلات ، فهــو حــل فــي والبديهــة الحــدس حــس وكــذلك الأخــرين

 (2019ندا،) التمكين لتحقيقه . يسعى
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أن التمكــين دافــع داخلــي يجعــل الفــرد يشــعر بالرضــا وأنــه  Barton (2011)بــارتون ويؤكــد 
 ويتكون لدي الفرد احساس بقيمة العمل مما يجعله يبدع فيه .  الصعاب قادر علي مواجهة 

(24  :201 ) 
 -الذي ينص علي : الثالث الفرض  وقد تم الإجابة علي

 ؟ التمكين النفسي والسلوك الإبداعي لدي المدرب الرياضيهل يوجد علاقة بين 

 :الإستنتاجات والتوصيات

والاتفاق  محاور( 4) التمكين النفسي مقياس محاورأوضحت نتائج صدق المحكمين إتفاق الاراء حول الاستنتاجات: اولًا : 
 ( عبارة .28حول محتوى العبارات )

إتفاق الاراء حول   − المحكمين  نتائج صدق    محاور (  3)  السلوك الإبداعيمقياس    محاورأوضحت 
 .( عبارة20والاتفاق حول محتوى العبارات )

والسلوك الإبداعي لدي   التمكين النفسيهم في الدراسة الحالية لقياس  ءفاعلية المقياسين الذي تم بنا  −
 .المدرب الرياضي

 . مرتفع تمكين نفسيبمستوى  المدرب الرياضيتمتع ي −
 . سلوك إبداعي مرتفعبمستوى  المدرب الرياضيتمتع ي −
عينة    المدرب الرياضيلدي    والسلوك الإبداعي  التمكين النفسيبين    طردية  علاقة ارتباطية  وجود  −

  . البحث 
 : التوصيات:  ثانياً 
علي أعضاء مجالس إدارات الأندية الرياضية ضرورة تعزيز مفهوم التمكين النفسي لدي المدرب   −

 الرياضي من خلال تهيئة بيئة عمل ومناخ تنظيمي مناسب يساعدهم علي أداء عملهم بصورة جيدة .
الرياضية ضرورة تعزيز مفهوم التمكين النفسي لدي المدرب الرياضي من خلال    الإتحادات علي   −

 تهيئة بيئة عمل ومناخ تنظيمي مناسب يساعدهم علي أداء عملهم بصورة جيدة .
الرياضية   − الأندية  إدارات  الإبداعي  علي أعضاء مجالس  والسلوك  بالتفكير  للإرتقاء  المدربين  دعم 

 . في العملية التدريبية
 .  دعم المدربين للإرتقاء بالتفكير والسلوك الإبداعي في العملية التدريبيةالرياضية  الإتحادات علي  −
نفسياً عن طريق وسائل عده  − المدرب وتمكينه  بإعداد  بالمدرب  المعنية  الجهات   وضع خطط من 

 الدورات التدريبية( لكي يتم الإرتقاء بتفكيرهم وسلوكهم الإبداعي.  –ورش العمل  –)الندوات  ومنها
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 المراجع

 -اولًا : المراجع العربية :

التمكين النفسي وعلاقته بمستوي الطموح لدي معلم التربية  م( :  2020أحمد البيومي علي ) -1
المجلد    ، الرياضية  التربية  وفنون  لعلوم  أسيوط  مجلة   ، العدد    2الرياضية  كلية    54،    ،

 التربية الرياضية ، جامعة أسيوط .
2- ( الشيخ  كامل  :  2019أحمد  بالأندية  م(  للعاملين  الوظيفي  التمكين  لواقع  تحليلية  دراسة 

وفنون   لعلوم  أسيوط  جامعة  مجلة   ، المؤسسي  الأداء  تطوير  في  ودوره  المصرية  الرياضية 
 ( .3( ، جزء )51التربية الرياضية ، عدد )

فى   حياتية  مواقف  فى  العقل  عادات   على   قائم  تدريبى  برنامج  أثر(:م2005)  عمور  أميمة -3
منشورة،    غير   دكتوراه   أطروحة  ،  الأساسية  المرحلة  طلبة  لدى  الإبداعي  التفكير  مهارات   تنمية

 .  عمان ، العليا للدراسات  العربية عمان جامعة
التمكين النفسي وعلاقته بالسلوك الإبداعي لدي عينة  م( :  2020الحميدي محمد الضيدان ) -4

التربوية   للعلوم  الإسلامية  الجامعة  مجلة   ، السعودية  بالجامعات  التدريس  هيئة  أعضاء  من 
 .  والاجتماعية ، العدد الرابع ، الجزء الثاني ، الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة

5- ( ليلي  أبو  :  2007حنين  الصغيرة  م(  الأعمال  منظمات  في  الإبداعية  العملية  مقومات 
 والمتوسطة في الأردن ، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة اليرموك ـ اربد ، الأردن .

التمكين النفسي وتأثيره علي السلوك الابداعي دراسة م( :  2017خيرية عبد فضل الخالدي )  -6
القادسية ، مجلة المثني للعلوم الادارية والاقتصادية ، المجلد ) بيئة  (  8تطبيقية في مديرية 

 .  ( ، كلية الادارة والاقتصاد ، جامعة المثني1العدد )
بناء مقياس للتمكين النفسي لدي لاعبي الأنشطة الرياضية  م( : 2023دعاء فاروق محمد ) -7

العلمية لعلوم وفنون الرياضة ، المجلد ) ( ،  5( ، العدد )0073بجامعة الزقازيق ، المجلة 
 . كلية التربية الرياضية للبنات ، جامعة حلوان

  الأولي  الحلقة  مدارس  مديري   أداء  لتطوير  مدخل  :الإداري    التمكين   :(م2019)  ندا  دعاء -8
بالمنصورة ،    التربية  كلية  ميدانية ، مجلة  الإسكندرية ، دراسة  بمحافظة  الأساسي  التعليم  من

 . 133–104، (4)107المنصورة ،  جامعة
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9- ( النواحجة  الحميد  عبد  :  2016زهير  من  م(  عينة  لدي  الحياتي  والتوجه  النفسي  التمكين 
التربوية   والدراسات  للأبحاث  المفتوحة  القدس  جامعة  مجلة   ، الأساسية  المرحلة  معلمي 

 .  316 –  238( ، 15والنفسية ، العدد )
  المؤتمر السنوى  أعمال مجمع ، الإبداع مناخ فى الإدارة (:م2006) درويش العابدين زين -10

  الجمعية العربية  ،  مصر  ،  العالمية  والتقنية   المعرفة  عالم  العربية فى  الإدارة   مستقبل  ،  الثانى
 . للإدارة

11- ( شبيب  علي  السيد   ، الوحد  عبد  محمد  :  2023شريف  وعلاقته م(  النفسي  التمكين 
أسيوط  مجلة   ، الجماعية  الرياضات  بعض  مدربي  لدي  الرياضي  التدريب  مهنة  بمهارات 

( ،  العدد الرابع )ب( ، كلية التربية الرياضية ،  67الرياضية ، المجلد )لعلوم وفنون التربية  
 جامعة اسيوط . 

تعزيز المعلم للسلوك  م( :  2019عادل عبد الفتاح محمد ، عماد الدين محمد السكري ) -12
الإبداعي وعلاقته بفاعلية الذات الإبداعية لدي طلاب المرحلة الثانوية ، العدد الرابع ، مجلة 

 كلية التربية ، جامعة المنوفية .
الاسس العلمية للتدريب الرياضي ، الطيف للطباعة ،  : م(2004عبدالل حسين اللامي ) -13

 جامعة القادسية. 
14- ( الخليل  إبراهيم  :  2023فارسي  التنظيمي  م(  بالولاء  وعلاقته  الإبداعي  السلوك  مستوي 

التربوية   للعلوم  الشامل  مجلة   ، سوناطراك  للنقل  الوطنية  المؤسسة  عمال  من  عينة  لدي 
 ، جامعة عمار ثليجي ، الأغواط.  1، العدد  6والاجتماعية ، المجلد 

السلوك التنظيمي ، دار الحامد للنشر والتوزيع ، عمان  م( : 2007محمد حسن حمادات ) -15
. 
 . القاهرة ، الثقافى الكتب  دار ، الإنساني  السلوك دوافع (:م2013) العكاشة على محمد -16
لدي  م( :  2017إبراهيم خلف الل )محمود   -17 الإبداعي  بالسلوك  وعلاقته  الإداري  التمكين 

المجلد    ، التربوية  المجلة   ، بفلسطين  الثانوية  المدارس  العدد    31مديري  الجزء    123،    ،
 . الأول ، كلية التربية ، جامعة الأقصي ، فلسطين 

معلمى   لدى  الصف  إدارة  فى   الإبداعي  السلوك  مستوى   (:م2014)  الزغبى  طالع  ميسون  -18
للبحوث   الزرقاء  مجلة  ،  الهاشمية  الأردنية  المملكة  فى  للتميز  الثانى  عبد الله  الملك  مدارس

 .الأردن ، الخاصة الزرقاء ، جامعة160-142صــــ  ،1ع  ،14، مج  الإنسانية والدراسات 
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الخط دور مديري المدارس الحكومية داخل  م( : 2016نادية أبو طعمة ، محمد عاشور ) -19
الأخضر في تمكين المعلمين وعلاقته ببعض المتغيرات الديمغرافية من وجهة نظر المعلمين  

 ( ، كلية التربية ، جامعة اليرموك ، الأردن .2) 12، المجلة الأردنية في العلوم التربوية ، 
العاملين في م( :  2018نغم خالد نجيب ) -20 الطموح لدي  بدرجة  النفسي وعلاقته  التمكين 

،    2، ع  11المركز الوطني لرعاية الموهبة الرياضية ، مجلة علوم التربية الرياضية ، مج  
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ، جامعة الموصل ، العراق.

 -ثانياً : المراجع الأجنبية : 
21- Aghaei, N & Savari, M. (2014) : The relationship between psychological 

empowerment and professional commitment of selected physical education 

teachers in Khuzestan province, iran. European journal of Experimental 

Biology,. 4(4) : 147-155 . 

22- Ahmed, A. & Suleiman, S. & Abdel-Bar, N. (2018): Determinants of 

empowering employees in the educational institution: an analytical study (in 

Arabic). Journal of Educational Knowledge, 6  (11 ,)154-120.  

23- Baird, K., & Wang, H. (2010): Employee Empowerment: Extent of 

Adoption and Influential Factors. Journal of Personnel Review, 39  (5):574-

599 . 

24- Barton .H . & Barton .L.(2011): Trust And Psychological Empowerment 

IsThe Russian Work Context . Human Resource Management Review , 21 (3) 

Page 201 

25- Blannchard ,K,Carlos ,J ,& Randolph ,A .(2001) : The 3 Key To 

Empowerment :Release The Power Within People For Astonishing Reswts 

.San Francisco : Berret – Koehler Publishers ,Inc . Page 3 

26- Chiang, C.-F., & Hsieh, T.-S. (2012): The impacts of Perceived 

organizational support and psychological empowerment on Job performance 

: The mediating effects of organizational citizenship Behavior. International 

Journal of Hospitality Mangament, 31(1) , 180- 190 

27- Cingoz,A.& Kaplan ,A.(2015): An examination of the mediating role of 

job satisfaction on the relationship between psychological empowerment and 

innovative behavior. International Review of Social Sciences,3(2),60-72 . 

28- Dust , S. B., Resick , C. J., Margolis , J. A., Mawritz, M. B &  , 

Greenbaum, R. L. (2018): Ethical Leadership And Employee Success: 
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Examining The Roles Of Phychological Empowerment And Emotional 

Exhaustion. The Leadership Quarterly. 

29- Edralin, D, M.; Tibon, M, V. & Tugas, F, C. (2015): Initiating Women 

Empowerment and Youth Development through Involvement in Non-Formal 

Education in Three Selected Parishes: An Action Research on Poverty 

Alleviation. DLSU Business & Economics Review. 24 (2): 108–123 . 

30- Jordan, G., Miglic, G., Todorovic, I& Maric, M. (2017): Psychological 

Empowerment, Job Satisfaction and organizational Commitment Among 

Lecturers in Higher Education :comparison of six CEE countries. 

Organizacija, 50(1),17-32. 

31- Khany, R. & Tazik, K. (2016) : on the relationship between psychological 

empowerment, trust, and Iranian EFL teachers Job satisfaction: The case of 

secondary school teachers. Journal of career Assessment, 24 (1), 112-129 . 

32- Patah M.O.R.A, Radizi ,S.M. (2009): The Influence Of Phychological 

Empowerment On Overal Jop Satisfaction Of Front Office Receptionists 

,International Journal Of Bussiness And Management ,Vol , 4  ,No . 11  ,Pp 

.167-176 . 

33- Perry, A, H. (2013): Effect of demographic factors on empowerment 

Attributions of parents of children with autism spectrum disorders 

Unpublished doctoral dissertation, The University of Alabama ,Pp10-25 

34- Pierce, M (2020): Critical Spacing for Agency and Empowerment 

Habitation, Art Education, 73 (6),43-47.  

35- Saif ,N . I ., & Saleh , A. S (2013) : Phychological Empowerment And Jop 

S satisfaction In Jordan Hospitals. International Journa l Of Humanities And 

Social Sciences, 50 

36- Sanli,. (2019): Analyzing Effect of Teachers' Personal Empowerment 

Perceptions to Their Passion for Working by Various Factors, Educational 

Research and Reviews , 14 (12), 433-419. . 

37- Singh,M.&Sarka,A.(2012):The relationship between psychological 

empowerment and innovative behavior a dimensional analysis with job 

involvement as mediator.Journal of Personnel Psychology  ,  11(3) ,127-137. 

38- Spreitzer ,Gretchen ;(2007):The Handbook Of Organizational Behavior 
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