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الذكاء الاستراتيجي ودوره في دعم اتخاذ القرار الإداري لدى مديري النشاط 
 الرياضي بالمؤسسات الرياضية 

 

  أ.م.د/ نهال البيلي البيلي صبح
 

 جمهورية مصر العربية   – الرياضة جامعة كفرالشيخ  علوم أستاذ مساعد بكلية 

 المملكة العربية السعودية  – أستاذ مشارك بكليات عنيزة الأهلية

 ----------------------------------------- 
Doi :  

 ملخص البحث باللغة العربية  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ستدلالية للبحث : الكلمات الا
 ( الذكاء الاستراتيجي ، اتخاذ القرار الإداري ، المؤسسات الرياضية  )

  

يهدف البحث إلى التعرف على دور الذكاء الاستراتيجي في دعم اتخاذ القرار الإداري لدى  
لملائمته لتحقيق هدف البحث  المديرين بالمؤسسات الرياضية، استخدمت الباحثة المنهج الوصفي، وذلك  

 .وطبيعة إجراءاته
مجتمع البحث : يمثل مجتمع البحث جميع أعضاااااااااااء مجاللأ إدارات ااضدية الرياضااااااااااية والمديرين  

( ضادي رياضااااي، وتم  21التنفيذيين ومديري الإدارات بااضدية الرياضااااية محاففة كفرالواااايغ والبال) عددهم  
التنفيذيين ومديري    اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية العوااااوائية من أعضاااااء مجاللأ الإدارات والمديرين

( أضدية تمثلت في :   ضادي كفرالواايغ الرياضااي، ضادي  يلا  5الإدارات لبعض ااضدية الرياضااية و عددهم  
الرياضااي ، ضادي  لطيم الرياضااي ، ضادي الحامور الرياضااي ، ضادي للين الرياضااي ( بمحاففة كفرالواايغ،  

( للعينة ااساسية ،  104للعينة الاستطلاعية ،    (20( فردا ، من  ينهم  124وبل) إجمالي حجم العينة    
ومن أهم النتائج التي توصاااالت إليها الباحثة أا هنار أير إيجا ي للذكاء الاسااااتراتيجي بمحاورل المتمثلة في  
  الاسااتوااراف ، تفاير النفم ، الراية المسااتقبلية ، الدافاية ، الواارا ة ( على دعم صاانع القرار ، وتوصااي  

الاهتمام بعناصاار الذكاء الاسااتراتيجي   الاسااتوااراف ، تفاير النفم ، الراية المسااتقبلية ،  الباحثة بضاارور   
 الدافاية ، الورا ة ( لدعم صنع اتخاذ القرارات بجميع الإدارات بالمؤسسات الرياضية .
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 البحثمقدمة  

ضفرا للتطورات والتغيرات المتسارعة في  يئة ااعمار ، وبفعل تنامي العولمة وأبعادها  رزت 
التطورات الهائلة في العصر  حاجة المؤسسات الملحة إلى التنبؤ بالمستقبل لمواجهة هذا التيار من  

الحالي، وفي عالم الإدار  الرياضية أصبح الذكاء الاستراتيجي أحد أهم العوامل الحاسمة في ضجاح  
المؤسسات بصفة عامة والمؤسسات الرياضية بصفة خاصة حيث يعتمد على جمع المعلومات وتحليل 

ؤ بالتحديات والفرص المستقبلية واتخاذ  البياضات والتخطيط الاستراتيجي ، فهو يمثل القدر  على التنب 
 لرارات مبنية على تحليل دليق للبيئة الداخلية والخارجية مما يضمن استدامة وتنافسية المؤسسات. 

ويستلزم اامر وجود لاد  ومفارين أذكياء من ذوي القدرات الفارية والمهارات الغير تقليدية  
والخبرات وتاوين التصورات المرتبطة بالمستقبل وسبل مواجهة  التي تعتمد على أسلأ تنمية المعارف  

الحاضر التي غدت تتصف بالديناميكية الوديد  وتحليلها باستمرار للبحث في إمكاضية احتوائها وتجاوزها  
 ( 34:  12يم محاولة السيطر  عليها والتأيير فيها لضماا النجاح والتفوق والبقاء   

وتسعى المؤسسات المعاصر  جاهد  لتحقيق النجاح والتميز في ظل  يئة شديد  التنافسية حيث  
أا عملية اتخاذ القرار تمثل أهم العناصر التي تفسر ضجاح المؤسسات في أعمالها حيث يعتمد ضجاح  
ا  المؤسسات بوكل كبير على ضجاح لراراتها في التعامل مع الفروف البيئية من فرص وتهديدات كم

أا فاعلية القرارات والوظائف الإدارية تعتمد بوكل كبير على مستوى الذكاء الاستراتيجي الذي يوجه 
لرارات المؤسسة حيث يرتبط  نوع مميز من القدرات العقلية التي يحتاجها المدير ، أو القائد والمفار 

في تحقيق أهدافها ويمكن    الاستراتيجي والتي تمكنه من التفاير الإيجا ي بمستقبل المؤسسة مما يسهم
 ( 170: 15القاد  من التناص الفرص والتايف مع المتغيرات.  

لصناعة   وأدا   كوسيلة  الاستراتيجي  الذكاء  ،  رز  ااعمار  في  يئة  التغيرات  لسرعة  وضفرا 
القرارات وصياغة الاستراتيجيات ،  وصفه صيغة تجمياية اضواع متعدد  من مفاهيم الذكاء وهي الذكاء 

بصفة    الاصطناعي وذكاء ااعمار والذكاء التنافسي ، إذ توفر هذل الصيغة قيمة مضافة للمؤسسات 
عامة والمؤسسات الرياضية بصفة خاصة مما يجعلها لادر  على مواجهة التحديات المستمر  والتهديدات 
والتهيؤ   اازمات  لاستباق  الاستراتيجية  المداخل  وتبني   ، جديد   بآليات  العمل  عليها  فرضت  التي 

وليلأ علاجيا    Proactiveلمواجهتها لبل ولوعها ، فتحور ضواط تلك المؤسسات إلى ضواط استبالي  
Reactive  .133:17، وكاا الذكاء الاستراتيجي من أهم تلك المداخل ) 

وعرف الذكاء الاستراتيجي بأضه الذكاء الذي يوسم به لاد  المنفمات ، وعناصرل "الاستوراف  
، تفاير النفم ، الراية المستقبلية ، الورا ة ، القدر  على تحفيز العاملين(، وكما أا هذا النوع من  
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الذكاء يوفر المعلومات الضرورية والمناسبة للمدراء في الولت المناسب ، وهذا يؤدي إلى اتخاذ القرار 
 (10: 36(  1:42الصحيح والمناسب حور مستقبل المنفمة.  

التغيرات ،  تولع  لادر  على  تاوا  العمل حتى  بالمعلومات حور  يئة  المنفمات  وكما يزود 
وتصميم الاستراتيجيات المناسبة التي ستخلق قيمة للزبوا وتحقق النمو واارباح المستقبلية للمنفمة  

 ( 2- 1:  50في ااسواق الجديد  . 
وتتجلى أهمية الذكاء الاستراتيجي في التخطيط الاستراتيجي والإدار  الاستراتيجية ، حيث تساعد  
المنفمة في الحفاظ على وضعها التنافسي في ظل التحديات المستقبلية على المدى البعيد ويوجه لاد   

لدر  المنفمات المنفمة إلى الطريق الذي ستمضي فيه والتركيز على النواطات الاستباقية ، وتطوير 
على التعلم الجماعي اضه أدا  لبناء منفمات الغد وعامل لتطوير الا تاار و المنافسة ويساعد في  ناء  
الذا ر  المنفمية عندما يجعل مديري المنفمات يتحولوا من العمليات غير المنهجية في أداء العمل 

 ( 1:  35(   8:  47إلى أخرى أ ثر هيكلية وتنفيمية.  
وتومل أشكار الذكاء الاستراتيجي تحليل المخاطر والتحري عنها وتقليل مخاطر الاوارث وتقييم  
التنبؤات والمعلومات في المستقبل ، كما ويقدم الذكاء الاستراتيجي  ياضات تحليلية متااملة ولدرات لإدار   

 (4- 3: 38(   10: 34البياضات ويوفر الافاية والفعالية التي تتطلبها المنفمات التنافسية .  
 مشكلة البحث وأهميته:

يلعب الذكاء الاستراتيجي دورا محوريا في دعم عملية اتخاذ القرار الإداري حيث يساعد القاد  
والمديرين في المؤسسات الرياضية على تطوير راى واضحة ووضع استراتيجيات فعالة كما يسهم في  

الإدارية   التايف مع التغيرات السريعة في لطاع الرياضة وفي تحسين ااداء التنفيمي وزياد  الافاء 
وتعزيز القدر  على مواجهة المخاطر مما يضمن تحقيق ااهداف الرياضية والالتصادية والاجتماعية  

 للمؤسسة.
وكما أا تقدم الدور في الرياضة يعكلأ مدى التقدم في استخدام الإدار  الرياضية الحديثة في  

 ( 17:  26   افة أضوطتها ، فالما ارتقى مستوى الإدار  تحسن مستواها الرياضي.
تعرضت المؤسسات الرياضية  وفي ظل الثور  المعلوماتية الهائلة والتطورات المتلاحقة والسريعة  

المستمر    للتحديات  ضتيجة  والموكلات  القضايا  من  العديد  إلى  العورين  القرا  من  ااخير  العقد  في 
والتهديدات، والتي فرضت عليها العمل بآليات جديد  وتبني المداخل الاستراتيجية لاستباق اازمات 

 ( 133:  17في مستلزمات الذكاء وإمكاضاته.   والتهيؤ لمواجهتها لبل ولوعها ، مما يتطلب زياد  بالغة
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ويمثل الذكاء الاستراتيجي أحد أهم تلك المداخل الاستراتيجية التي تعتمد عليها إدار  المؤسسات 
الرياضية بمختلف مجالاتها ، والقبضة ااهم في المحاففة على بقاء المؤسسة في ظل التهديدات التي 

تحليل المرجعي  تواجهها والتي تلزمها بضرور  اتخاذ لرارات حاسمة وفعالة، وعن طريق الاطلاع وال
للعديد من اابحاث والمراجع والدراسات المتخصصة في مجار الإدار  والإدار  الرياضية واتخاذ القرار 

مطر   محمد  دراسة  مثل  الغزالي  25( 2018الإداري  حافظ  القصراوي 8( 2017(،  غدير   ،)
مار  استبياا  ( لتحديد محاور است14( 2011( ، سعاد لاسم   7(  2015(، تامر مسلم  21(  2016 

اتحاذ القرار الإداري والتي تمثلت في   أسلأ اتخاذ القرار ، طرق وأساليب اتخاذ القرار ،المواركة 
 الفعالة في اتخاذ القرار ، الافاء  في تقويم الإداريين ( 

وتعد عملية دعم اتخاذ القرار في المؤسسات الرياضية عملية في غاية الصعوبة اا القرارات 
تتعامل مع التغيرات السريعة في  يئة العمل الداخلية والخارجية، ولذلك يعد الذكاء الاستراتيجي أدا   

 (3:  13لمنفمة . إدارية فعالة لإدار  المستقبل حيث تولع المتغيرات التي لد تحدث وتؤير على بقاء ا
 50 :122 -123 ) 

وبناء على ما تقدم ترى الباحثة أا الذكاء الاستراتيجي عاملا مهما ومفتاحا للتميز  ين المنافسين  
، لذلك فإا عدم تطبيق هذا النوع من الذكاء لد يؤدي إلى تفويت كثير من الفرص على المؤسسة  

اء الاستراتيجي  الرياضية أو يكوا سببا في تدضي مستوى أدائها، والحفاظ على بقائها، وبذلك يصبح الذك
أدا  لا غنى عنها للإدار  الفعالة حيث يساعد في عملية اتخاذ القرارات مما يؤدي إلى تعزيز القدر  

 التنافسية للمؤسسات الرياضية على المستويين المحلي والدولي. 
ومن خلار عمل الباحثة في مجار الإدار  الرياضية كوضها أستاذ مساعد بقسم الإدار  الرياضية  
بالمملاة   بكليات عنيز  ااهلية  البدضي  والنواط  الرياضة  بقسم علوم  وأستاذ موارر  كفرالويغ  جامعة 

ب اهتمت  التي  اابحاث  في  الدولتين  مستوى  على  ضدر   الباحثة  لاحفت  السعودية،  الذكاء  العربية 
الباحثة   القرار الإداري وخاصة في المجار الرياضي ، مما دعى  الاستراتيجي ودورل في دعم اتخاذ 

 لتناور موضوع البحث.
 أهداف البحث:

يهدف البحث إلى التعرف على دور الذكاء الاستراتيجي في دعم اتخاذ القرار الإداري لدى 
 المديرين بالمؤسسات الرياضية، وذلك من خلار التعرف على: 

 عناصر الذكاء الاستراتيجي التي تدعم اتخاذ القرار الإداري لدى المديرين بالمؤسسات الرياضية.  •
 آليات دعم اتخاذ القرار الإداري لدى المديرين بالمؤسسات الرياضية.  •
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 العلالة  ين الذكاء الاستراتيجي ودعم اتخاذ القرار الإداري لدى المديرين بالمؤسسات الرياضية.  •
 تساؤلات البحث:

 ما عناصر الذكاء الاستراتيجي التي تدعم صنع القرار الإداري لدى المديرين بالمؤسسات الرياضية؟  •
 ما آليات دعم اتخاذ القرار الإداري لدى المديرين بالمؤسسات الرياضية؟  •
هل توجد علالة ذات دلالة احصائية  ين الذكاء الاستراتيجي ودعم اتخاذ القرار الإداري لدى   •

 المديرين بالمؤسسات الرياضية؟ 
 صطلحات البحث:م

 الذكاء الاستراتيجي: 
الخارجية وحتى الداخلية لصناع القرار في الولت  هو أدا  لتوفير المعلومات الواملة عن البيئة  

 ( 3:  18المناسب وبالصور  المناسبة لدعم عملية التخطيط واتخاذ القرارات الاستراتيجية. 
 اتخاذ القرار الإداري بالمؤسسات الرياضية: 

هو عملية تحليلية ومنهجية تهدف إلى اختيار أفضل البدائل المتاحة لحل الموكلات وتحقيق  
ااهداف الرياضية والتنفيمية بكفاء  وفعالية مما يسهم في تحسين ااداء العام للمؤسسات الرياضية.  

  تعريف اجرائي(
 الدراسات المرجعية:
 - أولا: الدراسات العربية:

دراسة آليات صناعة القرار ( بعنواا"  24( 2020دراسة  لبيب عبد العزيز لبيب ، وآخروا  
هدفت الدراسة إلى التعرف على آليات صناعة  ،    بإدارة النشاط الرياضي لبعض أندية محافظة الجيزة"

القرار بإدار  النواط الرياضي لبعض أضدية محاففة الجيز ، واشتمل مجتمع البحث على بعض أضدية  
العينة   اختيار  وتم  الرياضي،  النواط  وإداري  الإداريين  مدراء  من  كل  واشتمل على  الجيز   محاففة 

ريين  بعض أضدية محاففة الجيز ، واستخدم الاستبياا كأدا   بالطريقة العمدية لمدراء الإداريين والادا
أهم النتائج وجود    رئيسة في جمع البياضات، واستخدم المنهج الوصفي لملائمته لطبيعة البحث، ومن

 فجو   ين الإداريين وصناع القرار بإدار  النواط الرياضي لبعض أضدية محاففة الجيز . 
أثر الذكاء الاستراتيجي في تعزيز جودة القرارات  ( بعنواا"  29( 2020دراسة  هاشم عاشور 

هدفت الدراسة إلى التعرف على أير الذكاء الاستراتيجي    بوزارة الداخلية والأمن الوطني الفلسطيني" 
العسكري في تعزيز جود  القرارات، وتاوا مجتمع البحث من جميع العاملين  وزار  الداخلية في الوق  
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ممن يوغلوا الرتب الإشراقية والسامية، وتم اختيار العينة بالطريقة العووائية الطبقية، واستخدم المنهج  
الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستباضة كأدا  رئيسة لجمع البياضات، ومن أهم النتائج وجود أير لجميع 

 أبعاد الذكاء الاستراتيجي في تعزيز جود  القرارات. 
بعنواا"  20( 2017دراسة  الطعاضي   الذكاء  (  محاور  اعتماد  ظل  القرارفي  صنع  كفاءة 

هدفت الدراسة إلى قياس المخرجات الناتجة  ،  الاستراتيجي في دائرة الجمارك الأردنية)دراسة ميدانية(
عن التطبيق الفعلي للعناصر الرئيسية للذكاء الاستراتيجي ومدى التأيير في القرار الاستراتيجي في 
الدائر  وتطور أدائها، وتمثل مجتمع البحث من موظفي الجمارر في الإدارات العليا والتنفيذية، وتم  

شخص، واستخدمت الاستباضة كأدا  رئيسة في جمع    90وائية من  اختيار عينة الدراسة بالطريقة العو
بة معنوية  ين عناصر  البياضات، واستخدم المنهج الوصفي التحليلي، ومن أهم النتائج وجود علالة موج

الذكاء الاستراتيجي وفاعلية اتخاذ القرار ، ما توجد أهمية للذكاء الاستراتيجي في تحقيق الميز  التنافسية  
 المستدامة.

" أثر الذكاء الاستراتيجي في فاعلية صنع القرارات  ( بعنواا  10( 2015دراسة  خالد أ و الغنم  
"، هدفت إلى تحليل أير الذكاء  في شركات التأمين السعودية العاملة بمدينة جدة: دراسة ميدانية

الاستراتيجي في فاعلية صنع القرارات، وتمثل مجتمع الدراسة في شركات التأمين، وتم اختيار العينة  
البياضات، واستخدم المنهج الوصفي التحليلي،   240بقوام   موظفا، واستخدمت الاستباضة كأدا  لجمع 

 ي بأبعادل على فاعلية صنع القرارات بأبعادها. ومن أهم النتائج أضه يوجد أير للذكاء الاستراتيج
أثر الذكاء الاستراتيجي على عملية اتخاذ القرارات"  ( بعنواا "  14(  2011دراسة  سعاد لاسم  

"، هدفت الدراسة إلى التعرف  دراسة تطبيقية على المدراء في مكتب غزة الإقليمي التابع للأونروا
على أير الذكاء الاستراتيجي على عملية اتخاذ القرارات للمدراء العاملين في المؤسسة المبحوية والاوف  
عن وجود فروق للذكاء الاستراتيجي وعملية اتخاذ القرار، تمثل مجتمع الدراسة في المدراء وراساء  

، وتم اختيار عينة الدراسة بطريقة    94ع للأوضروا وعددهم  االسام العاملين في مكتب غز  الإلليمي التاب
ال جمع  في  رئيسة  كأدا   الاستباضة  واستخدمت   ، الوامل  الوصفي  الحصر  المنهج  واستخدم  بياضات، 

التحليلي، ومن أهم النتائج وجود علالة ذات دلالة إحصائية  ين عناصر الذكاء الاستراتيجي وعملية  
 اتخاذ القرارات للمدراء.

 -ثانيا: الدراسات الأجنبية:
 ( بعنواا" دور خدمات الذكاء الاستراتيجي في اتخاذ القرارات"Sietovirta, 2011 )48دراسة   -1

"The role of strategic intelligence services in corporate decision making" 
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وتهدف الدراسة إلى التعرف على الدور الذي يؤديه الذكاء الاستراتيجي في اتخاذ القرارات في 
  XYZالوركات ومعرفة كيفية اتخاذ الإدار  العليا للقرارات في الوركة، وتمثل مجتمع الدراسة في شركة  

من الإدار  العليا، واستخدم الاستبياا كأدا  رئيسة لجمع    14الفنلندية، وتم اختيار العينة ممثلة في  
البياضات، وكما استخدم المنهج الوصفي التحليلي، ومن أهم النتائج أا الذكاء الاستراتيجي يمثل أرضية  

 والخارجية اللازمة.  ولاعد  لاتخاذ القرارات، كما يزود متخذي القرار بالمعلومات الداخلية
 منهج البحث:  
 .لملائمته لتحقيق هدف البحث وطبيعة إجراءاته، وذلك يالمنهج الوصف ةالباحث ت استخدم

 مجتمع البحث : 
ومديري   التنفيذيين  والمديرين  الرياضية  ااضدية  إدارات  مجاللأ  أعضاء  جميع  البحث  مجتمع  يمثل 

 ( ضادي رياضي.  21عددهم   والبال)الإدارات بااضدية الرياضية محاففة كفرالويغ 
 عينه البحث :  

عينة البحث بالطريقة العمدية العووائية من أعضاء مجاللأ الإدارات والمديرين    رلامت الباحثة باختبا
( أضدية  تمثلت في :    ضادي كفرالويغ  5التنفيذيين ومديري الإدارات لبعض ااضدية الرياضية و عددهم  

اضي  (  الرياضي، ضادي  يلا الرياضي ، ضادي  لطيم الرياضي ، ضادي الحامور الرياضي ، ضادي للين الري
(  104( للعينة الاستطلاعية ،  20( فردا ، من  ينهم  124بمحاففة كفرالويغ، وبل) إجمالي حجم العينة    

 ( يوضح توصيف العينة . 1للعينة ااساسية ، والجدور رلم  
 ( توصيف عينة البحث 1جدول )

العينة  العينة م
 الاستطلاعية

العينة 
 الاساسية 

 الإجمالي
 الإدارات والمديرين التنفيذيين ومديري الادارات أعضاء مجالس 

 29 23 6 نادي كفرالشيخ الرياضي 1
 24 21 3 نــــادي بيـــــــلا الرياضـــي  2
 23 19 4 نــــادي بلطيـــم الرياضــي  3
 21 19 2 نــادي الحاـمول الرياضي 4
 27 22 5 نـــادي قليـــــن الرياضــي  5

 124 104 20 المجمــــوع

 أدوات جمع البيانات:
 استخدمت الباحثة استمارتين للاستبيان )من تصميم الباحثة(

 استمارة الذكاء الاستراتيجي لدى مديري الأندية الرياضية.-1
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 استمارة دعم اتخاذ القرار الإداري لدى مديري الأندية الرياضية.-2
 وذلك من خلال إتباع الخطوات الإجرائية التالية: 

 إجراء مسح للدراسات النفرية والسابقة والبحوث العلمية والمراجع ذات الصلة بموضوع البحث .  •
 تحديد محاور الاستبياا وفقا اهداف البحث . •
 تحديد الابارات التي تعبر عن كل محور من محاور الاستبياا .  •
 وتم وضع ميزاا تقديري يلايي للاستجابات علي عبارات الاستبياا   •

 الذكاء الاستراتيجي لدى مديري الأندية الرياضية : لاستمارة  الإحصائيةالمعاملات 
  صدق المحتوى )المحكمين( :

 ء( خبرا10على الساد  الخبراء وعددهم   في صورتها ااولية  لامت الباحثة بعرض الاستمار   
،   الابارات ، لمعرفة مدى مناسبة المحاور و إدار  ااعمار  الرياضية و    الإدار ( في مجار  2 مرفق رلم  

من اتفاق الساد  الخبراء المحكمين لقبور المحاور    االلعلى    % 75ولد وضعت الباحثة شرط موافقة  
 ( عبار  . 49( محاور و 5حيث اشتملت الاستمار  على  ،  لابارات وا

ولد ،  %100إلى  %80 ين   تراوحت ما  اتفاقالاستمار  على ضسبة    عبارات محاور و وقد حازت  
الباحثة من   الخبراء    رأياستطلاع    خلارتوصلت  الابارات،   إلىالساد   تعديل بعض  دمج،  حذف، 

 :والجدور التالي يوضح ذلك

 ( 2جدول )
 للاستمارةمن الصورة الأولية ودمجها واضافتها العبارات التي تم حذفها 

 المحاور 

 

 التي تم تعديلها  العبارات

العبارات التي  

 تم حذفها 

العبارات التي  

 تم اضافتها 

 دمجها العبارات التي تم 
العدد الإجمالي 

رقم العبارة     للعبارات 

 قبل التعديل 

رقم العبارة  

 بعد  التعديل 
  رقم العبارة

 دمج قبل ال 

  رقم العبارة

 دمج بعد ال

 الأول المحور 

1 

2 

3 

1 

2 

3 

-  - - 3 

 - - -  - - - المحور الثاني 

 2 - - 9 8 - - المحور الثالث 

 1 1 3،1  - - - المحور الرابع 

 - - -  - - - المحور الخامس 

 11 1 2 1 1 3 3 الإجمالي 
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بعد عرض  واضافتها وتعديلها ودمجها    التي تم حذفها  ابارات والخاص بال(  2 يتضح من جدور
الخبراء    الاستمار  تم حذف  على  رلم   الحيث  يكوا    (8ابار   وبذلك   ، الثالث  المحور    إجماليمن 

لد حصلت على ضسبة اتفاق    ابار ا هذل الا  عبار  واحد   (1ت التي تم حذفها في الاستمار   اباراال
، وبذلك يكوا ( في المحور الثالث 9إضافة الابار  رلم  يتضح اضه تم  ، كما  %75المحكمين الل من  

 الابارات تعديل  عبار  واحد  ، كما يتضح أضه تم    (1في الاستمار     اضافتهات التي تم  اباراال  إجمالي
 عبارات (  3التي تم تعديلها    ابارات ال  إجمالي، وبذلك يكوا  ور( التي تنتمي للمحور اا3،  2،  1رلم  

(  1( التي تنتمي للمحور الرابع لتصبح عبار  واحد  رلم  3( ،  1الابارتين   اضه تم دمج يتضح ، كما 
 بعد الدمج .

ال  أصبحوبذلك   عدد  استمار     عبار (  48   ابارات إجمالي  محاور  على  الذكاء  موزعة    
 ور.  ا( مح5والتي عددها  الاستراتيجي لدى مديري ااضدية الرياضية ( 

( ، وتصبح الاستمار   4  الاستبياا في صورتها النهائية  مرفق رلم  استمار وبذلك تم وضع  
 .  اتفاق المحكمين على  ياضات الاستمار  مايارا لصدلها ضسبةلا له للتطبيق حيث اعتبرت الباحثة 

 لدى مديري الأندية الرياضية: الإداري  اتخاذ القرار  لاستمارة المعاملات الإحصائية
 صدق المحتوى )المحكمين( :

 ء( خبرا10على الساد  الخبراء وعددهم   في صورتها ااولية  لامت الباحثة بعرض الاستمار   
،   الابارات ، لمعرفة مدى مناسبة المحاور و إدار  ااعمارالرياضية و    الإدار ( في مجار  2 مرفق رلم  

من اتفاق الساد  الخبراء المحكمين لقبور المحاور    االلعلى    % 75ولد وضعت الباحثة شرط موافقة  
 ( عبار  . 30( محاور و 4حيث اشتملت الاستمار  على  ،  لابارات وا

  استمار  وبذلك تم وضع  ،    %100الى    %80من  تفاق  االاستمار  على ضسبة    ولد حازت عبارات 
( ، وتصبح الاستمار  لا له للتطبيق حيث اعتبرت الباحثة  5   مرفق رلم  النهائيةالاستبياا في صورتها  

 . اتفاق المحكمين على  ياضات الاستمار  مايارا لصدلهاضسبة 
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 صدق الاتساق الداخلي لاستمارة الذكاء الاستراتيجي لدى مديري الأندية الرياضية 
 (    3جدول )  

 نصدق الاتساق الداخلى بين العبارة والمحور وبين العبارة والمجموع الكلى لمحاور استمارة استبيا 
 (   20" الذكاء الاستراتيجي لدى مديري الأندية الرياضية " )ن =  

 0.444=0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى معنوية      

لامت الباحثة بحساب معامل صدق الاتساق الداخلي لاستمار  الاستبياا عن طريق تطبيق  
والبال) عددهم   كفرالويغ  بمحاففة  الرياضية  ااضدية  ( فردا ممثلا 20الاستبياا على بعض مديري 

لمجتمع البحث ومن خارج عينة البحث ااساسية ، وذلك بغرض تقدير صدق عبارات الاستبياا ، ولد 
والمحور وبين كل عبار  والمجموع الالي للمحاور    عبار ذلك بحساب معاملات الارتباط  ين كل  تم  

م ،    27/9/2024إلى    12/9/2024وبين المحور والمجموع الالي للمحاور ، وذلك في الفتر  من  
 والجدور التالي يوضح صدق الاتساق الداخلي لاستمار  الاستبياا : 

( وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية  ين الابار  والمحور وبين الابار  والمجموع 3يوضح جدور  
استبيا  الداخلي لاستمار   الاتساق  الى صدق  يوير  للمحاور مما  لدى    االالى  الاستراتيجي  الذكاء   "

حيث أا صدق الاتساق الداخلي  ين الابار     0.05مديري ااضدية الرياضية "وذلك عند مستوى معنوية  
( وأا صدق الاتساق الداخلي  ين الابار  والمجموع    0.88إلى    0.71والمحور الاور يتراوح ما  ين  

 المحور الخامس المحور الرابع  المحور الثالث  المحور الثانى  المحور الأول
العبارة   م

مع 
 المحور 

 العبارة 
مع  
 المجموع 

العبارة   م
مع 
 المحور 

 العبارة 
مع 
 المجموع 

العبارة   م
مع 
 المحور 

 العبارة 
مع  
 المجموع 

العبارة   م
مع 
 المحور 

 العبارة 
مع 
 المجموع 

العبارة   م
مع 
 المحور 

 العبارة 
مع 
 المجموع 

1 0.82 0.88 1 0.79 0.74 1 0.82 0.88 1 0.91 0.86 1 0.90 0.86 
2 0.77 0.82 2 0.81 0.85 2 0.77 0.82 2 0.87 0.91 2 0.88 0.91 
3 0.71 0.78 3 0.82 0.79 3 0.71 0.78 3 0.82 0.89 3 0.78 0.83 
4 0.83 0.90 4 0.91 0.87 4 0.83 0.90 4 0.90 0.88 4 0.80 0.86 
5 0.75 0.82 5 0.74 0.83 5 0.75 0.82 5 0.88 0.83 5 0.73 0.78 
6 0.86 0.90 6 0.82 0.77 6 0.86 0.90 6 0.87 0.92 6 0.85 0.91 
7 0.74 0.79 7 0.81 0.76 7 0.74 0.79 7 0.73 0.84 7 0.89 0.84 
8 0.86 0.92 8 0.77 0.82 8 0.86 0.92 8 0.88 0.78 8 0.92 0.88 
9 0.83 0.90 9 0.90 0.89 9 0.83 0.90 9 0.90 0.83 9 0.75 0.70 
10 0.88 0.80    10 0.92 0.89 10 0.92 0.86 10 0.84 0.90 
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( مما يؤكد أا الابار  ترتبط ارتباطا وييقا بالمحور وكذلك   0.92إلى    0.78الالي يتراوح ما  ين   
 بالمجموع . 
(    0.91إلى    0.74كما يتراوح صدق الاتساق الداخلي  ين الابار  والمحور الثاضي ما  ين    

( مما يؤكد   0.89إلى  0.74الالي يتراوح ما  ين   والمجموعوأا صدق الاتساق الداخلي  ين الابار  
 أا الابار  ترتبط ارتباطا وييقا بالمحور وكذلك بالمجموع .

(    0.92إلى    0.73 ين الابار  والمحور الثالث ما  ين     الداخلي ما يتراوح صدق الاتساق  
( مما يؤكد   0.92إلى  0.78وأا صدق الاتساق الداخلي  ين الابار  والمجموع الالي يتراوح ما  ين  

 أا الابار  ترتبط ارتباطا وييقا بالمحور وكذلك بالمجموع .
(    0.92إلى    0.73 ما يتراوح صدق الاتساق الداخلي  ين الابار  والمحور الرابع ما  ين  

( مما يؤكد   0.91إلى  0.70وأا صدق الاتساق الداخلي  ين الابار  والمجموع الالي يتراوح ما  ين  
 أا الابار  ترتبط ارتباطا وييقا بالمحور وكذلك بالمجموع .

(   0.92إلى   0.73 ما يتراوح صدق الاتساق الداخلي  ين الابار  والمحور الخاملأ ما  ين   
( مما يؤكد   0.91إلى  0.70وأا صدق الاتساق الداخلي  ين الابار  والمجموع الالي يتراوح ما  ين  

 أا الابار  ترتبط ارتباطا وييقا بالمحور وكذلك بالمجموع .
(   0.92إلى    0.71وبذلك يكوا صدق الاتساق الداخلي  ين الابار  والمحور يتراوح ما  ين   

( مما يؤكد   0.92إلى  0.70والمجموع الالي يتراوح ما  ين   الابار  ين  الداخليوأا صدق الاتساق 
أا الابار  ترتبط ارتباطا وييقا بالمحور وكذلك بالمجموع الالي للاستبياا ، ولذلك فهي تساهم في  ناء  

 الاستبياا وتقيلأ ما وضعت من أجله ، ولذلك فهي تتسم بالصدق الذاتي . 
 (4جدول  ) 

 ن صدق الاتساق الداخلى بين المحور والمجموع الكلى للمحاور لاستمارة استبيا
 (20" الذكاء الاستراتيجي لدى مديري الأندية الرياضية " ) ن= 

 معامل الارتباط المحاور م

 0.80 الاستشراف  1

 0.85 تفكير النظم 2

 0.81 الرؤية المستقبلية  3

 0.84 الدافعية 4

 0.83 الشراكة 5

 0.444= 0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى معنوية      
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( وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية  ين مجموع المحور وبين المجموع الالى 4يوضح جدور  
" الذكاء الاستراتيجي لدى مديري ااضدية الرياضية "  وذلك عند مستوى     اللمحاور لاستمار  استبيا 

 0.05معنوية  
  0.80الاتساق الداخلي  ين المحاور والمجموع الالي تراوح ما  ين    معاملحيث ضلاحظ أا  

( مما يؤكد أا المحاور ترتبط ارتباطا وييقا بالمجموع الالي للاستبياا ، ولذلك فهي تساهم    0.85إلى  
 في  ناء الاستبياا وتقيلأ ما وضعت من أجله ، ولذلك فهي تتسم بالصدق الذاتي .

 ثبات استبيان" الذكاء الاستراتيجي لدى مديري الأندية الرياضية " :
 Test Retestتم حساب معامل الثبات لاستمار  الاستبياا عن طريق التطبيق وإعاد  التطبيق  

( من مديري ااضدية الرياضية، وهي  20، حيث تطبيق الاستمار  على عينة تقنين الاستبياا ولوامها  
ممثله لمجتمع البحث ، ولد تم إعاد  التطبيق للاستمار  على ضفلأ العينة للتأ د من يبات الاستمار   

بفاصل زمني لدر     التطبيق ااور  15وكاا  يوم ، حيث كاا  التطبيق    16/10/2024(  م وإعاد  
 م ، والجدور التالي يوضح معامل الارتباط  ين التطبيق ااور والثاضي . 31/10/2024

 (5جدول  ) 
  نمعامل الارتباط  بين التطبيق الأول والتطبيق الثانى لبيان  معامل الثبات لاستمارة استبيا

 (20" الذكاء الاستراتيجي لدى مديري الأندية الرياضية "  ) ن= 
 

 0.444=0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى معنوية      

دلالة إحصائية  ين التطبيق ااور والتطبيق الثاضي لاستمار     ذو( وجود ارتباط  5يوضح جدور  
ما  ين    ااستبيا الارتباط  معامل  تراوح  حيث   " الرياضية  ااضدية  مديري  لدى  الاستراتيجي  الذكاء   "

 ( وهى معاملات ارتباط ذو دلالة عالية مما يوير إلى يبات استمار  الاستبياا. 0.889-0.978 
ومعامل  ما لامت الباحثة بحساب معامل الثبات لاستمار  الاستبياا باستخدام التجزئة النصفية  

 ألفا كروضباخ ، ويتضح ذلك من الجدور التالي :
 

 اورــالمح م 
الفرق بين   التطبيق الثانى  التطبيق الأول 

 التطبيقين 

معامل  
المتوسط   الارتباط 

 الحسابى 
الانحراف  
 المعيارى 

المتوسط  
 الحسابى 

الانحراف  
 المعيارى 

 * 0.889 0.85 3.978 30.40 3.817 29.55 الاستشراف 1

 * 0.972 0.65 5.669 49.40 5.928 48.75 تفكير النظم 2

 * 0.941 1.00 4.155 31.00 4.507 30.00 الرؤية المستقبلية  3

 * 0.963 1.05 3.694 32.20 4.428 31.15 الدافعية 4

 * 0.978 0.60 4.996 42.30 4.932 41.70 الشراكة 5
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 ( 6جدول )
   نالتجزئة النصفية ومعامل ألفا لبيان معامل الثبات لاستمارة استبيا

 (20الذكاء الاستراتيجي لدى مديري الأندية الرياضية )ن= 

 راوا  و جتماا  وكذلك  -اختبار التجزئة النصفية بطريقتى سبيرماا  (   6يوضح جدور   
معامل الفا   روضباخ( لبياا معامل الثبات لمحاور استمار  الاستبياا بالإضافة إلى إجمالي الاستبياا   

 ويتضح وجود دلالات إحصائية لوية توير إلى يبات الاستبياا . 
إلى   0.847 راوا ضلاحظ أا القيم تراوحت ما  ين    –ففي اختبار التجزئة النصفية لسبيرماا  

 ( .0.897للاختبار   الالية( وكاضت الدرجة  0.886
إلى   0.849النصفية أيضا لجتماا ضلاحظ أا القيم تراوحت ما  ين    التجزئةوبالنسبة لاختبار  

 ( . 0.865( في حين كاضت الدرجة الالية للاختبار    0.873
( ومعامل ألفا للاستبياا    0.864الى  0.765فقد تراوحت القيم ما  ين  أما بالنسبة لمعامل ألفا  

( مما يؤكد أا المحاور متجاضسة فيما  ينها وتتسم بالثبات وأضها متااملة تسهم في  ناء 0.869 ل)  
 الاستبياا . 

 لدى مديري الأندية الرياضية:  الإداري   اتخاذ القرار المعاملات العلمية لاستبيان
لامت الباحثة بحساب معامل صدق الاتساق الداخلي لاستمار  الاستبياا عن طريق تطبيق  

( مديرا ممثلا لمجتمع البحث ومن  20الاستبياا على بعض مديري ااضدية الرياضية والبال) عددهم  
خارج عينة البحث ااساسية ، وذلك بغرض تقدير صدق عبارات الاستبياا ، ولد تم ذلك بحساب  

المحور  معاملا وبين  للمحاور  الالي  والمجموع  عبار   كل  وبين  والمحور  عبار   كل  الارتباط  ين  ت 
من   الفتر   في  وذلك   ، للمحاور  الالي  واستخدمت   م  20/11/2024إلى    5/11/2024والمجموع 

  للمحور  ين كل عبار  مع الدرجة الالية    الارتباطمعامل الارتباط البسيط لبيرسوا لحساب قيمة    الباحثة 

 معامل ألفا  اختبار التجزئة النصفية  المحاور  م
 Cronbach's Alpha if Item جتماا  راوا -سبيرماا 

Deleted 
 0.863 0.867 0.855 الاستشراف  1

 0.765 0.873 0.784 تفكير النظم  2

 0.862 0.849 0.847 الرؤية المستقبلية  3

 0.863 0.867 0.855 الدافعية 4

 0.864 0.864 0.886 الشراكة 5

 0.869 0.865 0.897 الدرجة الكلية  
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  استبيااوذلك في    ،للاستبياامع الدرجة الالية    عبار  ين الدرجة الالية لال    الارتباط ، وقيمة    الذي تمثله
 والجدور التالي يوضح  ااضدية الرياضية ،لدى مديري الإداري  اتخاذ القرار

صدق الاتساق الداخلي لاستمارة الاستبيان :   
 ( 7جدول )

 (20لدى مديري الأندية الرياضية ) ن =الإداري  استبيان اتخاذ القرارصدق الاتساق الداخلي لعبارات 

 0.444=0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى معنوية
 ين الابار  والمحور وبين الابار  والمجموع   ( وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية 7يوضح جدور  

اتخاذ القرار الإداري لدى  الالى للمحاور مما يوير الى صدق الاتساق الداخلي لاستمار  استبياا "  
حيث أا صدق الاتساق الداخلي  ين الابار     0.05  " وذلك عند مستوى معنويةمديري ااضدية الرياضية  

( وأا صدق الاتساق الداخلي  ين الابار  والمجموع    0.56إلى    0.80والمحور الاور يتراوح ما  ين  
( مما يؤكد أا الابار  ترتبط ارتباطا وييقا بالمحور وكذلك   0.57إلى    0.78الالي يتراوح ما  ين   

 . بالمجموع

( وأا  0.58إلى    0.87 ما يتراوح صدق الاتساق الداخلي  ين الابار  والمحور الثاضي ما  ين  
( مما يؤكد أا  0.52إلى    0.82الاتساق الداخلي  ين الابار  والمجموع الالي يتراوح ما  ين  صدق  

 الابار  ترتبط ارتباطا وييقا بالمحور وكذلك بالمجموع . 

 المحور الرابع المحور الثالث  المحور الثانى  المحور الأول 
 م

العبارة مع  
 المحور 

 العبارة 
مع  
 المجموع 

العبارة   م
مع  
 المحور 

 العبارة 
مع  
 المجموع 

العبارة مع   م
 المحور 

 العبارة 
مع  
 المجموع 

العبارة مع   م
 المحور 

 العبارة 
مع  
 المجموع 

1 0.71 0.78 10 0.75 0.68 16 0.49 0.51 22 0.68 0.62 
2 0.60 0.71 11 0.87 0.82 17 0.72 0.74 23 0.80 0.83 
3 0.63 0.60 12 0.71 0.64 18 0.64 0.58 24 0.78 0.72 
4 0.56 0.58 13 0.64 0.62 19 0.54 0.54 25 0.71 0.68 
5 0.73 0.57 14 0.80 0.76 20 0.59 0.53 26 0.66 0.64 
6 0.68 0.69 15 0.58 0.52 21 0.56 0.58 27 0.73 0.65 
7 0.66 0.63       28 0.64 0.60 
8 0.80 0.75       29 0.87 0.84 
9 0.59 0.60       30 0.75 0.71 
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(  0.49إلى    0.72 ما يتراوح صدق الاتساق الداخلي  ين الابار  والمحور الثالث ما  ين  
( مما يؤكد 0.51إلى    0.74وأا صدق الاتساق الداخلي  ين الابار  والمجموع الالي يتراوح ما  ين  

 أا الابار  ترتبط ارتباطا وييقا بالمحور وكذلك بالمجموع .
( وأا  0.64إلى    0.87ما  ين    رابع ما يتراوح صدق الاتساق الداخلي  ين الابار  والمحور ال

( مما يؤكد أا  0.60إلى    0.84صدق الاتساق الداخلي  ين الابار  والمجموع الالي يتراوح ما  ين  
 الابار  ترتبط ارتباطا وييقا بالمحور وكذلك بالمجموع . 

  ( 0.49إلى    0.87وبذلك يكوا صدق الاتساق الداخلي  ين الابار  والمحور يتراوح ما  ين  
**( مما 0.52** إلى0.84وأا صدق الاتساق الداخلي  ين الابار  والمجموع الالي يتراوح ما  ين  

يؤكد أا الابار  ترتبط ارتباطا وييقا بالمحور وكذلك بالمجموع الالي للاستبياا ، ولذلك فهي تساهم في  
  ناء الاستبياا وتقيلأ ما وضعت من أجله ، ولذلك فهي تتسم بالصدق الذاتي .

 ( 8جدول )
 الإداري   معامل الارتباط بين المحاور مع بعضها ومع الدرجة الكلية لاستبيان اتخاذ القرار

 (20) ن = لدى مديري الأندية الرياضية 

 0.444=0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى معنوية

ذ ( 8جدور   يتضح من           ارتباط  وبين دلالة إحصائية  ين    و: وجود  المحاور وبعضها 
وهي قيم ا بر من قيم "ر"  (  0.96( إلى  0.75؛ وتراوحت ما  ين   المحاور والدرجة الالية للاستبياا

 .ي(؛ مما يوير إلى صدق الاتساق الداخل0.05وذلك عند مستوى دلالة   الجدولية
القرار الإداري لدى مديري   اتخاذ  الثبات لاستمار  استبياا  الباحثة بحساب معامل  يم لامت 

النصفية و ألفا   روضباخ( ، ويتضح ذلك من   التجزئةااضدية الرياضية عن طريق استخدام اختبار  
 الجدور الآتي :

  

 الاستبيان  الشراكة  الدافعية  الرؤية المستقبلية  تفكير النظم  الاستشراف  المحاور

 ٭ 0.86 ٭ 0.92 ٭ 0.83 ٭ 0.86 ٭ 0.90  : أسس اتخاذ القرارالمحور الأول 
 ٭ 0.94 ٭ 0.75 ٭ 0.81 ٭ 0.82   طرق وأساليب اتخاذ القرار : المحور الثاني
 ٭ 0.88 ٭ 0.78 ٭ 0.85    : المشاركة الفعالة في اتخاذ القرارالمحور الثالث 
 ٭ 0.92 ٭ 0.91     : الكفاءة في تقويم المديرينالمحور الرابع 

 ٭ 0.96      الاستبيان
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 ( 9جدول )
 اتخاذ القرار الإداري    نالتجزئة النصفية ومعامل ألفا لبيان معامل الثبات لاستمارة استبيا

 (20لدى مديري الأندية الرياضية )ن= 

 المحاور م
 معامل ألفا اختبار التجزئة النصفية 

 جتمان براون -سبيرمان 
Cronbach's Alpha if Item  

Deleted 

 0.876 0.874 0.880 أسس اتخاذ القرار 1

 0.869 0.871 0.883 طرق وأساليب اتخاذ القرار 2

 0.867 0.863 0.854 المواركة الفعالة في اتخاذ القرار 3

 0.874 0.867 0.887 الافاء  في تقويم المديرين 4

970.8 0.868 0.896 الدرجة الكلية    

 راوا  و جتماا  وكذلك  -سبيرماا    بطريقتي(  اختبار التجزئة النصفية  9يوضح جدور   
الاستبياا   معامل الفا   روضباخ( لبياا معامل الثبات لمحاور استمار  الاستبياا بالإضافة إلى اجمالي  

 ويتضح وجود دلالات إحصائية لوية توير إلى يبات الاستبياا . 
إلى   0.854 راوا ضلاحظ أا القيم تراوحت ما  ين    –ففي اختبار التجزئة النصفية لسبيرماا  

 ( . 0.896وكاضت الدرجة الالية للاختبار   (0.887
إلى   0.863وبالنسبة لاختبار التجزئة النصفية أيضا لجتماا ضلاحظ أا القيم تراوحت ما  ين  

 ( .0.868الالية للاختبار   الدرجةفي حين كاضت  (0.874
( ومعامل ألفا للاستبياا  0.876الى  0.867أما بالنسبة لمعامل ألفا فقد تراوحت القيم ما  ين   

( مما يؤكد أا المحاور متجاضسة فيما  ينها وتتسم بالثبات وأضها متااملة تسهم في  ناء 0.879 ل)  
 الاستبياا . 

 عرض ومناقشة النتائج .
 اولا : عرض ومناقشة نتائج استبيان الذكاء الاستراتيجي:   

 افراد عينة البحث لعبارات " محور الاستشراف " نتائج استجابات  عرض -1
 ( 9جدول )

 لاستجابات افراد عينة البحث لعبارات محور الاستشراف           وترتيب العبارات 2كا التكرار والنسبة المئوية وقيمة 
 104ن=

 

مسلسل 
عبارات 
 المحور

الوزن   لا الى حد ما  نعم
 النسبى

 2قيمة كا
 ٪ نسبة  تكرار ٪  نسبة تكرار ٪ نسبة  تكرار الترتيب  المحسوبة 

1 81 77.88 22 21.15 1 0.96 288 99.26 * 1 

2 60 57.69 40 38.46 4 3.85 264 46.46 * 4 

3 53 50.96 45 43.27 6 5.77 255 36.49 * 8 
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مسلسل 
عبارات 
 المحور

الوزن   لا الى حد ما  نعم
 النسبى

 2قيمة كا
 ٪ نسبة  تكرار ٪  نسبة تكرار ٪ نسبة  تكرار الترتيب  المحسوبة 

4 48 46.15 54 51.92 2 1.92 254 46.69 * 3 

5 42 40.38 59 56.73 3 2.88 247 47.56 * 2 

6 31 29.81 55 52.88 8 7.69 211 32.83 * 9 

7 46 44.23 53 50.96 5 4.81 249 38.80 * 6 

8 44 42.31 54 51.92 6 5.77 246 37.00 * 7 

9 46 44.23 55 52.88 3 2.88 251 44.57 * 5 

10 39 37.50 54 51.92 11 10.58 236 27.48 * 10 

 5.99( =  0.05،  2عند )  2قيمة كا
أفراد عينة البحث لابارات محور   لاستجابات المحسوبة    2( أا قيمة كا  9  يتضح من جدور  

 .  0.05جميعها دالة إحصائيا عند مستوى معنوية   الاستوراف
افراد عينة البحث لابارات محور الاستوراف لد   ت استجاباأا  (  9   جدورضتائج  يتضح من  
 ,(%77.88،    %29.81 ين  ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  81،    31  ضعم ( ما  ين  تراوح التارار للإجابة  

،  %21.15 ين  ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  59،    22 إلى حد ما( ما  ين  تراوح التارار للإجابة  وي
  % 0.96 ين  ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  11،    1    ين  لا ( ما  تراوح التارار للإجابة  وي  ,  (56.73%

فروق ذات دلالة    ، وهى  (99.26،  27.48 ين  ما  المحسوبة تتراوح    2وأا قيمة كا  ,(10.58%،  
 2المحسوبة أ بر من قيمة كا  2حيث جاءت قيمة كالجميع عبارات المحور،  إحصائية فى الاستجابة  

، مما يدر على أا محور الاستوراف يمثل أحد أهم عناصر    (0.05الجدولية عند مستوى معنوية  
لذين يتمتعوا  الذكاء الاستراتيجي ، وترى الباحثة أضه يجب على المؤسسات الرياضية اختيار المديرين ا

 بصير  وضفر  ياقبة تمكنهم من اتخاذ القرارات المناسبة في الولت المناسب وخاصة في ظل التغيرات  
والتنبؤ   المستقبل  لراء   من  يتمكنوا  وحتى  اليوم  ضايوه  الذي  الهائل  التانولوجي  والتطور  المتسارعة 

ا تلك  مواجهة  على  والقدر   العمل  على  تؤير  التي  والمخاطر  من خلار  بالفرص  واازمات  لتحديات 
الاستفاد  من المعلومات المتوافر  واتخاذ لرارات إيجا ية ومناسبة تؤير على العمل وضوعية الخدمات  

 Peuker( ،  16  2010( ، العبدلي  11  2008المقدمة، وهذا يتفق مع ضتائج دراسة كلا من " العزاوي  

et al,2000(32)    ،Pirttimaki,2006(45)    والتي أ دت على أهمية عنصر الاستوراف لدى "
المدراء والذي يمكن المدراء من تسخير الحكمة والبصير  لاتخاذ القرارات ، وكما أ دت أضه تم ا تواف  

وظيفية   احتياجات  السوق   للاستورافيلاية  اتجاهات  حور  المعلومات  تحديد  وهي  المؤسسات  في 
 والمجتمع وأدوات التخطيط الاستراتيجي وأضوطة الا تاار.

 أفراد عينة البحث لعبارات" محور تفكير النظم ".ستجابات انتائج   عرض -2
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 ( 10جدول )
 وترتيب العبارات لاستجابات افراد عينة البحث لعبارات محور تفكير النظم     2التكرار والنسبة المئوية وقيمة كا 

 104ن=
مسلسل 
عبارات 
 المحور

الوزن   لا الى حد ما  نعم
 النسبي 

 2قيمة كا
 ٪ نسبة  تكرار ٪  نسبة تكرار ٪ نسبة  تكرار الترتيب  المحسوبة 

11 51 49.04 48 46.15 5 4.81 254 38.22 * 6 

12 49 47.12 51 49.04 4 3.85 253 40.76 * 7 

13 66 63.46 32 30.77 6 5.77 268 52.24 * 2 

14 44 42.31 59 56.73 1 0.96 251 52.29 * 8 

15 47 45.19 51 49.04 6 5.77 257 35.80 * 5 

16 56 53.85 46 44.23 2 1.92 262 47.62 * 3 

17 44 42.31 56 53.85 4 3.85 248 42.77 * 9 

18 55 52.88 46 44.23 3 2.88 260 44.57 * 4 

19 50 48.08 47 45.19 7 6.73 311 33.25 * 1 

 5.99( =  0.05،   2عند )  2قيمة كا
افراد عينة البحث لابارات محور  المحسوبة لاستجابات    2أا قيمة كا(  10يتضح من جدور   

 .  0.05جميعها دالة إحصائيا عند مستوى معنوية   تفاير النفم
  افراد عينة البحث لابارات محور تفاير النفم   ت استجاباأا  (  10 رلم  جدور  ضتائج اليتضح من  

للإجابة   التارار  تراوح  ما  ين     ضعم   لد  تتراوح  (  66،    44(  مئوية  ،    %42.31 ين  ما  وبنسبة 
 ين  ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  59،    32 إلى حاد ما( ماا  ين  تراوح التارار للإجابة  وي   ,(63.46%

 ين  ما وبنسبة مئوية تتراوح ( 7،   1  لا ( ما  ين  تراوح التارار للإجابة وي  , (56.73%، 30.77% 
فروق ذات   ، وهى (52.29,  33.25 ين  ما المحسوبة تتراوح  2وأا قيمة كا ,(6.73%،  0.96% 

المحسوبة أ بر من قيمة   2حيث جاءت قيمة كالجميع عبارات المحور،  الاستجابةدلالة إحصائية في 
، مما يدر على أا محور تفاير النفم يمثل أحد أهم عناصر    (0.05الجدولية عند مستوى معنوية    2 ا

الرياضية   المؤسسات  على  يجب  أضه  الباحثة  وترى   ، الاستراتيجي  بالمديرين  الذكاء  الاهتمام  تركيز 
والتي   التنفيمي  التطوير  مهاراتهم ضمن عملية  لصقل  التدريبية  بالدورات  الالتحاق  وتوجيعهم على 
يجعلهم   النفم  المديرين  تفاير  تمتع  أا  ،حيث  الموكلات  حل  على  والقدر   القياد   بمهارات  تتعلق 

يليه ولديهم القدر  على ربط أجزاء النفام مع بعضها والتعرف على أسباب حدوث أصحاب دماغا تحل 
وتحقيق   الرياضية  المؤسسة  ضجاح  في  تسهم  وإيجا ية  فعالية  أ ثر  لرارات  اتخاذ  يم  ومن  أي موكلة 

" والتي أ دت على  Kondratenko, 2003(40)ما جاءت به ضتائج دراسة "   معأهدافها، وهذا يتفق 
 مدى أهمية التفاير بالنفم ومدى فعاليتها في دعم اتخاذ القرارات. 

   افراد عينة البحث لعبارات محور الرؤية المستقبلية نتائج استجابات   عرض -3
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 ( 11جدول )
         الرؤية المستقبليةوترتيب العبارات لاستجابات افراد عينة البحث لعبارات محور 2التكرار والنسبة المئوية وقيمة كا 

 104ن=
مسلسل 
عبارات 
 المحور

الوزن   لا الى حد ما  نعم
 النسبي 

 2قيمة كا
 ٪ نسبة  تكرار ٪  نسبة تكرار ٪ نسبة  تكرار الترتيب  المحسوبة 

20 50 48.08 49 47.12 5 4.81 253 38.10 * 3 

21 40 38.46 59 56.73 5 4.81 243 43.29 * 9 

22 44 42.31 57 54.81 3 2.88 249 45.83 * 4 

23 43 41.35 58 55.77 3 2.88 248 46.64 * 5 

24 41 39.42 59 56.73 4 3.85 245 45.37 * 7 

25 43 41.35 57 54.81 4 3.85 247 43.52 * 6 

26 36 34.62 63 60.58 5 4.81 239 48.60 * 10 

27 50 48.08 51 49.04 3 2.88 255 43.41 * 2 

28 65 62.50 35 33.65 4 3.85 269 53.67 * 1 

29 43 41.35 54 51.92 7 6.73 244 34.86 * 8 

 5.99( =  0.05،   2عند )  2قيمة كا
افراد عينة البحث لابارات محور  المحسوبة لاستجابات    2( أا قيمة كا11جدور     منيتضح  
 .  0.05جميعها دالة إحصائيا عند مستوى معنوية  الراية المستقبلية

افراد عينة البحث لابارات محور الراية   ت استجاباأا  (  11 رلم  جدور  ضتائج اليتضح من  
  % 34.62 ين  ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  65،    36  ضعم ( ما  ين  لد تراوح التارار للإجابة    المستقبلية

 ين  ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  63،    35 إلى حاد ما( ماا  ين  تراوح التارار للإجابة  وي  ,(62.50%،  
 ين  ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  7،    3  لا ( ما  ين  تراوح التاارار للإجابة  وي  ,  (60.58%،  33.65% 
فروق ذات   ، وهى (53.67,  34.86 ين  ما المحسوبة تتراوح  2وأا قيمة كا ,(6.73%،  2.88% 

المحسوبة أ بر من قيمة   2حيث جاءت قيمة كاالمحور،  عبارات لجميع دلالة إحصائية فى الاستجابة 
، مما يدر على أا محور الراية المستقبلية يمثل أحد أهم    (0.05الجدولية عند مستوى معنوية    2 ا

عناصر الذكاء الاستراتيجي ، وترى الباحثة أضه يجب على المديرين بالمؤسسات الرياضية أا يتمتعوا  
بعقلية متفتحة وأفق واسع للنفر في عوالب اامور والقدر  على مواجهة الاحتمالات المتعدد  و ااوضاع  

  Abadie et al, 2010(31)خاذ لرارات صائبة ، واتفقت هذل النتائج مع ضتائج دراسة " العامة ومن يم ات
  ،" Seitovirta, 2011(46)   والتي أ دت على أا الذكاء الاستراتيجي يوفر للمدراء الراية الثاقبة

 للمستقبل. 
 
 



 

 

 2025   يوليو( / 1( العدد )47المجلد )

 

-  101   - 

 افراد عينة البحث لعبارات محور الدافعية . نتائج استجابات   عرض -4
 ( 12جدول )

 لاستجابات افراد عينة البحث لعبارات محور الدافعية    وترتيب العبارات2كا التكرار والنسبة المئوية وقيمة 
 104ن=

 

مسلسل 
عبارات 
 المحور

الوزن   لا الى حد ما  نعم
 النسبي 

 2قيمة كا
 ٪ نسبة  تكرار ٪  نسبة تكرار ٪ نسبة  تكرار الترتيب  المحسوبة 

30 45 43.27 57 54.81 2 1.92 251 48.25 * 3 

31 42 40.38 60 57.69 2 1.92 248 50.84 * 4 

32 37 35.58 65 62.50 2 1.92 243 57.48 * 7 

33 47 45.19 54 51.92 3 2.88 252 44.10 * 2 

34 50 48.08 51 49.04 3 2.88 255 43.41 * 1 

35 43 41.35 57 54.81 4 3.85 247 43.52 * 5 

36 48 46.15 53 50.96 3 2.88 245 43.76 * 6 

37 40 38.46 58 55.77 6 5.77 242 40.24 * 8 

38 39 37.50 58 55.77 7 6.73 240 38.33 * 9 

39 37 35.58 58 55.77 9 8.65 236 43.87 * 10 

   5.99( =  0.05،   2عند )  2قيمة كا
لابارات محور  افراد عينة البحث  المحسوبة لاستجابات    2( أا قيمة كا12يتضح من جدور   

 . 0.05دالة إحصائيا عند مستوى معنوية   جميعها الدافاية
لد    افراد عينة البحث لابارات محور الدافاية  ت استجاباأا  (  12 رلم  جدور  ضتائج اليتضح من  

 ,(%48.08،    %35.58 ين  ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  50،    37  ضعم ( ما  ين  تراوح التارار للإجابة  
،  %49.04 ين  ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  65،    51 إلى حاد ما( ماا  ين  تراوح التارار للإجابة  وي

،    %1.92 ين  ما وبنسبة مئوية تتراوح  (  9،    2  لا ( ما  ين   تراوح التاارار للإجابة  وي   ,  (62.50%
كا  ,(  8.65% قيمة  تتراوح    2وأا  دلالة    ، وهى  (57.48,    38.33 ين   ما  المحسوبة  ذات  فروق 

 2المحسوبة أ بر من قيمة كا  2حيث جاءت قيمة كالجميع عبارات المحور،  إحصائية في الاستجابة  
، مما يدر على أا محور الدافاية يمثل أحد أهم عناصر الذكاء   (0.05الجدولية عند مستوى معنوية  

أا يتمتعوا بالدافاية " القدر     الاستراتيجي ، وترى الباحثة أضه يجب على مديري المؤسسات الرياضية 
على تحفيز العاملين " حتى يتمكنوا من تحريك القدرات الإ داعية الاامنة لدى العاملين وتحفيزهم لتنفيذ  
القرارات التي تم اتخاذها وفقا للخطط الموضوعة ومن يم تقديم خدمات متميز  ، ويتفق ذلك مع ضتائج  

" حيث أ دوا على الدور    Wong& Chiu, 2008(47)(،  16   2010دراسة كلا من " العبدلي   
المهم للذكاء الاستراتيجي في تطوير ضفام الحوافز والاهتمام بالعنصر البوري باعتبارل ركيز  أساسية  
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للعمل الناجح والمؤسسة المتطور  ، وكما أشارت النتائج إلى أا الحوافز تثير الدوافع لدى المديرين  
حيث تدفعهم للعمل الجاد وحث العاملين على العمل بجود  عالية، مما يجعلهم أ ثر كفاء  وفعالية  

ت في ظل ظروف ولدر  على تقديم أفضل الخدمات واتخاذ القرارات المناسبة والمؤير  حتى وإا كاض
 إحصائية  ين الدافاية وجود  اتخاذ القرارات. دلالةمختلفة وصابة مما يؤكد وجود علالة ذات 

 افراد عينة البحث لعبارات محور الشراكةنتائج استجابات   عرض -5
 ( 13جدول )

 لاستجابات افراد   وترتيب العبارات 2كا التكرار والنسبة المئوية وقيمة 
 104لعبارات محور الشراكة       ن=عينة البحث 

مسلسل 
عبارات 
 المحور

الوزن   لا الى حد ما  نعم
 النسبي 

 2قيمة كا
 ٪ نسبة  تكرار ٪  نسبة تكرار ٪ نسبة  تكرار الترتيب  المحسوبة 

40 43 41.35 59 56.73 2 1.92 249 49.86 * 10 

41 56 53.85 47 45.19 1 0.96 263 50.22 * 4 

42 60 57.69 41 39.42 3 2.88 265 48.60 * 2 

43 65 62.50 37 35.58 2 1.92 271 57.48 * 1 

44 57 54.81 44 42.31 3 2.88 262 45.83 * 5 

45 52 50.00 51 49.04 1 0.96 259 49.07 * 6 

46 51 49.04 51 49.04 2 1.92 257 46.18 * 7 

47 49 47.12 51 49.04 4 3.85 253 40.76 * 9 

48 51 49.04 50 48.08 3 2.88 256 43.41 * 8 

49 58 55.77 44 42.31 2 1.92 264 49.00 * 3 

 5.99( =  0.05،   2عند )  2قيمة كا
افراد عينة البحث لابارات محور  المحسوبة لاستجابات    2( أا قيمة كا13يتضح من جدور   

 . 0.05عند مستوى معنوية   إحصائياجميعها دالة  الورا ة
لد   افراد عينة البحث لابارات محور الورا ة  ت استجاباأا  (  13 رلم  جدور  ضتائج اليتضح من  

 ,(%62.50،    %41.35 ين  ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  65،    43  ضعم ( ما  ين  تراوح التارار للإجابة  
،  %35.58 ين  ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  59،    37 إلى حد ما( ما  ين  تراوح التارار للإجابة  وي

،    %0.96 ين   ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  4،    1  لا ( ما  ين   تراوح التارار للإجابة  وي  ,  (56.73%
كا  ,(3.85% قيمة  تتراوح    2وأا  وهى  (57.48,    40.76 ين   ما  المحسوبة  دلالة   ،  ذات  فروق 

 2المحسوبة أ بر من قيمة كا  2حيث جاءت قيمة كالجميع عبارات المحور،  إحصائية في الاستجابة  
مما يدر على أا محور الورا ة يمثل أحد أهم عناصر الذكاء ،    (0.05الجدولية عند مستوى معنوية  

من الضروري عقد شرا ات مع مؤسسات أخرى اا هذا سيزيد من    الاستراتيجي ، وترى الباحثة أضه
وضوعية الخدمات  لو  القرار والاستفاد  من الخبرات وسيؤير بوكل كبير على دعم وجود  اتخاذ القرارات  
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  Wong & Chiu, 2008(47) , Beuker et al, 2000(32)المقدمة ويتفق ذلك مع ضتائج دراسة "  
" التي أ دت على أهمية التحالف أو الاضدماج مع شركات أخرى لتحسين وجود    2010"، " العبدلي  

وكما أا المدراء يولوا اهتماما بعمل تلك الورا ات مما يوفر خيارات متعدد  لمتخذي    المقدمةالخدمات  
 القرارات وذلك يسهم في تحقيق امتيازات مختلفة ومن أهمها تقوية المنفمات بوكل عام. 

 : وبذلك تكون الباحثة قد تمكنت من الإجابة على التساؤل الأول

 ما عناصر الذكاء الاستراتيجي التي تدعم اتخاذ القرار الإداري لدى مديري المؤسسات الرياضية"؟  -

 ثانيا : عرض ومناقشة نتائج استبيان اتخاذ القرار الإداري 

 افراد عينة البحث لعبارات محور " أسس اتخاذ القرار "نتائج استجابات   عرض -1
 ( 9جدول )

 لاستجابات افراد   وترتيب العبارات 2كا التكرار والنسبة المئوية وقيمة 
 104عينة البحث لعبارات محور أسس اتخاذ القرار       ن=                

 

مسلسل 
عبارات 
 المحور

الوزن   لا الى حد ما  نعم
 النسبي 

 2قيمة كا
 ٪ نسبة  تكرار ٪  نسبة تكرار ٪ نسبة  تكرار الترتيب  المحسوبة 

1 81 77.88 22 21.15 1 0.96 288 99.26 * 1 

2 60 57.69 40 38.46 4 3.85 264 46.46 * 2 

3 53 50.96 45 43.27 6 5.77 255 36.49 * 3 

4 48 46.15 54 51.92 2 1.92 254 46.69 * 4 

5 42 40.38 59 56.73 3 2.88 247 47.56 * 7 

6 46 44.23 53 50.96 5 4.81 249 38.80 * 6 

7 44 42.31 54 51.92 6 5.77 246 37.00 * 8 

8 46 44.23 55 52.88 3 2.88 251 44.57 * 5 

9 39 37.50 54 51.92 11 10.58 236 27.48 * 9 

 5.99( =  0.05،   2عند )  2قيمة كا
أفراد عينة البحث لابارات محور   لاستجابات المحسوبة    2( أا قيمة كا  9  يتضح من جدور  

 .  0.05عند مستوى معنوية   إحصائياجميعها دالة  الاستوراف
افراد عينة البحث لابارات محور الاستوراف لد   ت استجاباأا  (  9   جدورضتائج  يتضح من  
 ,(%77.88،    %37.50 ين  ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  81،    39  ضعم ( ما  ين  تراوح التارار للإجابة  

،  %21.15  ين  ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  59،    22 إلى حد ما( ما  ين  تراوح التارار للإجابة  وي
  % 0.96 ين  ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  11،    1  لا ( ما  ين  تراوح التارار للإجابة  وي  ,  (56.73%

فروق ذات دلالة   ، وهى   (99.26,    27.48 ين   ما  المحسوبة تتراوح    2وأا قيمة كا  ,(10.58%،  
 2المحسوبة أ بر من قيمة كا  2حيث جاءت قيمة كا،  المحورلجميع عبارات  إحصائية في الاستجابة  
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، مما يؤكد على مدى أهمية وجود أسلأ ومبادئ يتم اتخاذ القرار   (0.05الجدولية عند مستوى معنوية  
( التي أ دت على مدى أهمية  2015 ناء عليها ويتفق في ذلك ضتائج دراسة خالد عبد الله إ راهيم  

البرامج التدريبية لتحسين مهارات القيادات العليا وأا هنار علالة لوية ومتوابكة  ين التدريب واتخاذ  
على أضه يوجد تأيير لوي للثقافة    Becker & Palmer, 2009عالة وكما أ دت ضتائج دراسة  القرارات الف

على اتخاذ القرارات وأضه ينبغي اتخاذ القرارات بوكل عقلاضي ويتم اتخاذ القرار على المدى البعيد والمدى 
العزيز صالح   إليه عبد  أشار  ما  ذلك مع  ويتفق  يعد لب  17(  2000القصير،  القرار  اتخاذ  بأا   )

وتوجيه ورلابة لتحقيق القرار الرشيد، حيث أا عملية  وجوهر العمليات الإدارية من تخطيط وتنفيم  
اا ثر رشدا ، ويوير كمار   القرارات اتخاذ القرار لها أسلأ يجب اتباعها والالتزام  ها حتى تقود إلى  

( بأا لال منفمة أو هيئة أهداف رئيسية محدد  يمكن في ضوئها تخطيط العمل 22( 2000درويش  
ية العمل الذي يقوم به كل فرد أو جماعة من اافراد ، ذلك مما يسهم وتنفيمه وتحدد هذل ااهداف ضوع

 في عملية اتخاذ القرار. 
 أفراد عينة البحث لعبارات محور" طرق وأساليب اتخاذ القرار ".  استجابات نتائج   عرض -2

 ( 10جدول )

 لاستجابات  وترتيب العبارات  2كا التكرار والنسبة المئوية وقيمة 
 104ن=    طرق وأساليب اتخاذ القرارافراد عينة البحث لعبارات محور 

مسلسل 
عبارات 
 المحور

الوزن   لا الى حد ما  نعم
 النسبي 

 2قيمة كا
 ٪ نسبة  تكرار ٪  نسبة تكرار ٪ نسبة  تكرار الترتيب  المحسوبة 

10 66 63.46 32 30.77 6 5.77 268 52.24 * 2 

11 50 48.08 47 45.19 7 6.73 311 33.25 * 1 

12 47 45.19 51 49.04 6 5.77 257 35.80 * 5 

13 56 53.85 46 44.23 2 1.92 262 47.62 * 3 

14 51 49.04 48 46.15 5 4.81 254 38.22 * 6 

15 55 52.88 46 44.23 3 2.88 260 44.57 * 4 

 5.99( =  0.05،   2عند )  2قيمة كا
افراد عينة البحث لابارات محور  المحسوبة لاستجابات    2( أا قيمة كا10يتضح من جدور   

 .  0.05عند مستوى معنوية   إحصائياجميعها دالة  تفاير النفم
  افراد عينة البحث لابارات محور تفاير النفم   ت استجاباأا  (  10 رلم  جدور  ضتائج اليتضح من  

للإجابة   التارار  تراوح  ما  ين   لد   ) ضعم  تتراوح  (  66،    47   مئوية  ،    %45.19 ين  ما  وبنسبة 
 ين  ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  51،    32 إلى حاد ما( ماا  ين  تراوح التارار للإجابة  وي   ,(63.46%

 ين  ما وبنسبة مئوية تتراوح ( 7،   2  لا ( ما  ين  تراوح التارار للإجابة وي  , (49.04%، 30.77% 
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فروق ذات  ، وهى (52.24،  33.25 ين  ما  المحسوبة تتراوح  2وأا قيمة كا ,(6.73%،  % 1.92 
المحسوبة أ بر من قيمة   2حيث جاءت قيمة كالجميع عبارات المحور، دلالة إحصائية في الاستجابة 

وجود طرق وأساليب لا د من  مدى أهمية    على، مما يؤكد    (0.05   معنوية الجدولية عند مستوى    2 ا
لبنى   دراسة  ضتائج  ذلك مع  ويتفق  فعالية  أ ثر  اتخاذ لرارات  يتم  وتنفيذها بوكل محكم حتى  اتباعها 

( حيث أ دت على أا والع اتخاذ القرار ينبغي أا يتوافق مع الاتجاهات الإدارية  23( 2014عبدالعزيز 
وحيث أا القرار يعاضي الاثير من الموكلات  الحديثة وااسلوب العلمي في صناعة واتخاذ القرار ،  

تربوية ولذلك فإا اتباع الخطوات العلمية لصنع واتخاذ القرار يتم  درجة ضايفة وأ دت على الإدارية وال
أا هنار ضدر  في المعلومات أمام متخذي القرار والتي تعد من أهم الموكلات التي تواجه المديرين في 

تعارض   ( على ضرور  الحد من30(  2009صنع القرار واتخاذل، وكما أ دت دراسة هبة عبد المحسن  
اادوار الوظيفية التي من شأضها إعالة تنفيذ القرار الناجح، ويتفق ذلك مع ما أشار إليه إ راهيم عصمت  

( بأضه عندما يقوم المدير بأي من العمليات الإدارية فهو في الحقيقة يقوم باتخاذ سلسلة  1(  2003 
حدد كيفية تنفيذ مختلف العمليات من القرارات ومن يم فإا السياسة العامة ما هي إلا ضتاج لرارات ت

 التخطيطية والتنفيمية.  
 افراد عينة البحث لعبارات محور" المشاركة الفعالة في اتخاذ القرارات " نتائج استجابات   عرض -3

 ( 11جدول )

 لاستجابات افراد وترتيب العبارات 2كا التكرار والنسبة المئوية وقيمة 
 104المشاركة الفعالة في اتخاذ القرارات        ن=عينة البحث لعبارات محور 

 

مسلسل 
عبارات 
 المحور

الوزن   لا الى حد ما  نعم
 النسبي 

 2قيمة كا
 ٪ نسبة  تكرار ٪  نسبة تكرار ٪ نسبة  تكرار الترتيب  المحسوبة 

16 81 77.88 22 21.15 1 0.96 288 99.26 * 1 

17 60 57.69 40 38.46 4 3.85 264 46.46 * 2 

18 53 50.96 45 43.27 6 5.77 255 36.49 * 3 

19 48 46.15 54 51.92 2 1.92 254 46.69 * 4 

20 46 44.23 53 50.96 5 4.81 249 38.80 * 6 

21 46 44.23 55 52.88 3 2.88 251 44.57 * 5 

 5.99( =  0.05،   2عند )  2قيمة كا
أفراد عينة البحث لابارات محور   لاستجابات المحسوبة    2( أا قيمة كا  11  يتضح من جدور  

 .  0.05مستوى معنوية   عند جميعها دالة إحصائيا  الاستوراف
افراد عينة البحث لابارات محور الاستوراف لد   ت استجاباأا  (  9   جدورضتائج  يتضح من  
 ,(%77.88،    %44.23 ين  ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  81،    46  ضعم ( ما  ين  تراوح التارار للإجابة  
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،  %21.15 ين  ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  55،    22 إلى حد ما( ما  ين  تراوح التارار للإجابة  وي
،    %0.96 ين   ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  6،    1  لا ( ما  ين     للإجابةتراوح التارار  وي  ,  (52.88%
كا  ,(5.77% قيمة  تتراوح    2وأا  وهى  (99.26,    36.49 ين   ما  المحسوبة  دلالة   ،  ذات  فروق 

 2المحسوبة أ بر من قيمة كا  2حيث جاءت قيمة كالجميع عبارات المحور،  إحصائية في الاستجابة  
ويتفق مع    يؤكد مدى أهمية المواركة في اتخاذ القرارات ، مما    (0.05الجدولية عند مستوى معنوية  

والتي    David &Diosdad, 2011(37)(،  28()2004ذلك نتائج دراسة ناصر يحي عباس )
أكدت على التأثير الكبير للمشاركة في اتخاذ القرار على أداء العاملين، ويتفق ذلك مع ما أشار إليه 

بن حبتور) العزيز  أحمد إسماعيل )17()2000كلا من عبد  الشربيني  3()2005(،  الهلالي   ،  )
يؤكدوا على ضرور 5()2008) الإداري  والفكر  الإدارة  الكثير من رجال  بأن  المرؤوسين (  إشراك  ة 

والمواقع التنفيذية في اتخاذ القرارات التي تؤثر فيهم أو في أعمالهم وذلك ضمنا لوضوح الرؤية 
وتبادل الرأي قبل أن تتخذ القرارات مما يضمن تعاونهم الاختياري والتزامهم بالتنفيذ كما أنه يحقق  

قبل الجميع لأنهم يشعرون بأنهم ساهموا  ديموقراطية الإدارة ، فالمشاركة تساعد على قبول القرار من  
 في اتخاذ القرار وتفهموا ظروف وأسباب إصداره.  

 أفراد عينة البحث لعبارات محور" الكفاءة في تقويم المديرين ".  استجابات نتائج   عرض -4
 ( 12جدول )

 لاستجابات  وترتيب العبارات  2كا التكرار والنسبة المئوية وقيمة 
 104ن=  الكفاءة في تقويم المديرين افراد عينة البحث لعبارات محور 

مسلسل 
عبارات 
 المحور

الوزن   لا الى حد ما  نعم
 النسبي 

 2قيمة كا
 ٪ نسبة  تكرار ٪  نسبة تكرار ٪ نسبة  تكرار الترتيب  المحسوبة 

22 49 47.12 51 49.04 4 3.85 253 40.76 * 7 

23 66 63.46 32 30.77 6 5.77 268 52.24 * 2 

24 49 47.12 51 49.04 4 3.85 253 40.76 * 7 

25 44 42.31 59 56.73 1 0.96 251 52.29 * 8 

26 50 48.08 47 45.19 7 6.73 311 33.25 * 1 

27 47 45.19 51 49.04 6 5.77 257 35.80 * 5 

28 56 53.85 46 44.23 2 1.92 262 47.62 * 3 

29 51 49.04 48 46.15 5 4.81 254 38.22 * 6 

30 55 52.88 46 44.23 3 2.88 260 44.57 * 4 

 5.99( =  0.05،   2عند )  2قيمة كا
افراد عينة البحث لابارات محور  المحسوبة لاستجابات    2( أا قيمة كا12يتضح من جدور   

 .  0.05  معنويةجميعها دالة إحصائيا عند مستوى  تفاير النفم
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  افراد عينة البحث لابارات محور تفاير النفم   ت استجاباأا  (  12 رلم  جدور  ضتائج اليتضح من  
للإجابة   التارار  تراوح  ما  ين   لد   ) ضعم  تتراوح  (  66،    44   مئوية  ،    %42.31 ين  ما  وبنسبة 

 ين  ما  وبنسبة مئوية تتراوح  (  59،    32 إلى حاد ما( ماا  ين  تراوح التارار للإجابة  وي   ,(63.46%
 ين  ما وبنسبة مئوية تتراوح ( 7،   1  لا ( ما  ين  تراوح التارار للإجابة وي  , (56.73%، 30.77% 
فروق ذات   ، وهى (52.29,  33.25 ين  ما المحسوبة تتراوح  2وأا قيمة كا ,(6.73%،  0.96% 

المحسوبة أ بر من قيمة   2حيث جاءت قيمة كالجميع عبارات المحور، دلالة إحصائية في الاستجابة 
، مما يدر على مدى أهمية تقويم المديرين حتى يكوضوا على    (0.05الجدولية عند مستوى معنوية    2 ا

 ,Hanri, Hasanدرجة عالية من الافاء  في اتخاذ القرارات، وهذا يتفق مع ما جاءت به ضتائج دراسة  

حيث أ دت على أا العلالات  ين أساليب القياد  للمديرين وصنع القرارات وأا هنار    (39)2014
مبادئ ينبغي أا يتصف  ها المديروا ليصبح أسلوبهم أ ثر قيادية مما يسهم في ترشيد أسلوب صنع  

( بأا عملية اتخاذ القرار  11( 2006واتخاذ القرار، ومن الجدير بالذكر ما أ د عليه خليل العزاوي  
العملية   وأساس  الإدار  ومحور  للب  المنفمات   ةالإداريتعد  والمدراء في  الإدار   مقدر   ولد أصبحت 

المختلفة على اتخاذ القرارات الرشيد  والمناسبة هي المقياس الدار على مقدار النجاح الذي تحققه هذل 
 المنفمات.
القرارات الإدارية في المؤسسات الرياضية من العوامل    الباحثة أا عملية دعم اتخاذ  وترى 

تساهم في تعزيز الافاء  والفعالية في إدار  الموارد وتحقيق ااهداف   حيث الحيوية لنجاحها واستمراريتها  
، والاستجابة السريعة للتحديات والمتغيرات في  يئة العمل الرياضي من خلار ضفام داعم  الاستراتيجية

لاتخاذ القرار وتستند فيه القرارات إلى المعلومات الدقيقة والتحليلات العملية مما يقلل من العووائية 
 ويزيد من فرص تحقيق الإضجازات الرياضية والإدارية بوكل منفم ومستدام.

 وبذلك تكون الباحثة قد حققت الإجابة على التساؤل الثاني:
 ما آليات دعم اتخاذ القرار الإداري لدى مديري الأندية الرياضية؟  -

  



 

 

 2025   يوليو( / 1( العدد )47المجلد )

 

-  108   - 

 ( 13جدول )

 الإداري الذكاء الاستراتيجي واتخاذ القرار  حاورمعامل الارتباط بين م
 (104) ن = لدى مديري الأندية الرياضية   

 المتغيرات

 الذكاء الاستراتيجي لدى مديري الأندية الرياضية 

 الاستشراف 
تفكير  

 النظم

الرؤية  

 المستقبلية
 الشراكة  الدافعية 

الدرجة  

الكلية 

 ستبيان لال

اتخاذ القرار  

الإداري لدى  

مديري 

الأندية 

 الرياضية

 * 0.675 * 0.566 * 0.670 * 0.757 * 0.610 * 0.519 أسس اتخاذ القرار 

طرق وأساليب اتخاذ  

 القرار الإداري 
0.643 * 0.568 * 0.618 * 0.736 * 0.610 * 0.743 * 

المشاركة الفعالة في  

 اتخاذ القرار 
0.716 * 0.548 * 0.809 * 0.638 * 0.539 * 0.672 * 

تقويم الكفاءة في 

 المديرين 
0.824 * 0.596 * 0.535 * 0.541 * 0.668 * 0.611 * 

 * 0.649 * 0.547 * 0.628 * 0.642 * 0.590 * 0.631 الدرجة الكلية لاستبيان

 

 0.444=0.05قيمة ر الجد ولية عند مستوى معنوية

  معنوية   حصائياً عند مستوى إتوجد علالة ارتباطية موجبة دالة  ( أضه  13يتضح من الجدور رلم 
  الدافاية(،   الذكاء الاستراتيجي بمحاورل  الاستوراف(، تفاير النفم(، الراية المستقبلية(، ين    0.05

بمحاورل الإداري  القرار  اتخاذ  وبين  القرار(    الورا ة(  اتخاذ  وأساليب  القرار(، طرق  اتخاذ   أسلأ 
، المواركة الفعالة في اتخاذ القرار(، الافاء  في تقويم المديرين(، وذلك مما يدر على وجود ارتباط  

الاستراتيجي  الذكاء  الالية لاستبياا  والدرجة  المحاور  دلالة إحصائية  ين  ذو   الالية   والدرجة  طردي 
( 0.824   إلى(  0.519     ين  ما  وتراوحت   ،لدى مديري ااضدية الرياضية  الإداري   اتخاذ القرار  لاستبياا

 (.0.05  دلالة  مستوى  عند  وذلك،  الجدولية (ر  قيم من  برأ قيم وهي
مما يدر على وجود ارتباط لوي  ين الذكاء الاستراتيجي ودورل في دعم اتخاذ القرار الإداري  
لدى مديري ااضدية الرياضية ، وترجع الباحثة ذلك إلى حرص القائمين على إدار  النواط الرياضي  

ين على صنع   بعض ااضدية الرياضية على تطوير الثقافة الإدارية ليصبح مديري ااضدية الرياضية لادر 
القرارات مما يؤكد الاهتمام بضرور  عقد دورات تدريبية في دعم وصنع اتخاذ القرارات وذلك لتطوير 
المهارات القيادية لدى مديري ااضدية الرياضية بحيث يكوضوا لادرين على صنع القرارات السليمة لما لها  

الباحثة ما جاءت به ضتائج دراسة كلا   من أهمية بالغة في عملية التطوير التنفيمي، ولد اتفق مع رأي
مهنا  27 2009من ضزار    ، عالم  2  2006(   ، هجاا 9  2008(   ،  )2000   19  ،)Moanga 

2007(45)    ،Healey 2004(40)  ،Becker&Palmer 2009(32)    ،Seitovirta 
( والتي أ دت على أهمية مهارات اتخاذ القرار لما لها من تأيير إيجا ي في القدر  علة حل (46)2011
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الموكلات لدى مديري ومديرات المدارس وأيضا لدى التربويين في الإدار  العامة للتربية وكذلك القاد  
العسكريين والضباط وحتى لدى ااطفار وذلك من وجهة ضفر الممارسين للعمل الاجتماعي ، ومواركتهم  

 في صنع القرار.
تتطلب   القرارات  وصنع  دعم  عملية  اا  الباحثة  بالتنبؤ  وترى  المدير  تساعد  عالية  مهارات 

بالمستقبل والقدر  على تحليل عوالب اامور بوكل والعي وتقديم الدعم والمساعد  للعاملين من أجل  
تحقيق النجاح في تنفيذ هذل القرارات ، وأيضا التوجيع على الورا ة والعمل بالتعاوا مع المؤسسات 

خبرات ، وهذا ما ضسعى جاهدين لتحقيقه من خلار الذكاء ااخرى لتبادر المعلومات والاستفاد  من ال
 الاستراتيجي لمديري ااضدية الرياضية بصفة خاصة ومديري المؤسسات بصفة عامة. 

 وبذلك تكون الباحثة قد حققت الإجابة على التساؤل الثالث : 
هل توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين الذكاء الاستراتيجي واتخاذ القرار الإداري لدى مديري   •

 الأندية الرياضية ؟  

 -الاستخلاصات والتوصيات : 

 اولا : الاستخلاصات : 
النتائج    في ال  التيضوء  عينة  حدود  وفى  اليها  التوصل  البياضات  بحث تم  جمع  وادوات   ،

للدراسات والبحوث    ة  ها الباحث  ت لام  التياهداف البحث ومن خلار المراجعة    ضوءالمستخدمة وفى  
 :بحث خلص اليها ال التي الاستخلاصات فيما يلى اهم  ةعرض الباحثتهذا المجار،  فيأجريت  التي

هناك أثر إيجابي للذكاء الاســـــتراتيجي بمحاوره المتمثلة في ) الاســـــتشـــــراف ، تفكير  -1
 المستقبلية ، الدافعية ، الشراكة ( على دعم صنع القرار .النظم ، الرؤية  

 توجد فجوة بين الإداريين وصناع القرار بإدارة النشاط الرياضي لبعض الأندية الرياضية   -2
هناك قصــــــور في الاعتماد على المعلومات والبيانات المســــــتمدة من اداري الأنشــــــطة الرياضــــــية في  -3

 صناعة القرار الإداري داخل بعض الأندية الرياضية 
غياب القياس والتقويم الموضــوعي ليلية صــناعة القرار الإداري داخل إدارة النشــاط الرياضــي لبعض   -4

 الأندية الرياضية  
ــلهـا على الرغم من كونهـا قرارات   -5 لا توجـد متـابعـة دقيقـة  ليـة تنفيـذ القرارات وهو مـا قـد يؤدي الى فشـــــــ

 صائبة  
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 ثانيا : التوصيات . 
 النتائج التي تم التوصل إليها من خلار هذا البحث توصي الباحثة بما يلي :استنادا الى  

) الاستشراف ، تفكير النظم ، الرؤية المستقبلية ،  الاهتمام بعناصر الذكاء الاستراتيجي  -1
 لدعم صنع اتخاذ القرارات بجميع الإدارات بالمؤسسات الرياضية . الدافعية ، الشراكة ( 

الرياضية بإدخال تقنية المعلومات والمتمثلة بالذكاء الاصطناعي ، والنظم اهتمام الأندية  -2

 الخبيرة لزيادة فعالية ودعم صنع القرارات وتحسين مستوى الأداء .

ضـرورة القيام بالقياس والتقويم الموضـوعي  ليات تنفيذ القرارات الإدارية داخل إدارة النشـاط الرياضـي   -3
 بالأندية الرياضية

الاهتمام بزيادة الحوافز المادية والمعنوية لإداري النشــــــاط الرياضــــــي بالأندية وذلك لإنجاح  ضــــــرورة  -4
 القرارات الصادرة

ضـــرورة الاهتمام بمجالس الإدارات والمدراء والاداريين بمتابعة تنفيذ القرارات الصـــادرة وعدم الاقتصـــار  -5
 على الاهتمام ببعض المراحل 

ضـرورة الاهتمام بالقائمين على صـناعة القرار بالأندية الرياضـية بالاعتماد على المعلومات الصـحيحة   -6
 من مصادرها المباشرة قبل اتخاذ القرار

ضـرورة اهتمام مجالس إدارات الأندية الرياضـية بالقرارات الناجحة والمتخذة من قبل المدراء والاداريين   -7
 المفوضين بها وذلك لإشعارهم بأهمية القرارات 

عقد اجتماعات دورية بين الإدارة والإداريين لمعرفة آرائهم في ســــــــير العمل والتعرف على مشــــــــكلات   -8
 العمل التي تعيق تنفيذ القرارات الصادرة 

 أولا: المراجع العربية:
 المرجع  م

ــمـــــت   .1 عصـــــــ إبـرايـيـم 
 مطاوع

 م.  2003دار الفار العربي، ،الإدار  التربوية في الوطن العربي، القاهر "  :

العلالة  ين تفويض السلطة وفاعلية اتخاذ القرارات في االسام اا اديمية "   : إبراييم عفيف مهنا  .2
الفلسطينية" التدريسية في الجامعات  ، رسالة  من وجهة ضفر أعضاء الهيئة 

 م.  2006، ضا للأ، جامعة النجاح الوطنيةغير منوور ، ماجستير 
ــاعيـــل أحمـــد    .3 ــمـ إســـــــ

 حجي
 م. 2005" الإدار  التعليمية والإدار  المدرسية، القاهر ، دار الفار العربي،  :
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تقاضة المعلومات والتفاير الاسااااااااااااااتراتيجي وتأييرهما في اسااااااااااااااتراتيجية الا داع  : ارادان حاتم العبيدي  .4
التنفيمي  دراسااة تطبيقية في الجامعة المسااتنصاارية(، رسااالة ماجسااتير غير  
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