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 ستدلالية للبحث :  كلمات الا
 رؤية للتنمة المستدامة  ،  الرياضية الخاصة  الاندية،   الأخضر استراتيجيات التسويق  

متطلبات تطبيق  الخاصة،  يهدف البحث إلى التعرف على أبعاد التسويق الأخضر فى الأندية الرياضة   
الرياضية الخاصة لتحقيق  بالأنديةمعوقات تطبيق التسويق الأخضر ، الرياضية الخاصة بالأنديةالتسويق الأخضر 

التنمية   استخدمأهداف  مجتمع    المستدامة،  <يتمثل  البحث  وطبيعة  لملائمته  التحليلي  الوصفي  المنهج  الباحثان 
تم اختيار عينة البحث بالطريقة   (.بني سويف  الجيزة،،  )القاهرةالبحث في الأندية الرياضية الخاصة بمحافظات  

  ، الرياضى  النشاط  بإدارات  العاملين  من  الرياضى    ومديري العمدية  الرياضى   ومساعديالنشاط  النشاط  مدير 
( فرد من العاملين بإدارة النشاط الرياضى بالأندية  170ببعض الأندية الرياضية ، وبلغ قوام عينة البحث على ) 

إلى )   الخاصة مقسمين  )    140الرياضية  ، و  ( عينة اساسية  الباحثان    30فرد  قام   . ( عينة استطلاعية  فرد 
بالأندية  الأخضر  التسويق  استبيان  على  اشتملت  والتي  البحث  في  المستخدمة  البيانات  جمع  أدوات  بتصميم 
الرياضية الخاصة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة ، فى ضوء مشكلة البحث وأهدافه وفى حدود عينة البحث ،  

 :ونتائج التحليل الإحصائى توصل الباحثان إلى الإستنتاجات التالية
جاء محور " أبعاد التسويق الأخضر فى الأندية الرياضة الخاصة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة " في    •

 . (%78.21) الترتيب الأول بوزن نسبي بلغ
جاء محور " متطلبات تطبيق التسويق الأخضر بالاندية الرياضية الخاصة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة  •

 . (%73.61) " في الترتيب الثاني بوزن نسبي بلغ
جاء محور " معوقات تطبيق التسويق الأخضر بالاندية الرياضية الخاصة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة  •

 ( . %70.86" في الترتيب الثالث بوزن نسبي بلغ )
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 المقدمة ومشكلة البحث :  
لقد أصبحت الرياضة تدار من منظور صناعى، حيث أصبح مصطلح صناعة الرياضة من  
الصطلحات المتداولة، ودخلت الشركات العملاقة عالم الرياضة لفتح أسواق جديدة لم تكن متاحة من  
قبل ، وأصبحت الرياضة مادة شيقة للترويج والتسويق، وأصبح أبطال الرياضة في مقدمة الأعلانات  
كمال   (  . الرياضي  والتمويل  الرياضي  والتسويق  الرياضية  بالرعاية  يسمى  ما  وظهر   ، التجارية 

 (   19،   2004درويش ، محمد صبحى حسانين ، 
بالمجال الرياضى والتنمية   ولقد أستحدثت الادارة الرياضية عدة مجالات من أجل النهوض 
الرياضية وأصبحت الرياضة تعامل كسلعة لها قيمتها ولذلك ظهر التسويق الرياضى الذى يعتبر من  
أهم دعامات الممارسة الرياضية والنهضة الرياضية فى البلاد المختلفة وخاصة فى البلاد النامية التى  

اسامة سالم  تحتاج الى هذا المجال المستحدث وهو التسويق الرياضى من أجل نهضتها الرياضية. )  
 ( .  99، ص  غرينى

ويعتبر التسويق الرياضى أكثر وظائف المنظمات والمؤسسات الرياضية تعقيدا وأهمية، لذلك 
مصطلح التسويق يعتبر من المصطلحات الشائعة على ألسنة الناس العامة والمتخصصين، وبعض  
الناس يعرفون التسويق الرياضى فى ضوء تجاربهم وممارستهم الشخصية دون أن يكون لديهم ادراك 
كامل بالدور الذى يقوم به التسويق فى تنفيذ وتحقيق أهداف المؤسسة فعلى سبيل المثال تقوم بعض  
السلطات التنفيذية بوصف التسويق الرياضى على أنه بيع للبضائع والخدمات لتحقيق ربح ما وهذا 
كمال   العلقامى و  نبيه   (  . بيع  مفهومها مجرد  فى  تتعدى  الرياضى عملية  فالتسويق  قاصر  مفهوم 

 (  294م ، ص   2012الدين عبد الرحمن درويش 
الى أن التسويق الرياضى هو الجزء الديناميكى المعقد م    2008ويشير سعد احمد شلبى  

السلع  وتوزيع  والتسعير  الانتاج  أنشطة  وتنفيذ  تصميم  وعملية   ، رياضى  تجارى  عمل  كل  في 
أهداف   تحقيق  مع  المستهلكين  رغبات  أو  أحتياجات  لاشباع  الرياضية  الأفكار  وترويج  والخدمات 

 ( 9، ص  2008) سعد احمد شلبى   .المنظمات الرياضية بما لايتعارض مع القيم التربوية الرياضية
بالنظر الى التسويق في المجال الرياضي تتضح اهميته في انه يعتبر احد الوسائل او الطرق 
الرياضية   الهيئات  لها  تتعرض  التي  المادية  المعوقات وخاصة  تسهم في حل بعض  ان  التي يجب 
وتخفيف العبء المادي الذي تقدمه الدولة لتلك الهيئات وبالتالي فان امكن ادخال التسويق الرياضي  
للهيئات الرياضية واستخدام امكانياتها، فانه يمكن للدولة ان تعيد تنظيم خريطة الدعم  المادي لتلك  
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المرجوة.)   لأهدافها  الهيئة  تلك  تحقيق  في  المساهمة  يحقق  بما  بدوى  الهيئات  ،   2001عصام 
 (  136ص 

( إلى أن أهم مصادر التمويل بالنسبة    37  –  36( ص    2005وقد أشار ) عبد القادر )  
إيرادات   –للأندية الرياضية هى أشتراكات العضوية وإيرادات المسابقات ) إيرادات تذاكر المباريات  

والمبانى   اللاعبين  بيع  إيرادات   ( التجارية  الأنشطة  وايرادات  والفوائد  والإيجارات   ) التليفزيونى  البث 
 والأراضى والمعدات الرياضية ( والتبرعات والهبات والرعاية والدعم الحكومى .  

بالانديةأنه    Mike(    1998ويرى ميك  )   التسويق  المميزات   لتحديد نوع  لابد من معرفة 
المحافظة على   وتتمثل فى )  المتاحة  والإمكانات  للقدرات  والمناسب  الناجح  التسويق  يتضمنها  التي 

   Mike ( 1998)راس المال ، تحقيق أكبر نسبة ربح ، المحافظة على الأموال فى متناول اليد . )  
 ( 2، ص 

الطاقة  مصادر  على  والواسع  المستمر  والاعتماد  البيئة  مع  الانسان  تعامل  سوء  ويعد 
العضوية احد العوامل الرئيسية فى التلوث البيئى، ولم يعى الانسان تأثيرات تلك الملوثات البيئية إلا  
عندما بدأ يواجه مشكلات ملموسة تمس حياته اليومية كالتغيرات المناخية التى تمثل تهديداً لكوكب  
الأرض بأكمله، وفى ظل تنامى الوعى البيئى تسعى الحكومات الآن لتحقيق التوازن بين الاقتصاد 

   ."والحفاظ على البيئة من خلال "التسويق الاخضر
شهد  والأخلاقية،  الاجتماعية  المسؤولية  إطار  وفى  الماضى،  القرن  من  السبعينيات  ومنذ 
بهذا  التي دفعت  البيئى على مختلف الأصعدة والمستويات، ومن أهم الأسباب  بالوعى  تزايداً  العالم 
الاتجاه زيادة معدلات التلوث البيئى، والذى شمل تلوث مياه الشرب والهواء، التغير المناخى والمتمثل  
الطبيعية   الموارد  استنزاف  تزايد  الأوزون،  طبقة  من  أجزاء  تلف  بسبب  العالمي  الحراري  بالتسخين 
مسؤولة   الغير  الممارسات  إلى  بالاضافة  الأسباب  تلك  وتعد  المختلفة،  التصنيع  عمليات  بسبب 

ا لهذه  رئيسية  كمسببات  والتسويقية  التصنيعية  بالعمليات  المتمثلة  الأعمال  لإشكاليات، لمنظمات 
وكنتيجة لهذه التطورات العالمية فقد برزت جمعيات وهيئات مختلفة في العالم تنادي بالمحافظة على  
الرسمية  والهيئات  الحكومات  وقامت  والمستقبل،  الحاضر  لأجيال  للعيش  آمنا  مكانا  لجعلها  البيئة 
البيئة وعلى مواردها الطبيعية،   المختلفة بسن التشريعات واتخاذ الإجراءات المناسبة للمحافظة على 
بمسؤولياتها   النظر  بإعادة  الأعمال  منظمات  من  العديد  بدأت  العالمية  التطورات  هذه  ضوء  وفى 
استراتيجياتها   بارزة فى  أهمية  البيئى  البعد  وإعطاء  التسويقية،  فى ممارساتها  والأخلاقية  الاجتماعية 

التسو  فى  جديد  بنمط  الاهتمام  بدأ  هنا  ومن  الأخضرالتسويقية،  بالتسويق  عرف   Green يق، 

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
264 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 
 ISSN : : 2636-3860 (print) 2024 مايو( / 3( العدد )43المجلد )

ISSN : 2636-3860  

Marketing  حول ويتمحور  السلبية،  والبيئية  الاجتماعية  الآثار  لتلك  حلول  يقدم  تسويقي  كمنهج 
( ، ص     2009سامى الصمادى )  )  الالتزام بالمسؤولية البيئية فى ممارسة الأنشطة التسويقية .  

371  – 353   . )   
م  Mary Wanjiru Kinooti, 2020)  ويذكر   أكثر  (  من  واحدا  الأخضر  التسويق  فهوم 

تناولا في العلوم الادارية، لذلك اصبحت أغلب  المواضيع حداثة في حقل ادارة التسويق ولكنها أقل 
تنافسية فضلا عن التعبير بإهتمامها   ليا ميزة  تبني هذا المفهوم كونها تحقق  المنظمات بحاجة الى 
سمع   وتقديم  واضحة  استراتيجية  تبني  وايضا  عملائها،  اتجاه  والأخلاقية  الاجتماعية  بمسؤولياتها 

 ومنتجات خالية من عوامل التلوث البيئي .  
ولقد تطور مفهوم التسويق الأخضر قد مر بثلاث مراحل، فقد بدأت المرحلة الأولى فى فترة  
التسعينيات   أوائل  فى  تلاها  ثم  الايكولوجى،  بالتسويق  وسميت  الثمانينات  نهاية  وحتى  السبعينيات 
مرحلة التسويق البيئى، و تمت الإشارة منذ أواخر التسعينيات وبداية عام الألفين إلى المرحلة الثالثة  

 (   Mishra. p. (2014)  , p 78 – 86. )  باسم التسويق المستدام 
)   :وهناك من الايجابيات والفرص التى يوفرها الاعتماد على استراتيجيات التسويق الأخضر

Teo, Yee Voon & Yazdanifard, Rashad. 2014  : ) 
 .الربحية: تنتج المنتجات الخضراء نفايات أقل، وتستخدم مواد خام أقل، وبذلك توفر الطاقة •
 .الميزة التنافسية: تتمتع الشركات التى تراعى البيئة فى ابتكار منتجاتها بميزة تنافسية •
 .زيادة الحصة السوقية: الولاء للعلامة التجارية •
 فاااى الجاااودة حياااث تاااوفير الطاقاااة، الأداء، ىالأعلااا هااايمنتجاااات أفضااال: المنتجاااات الخضاااراء  •

 .الراحة والسلامة
 المكافاا ت الشخصااية: تااوفر المنتجااات الخضااراء للمسااتهلكين حياااة أكثاار صااحة وأكثاار إشااباعًا •

 .وتعطيهم القدرة على تحويل العالم لمكان أفضل
 بيئة مادية أفضل: سيؤدى الاستخدام المنظم لاستراتيجيات التسويق الخضراء إلى بيئاة مادياة •

 ماااان طاقااااة النفايااااات، والاحتباااااس والاسااااتفادةأفضاااال ماااان حيااااث تقلياااال تلااااوث الهااااواء والماااااء، 
 .الحرارى، والموارد الطبيعية

التنميااة المسااتدامة: تلبيااة احتياجااات الحاضاار دون المساااس بقاادرة الأجيااال القادمااة علااى تلبيااة  •
 .احتياجاتها

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
265 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 
 ISSN : : 2636-3860 (print) 2024 مايو( / 3( العدد )43المجلد )

ISSN : 2636-3860  

ومفهوم التنمية المستدامة: هى " التنمية التي تلبى احتياجات الأجيال الحاضرة دون المساس 
 (  2018أو الاضرار بقدرة الأجيال القادمة عمى تلبية احتياجاتهم . ) صالحى صالح ،  

ومن خلال خبرة الباحث فى مجال الإدارة الرياضية وفى المجال الرياضى بشكل عام إلى أن  
التنمية   التمويل وتطبيق أهداف  إلى استخدام أساليب تسويقية جديدة لزيادة  الرياضية بحاجة  الأندية 
من   الاستثمارات  وزيادة  لتمويل  زيادة  فرص  على  والحفاظ  نظيفة  بيئة  على  الحفاظ  فى  المستدامة 
المميزات   خلال  من  الأعضاء  وجذب  الربحية  لزيادة  الأخضر  التسوق  استرتيجيات  تطبيق  خلال 
ا مما دعا   للبيئة  التنافسية الى يوفرها التسويق الأخضر واستخدام أدوات وملاعب وخدمات صديقة 
لرؤية   وفقا  الخاصة  الرياضية  بالاندية  التسويق الأخضر  استراتيجيات  لتعزيز  دراسة  الباحث لإجراء 
وأهداف التنمية المستدامة وذلك لجذب المشاركة فى الأندية الرياضية الخاصة والأشتراك فى أنشطة 

 الأندية المختلفة . 
 هدف البحث :  

 يهدف البحث إلى التعرف على : 
 أبعاد التسويق الأخضر فى الأندية الرياضة الخاصة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة . •
 الرياضية الخاصة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. متطلبات تطبيق التسويق الأخضر بالاندية •
 معوقات تطبيق التسويق الأخضر بالاندية الرياضية الخاصة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. •

 تساؤلات البحث :  
 المستدامة؟ ما هي أبعاد التسويق الأخضر فى الأندية الرياضة الخاصة لتحقيق أهداف التنمية  •
التنمية   • أهداف  لتحقيق  الخاصة  الرياضية  بالاندية  الأخضر  التسويق  تطبيق  متطلبات  هي  ما 

لتحقيق أهداف   ؟ةالمستدام الخاصة   الرياضية  بالاندية  التسويق الأخضر  هي معوقات تطبيق 
 التنمية المستدامة  ؟  

 إجراءات البحث:  
 :   منهج البحث -

 استخدم الباحثان المنهج الوصفي التحليلي لملائمته وطبيعة البحث .  
 مجتمع البحث:   -

 يتمثل مجتمع البحث في الأندية الرياضية الخاصة بمحافظات ) القاهرة ، الجيزة ، بني سويف ( 
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 عينة البحث:   
ومديرى   ، الرياضى  النشاط  بإدارات  العاملين  من  العمدية  بالطريقة  البحث  اختيار عينة  تم 
النشاط الرياضى ومساعدى مدير النشاط الرياضى ببعض الأندية الرياضية ، وبلغ قوام عينة البحث  

( ) 170على  إلى  مقسمين  الخاصة  الرياضية  بالأندية  الرياضى  النشاط  بإدارة  العاملين  من  فرد   )
 فرد ( عينة استطلاعية .  30فرد ( عينة اساسية ، و )  140

 ( 1جدول )
 توصيف عينة البحث 

 140ن =                                                                                                        
 النسبة المئوية  العدد  المتغيرات 

 السن 

 %  42.14 59 سنة  30:  20من 
 %  29.29 41 سنة  40:  31من 
 %  17.86 25 سنة  50:  41من 
 %  10.71 15 سنة فأكثر 51من 

 المؤهل 
 %  69.29 97 بكالوريوس 

 %  30.71 43 دراسات عليا

 الوظيفة
 %  90.00 126 أخصائى نشاط رياضى 

 %  7.14 10 مساعد مدير النشاط الرياضى 
 %  2.86 4 مدير النشاط الرياضى 

 سنوات الخبرة

 %  30.00 42 سنوات  5أقل من  
 %  23.57 33 سنوات 10:   6من 
 %  22.86 32 سنة  15 :  11من 

 %  18.57 26 سنة فأكثر 16

البحث من حيث                          عينة  توصيف  لمتغيرات  المئوية  والنسبة  التكرار  إلى  الجدول  نتائج  تشير 
 عدد سنوات الخبرة ( .  –الوظيفة   –المؤهل الدراسى  –)السن 

 الأدوات المستخدمة في البحث:  
استبيان  قام الباحثان بتصميم أدوات جمع البيانات المستخدمة في البحث والتي اشتملت على   

 التسويق الأخضر بالأندية الرياضية الخاصة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة . 
 خطوات تصميم الاستبيان: 

 قام الباحثان بتحديد محاور الأستبيان الخاص بالدراسة من خلال أهداف الدراسة وهى:  -1
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البعد الاقتصادى ) السعر    –المحور الأول : ابعاد التسويق الأخضر وتشمل ) البعد البيئي   
 .لتحقيق أهداف التنمية المستدامةوالتكلفة للخدمات المقدمة ( 

 .المستدامة لتحقيق أهداف التنمية المحور الثانى : متطلبات تطبيق التسويق الأخضر  
 . لتحقيق أهداف التنمية المستدامةالمحور الثالث : معوقات تطبيق التسويق الأخضر  

كل    -2 عبارات  وصياغة  لتحديد  العلمية  والمراجع  السابقة  الدراسات  على  بالاطلاع  الباحثان  قام 
التنمية  محور من محاور استبيان   التسويق الأخضر بالأندية الرياضية الخاصة لتحقيق أهداف 

   ( 1مرفق ) .  المستدامة
الخبراء    -3 السادة  على  الاستبيان  الباحثان  )عرض  محاور    (2مرفق  لتحديد  أراءهم  ، لاستطلاع 

%( لاتفاق السادة    60، وقد ارتضى الباحثان نسبة )  (1مرفق )الاستبيان وعبارات كل محور  
( ،  %100الخبراء ، وقد وافق السادة الخبراء على جميع محاور الاستبيان بنسبة اتفاق بلغت )

 ( %100:  %60كما وافق السادة الخبراء على جميع عبارات المحاور بنسبة اتفاق تراوحت بين )
لعرضها على    (3مرفق ) بتصميم الاستبيان فى صورته المبدئية    انووفق رأى الخبراء قام الباحث   -4

 العينة الاستطلاعية. 
 الدراسة الاستطلاعية :   -

خارج    ومن  البحث  مجتمع  من  عينة  على  وذلك  الاستطلاعية  الدراسة  بإجراء  الباحثان  قام 
( الاستطلاعية  الدراسة  عينة  قوام  وبلغ  الأساسية  الرياضية  30العينة  الأندية  مختلف  يمثلون  فرد   )

من م  وذلك للتأكد  2022/ 29/9م وحتى  9/2022/ 15من  الخاصة مجتمع البحث وذلك في الفترة  
 صدق وثبات الاستبيان المستخدم في البحث. 

  :للاستبيان قيد البحثالمعاملات العلمية  -
 الصدق:  -

الباحث الصدقلإ طريقتين    باستخدام  انقام  المحكمين  وهما  ،يجاد  استخدم  حيث    صدق 
في صورته الأولية على مجموعة من    الاستبيان المقترح عرض    ، من خلالصدق المحتوى   انالباحث

 ( الخبراء  السادة  عدد  بلغ  حيث  الرياضية  الإدارة  مجال  في  المتخصصين  الخبراء    خبراء(  5السادة 
 ( معامل  (1مرفق  حساب  طريق  عن  وذلك  الداخلي،  الاتساق  صدق  باستخدام  الباحثان  قام  ثم   ،

الارتباط بين العبارة ومجموع المحور الذي تنتمي إليه وذلك للتأكد من صدق العبارة، ثم مجموع كل  
محور مع مجموع الاستبيان الكلي للتأكد من صدق المحاور، وذلك بعد تصميم الاستبيان في صورته  

 ( للتطبيق على العينة الاستطلاعية.  3المبدئية )مرفق 
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 ( 2جدول ) 
بالأندية الرياضية التسويق الاخضرصدق الاتساق الداخلى لعبارات استبيان   

30ن=   

 0.361هي   0.05"ر" الجدولية عند مستوى معنوية  قيمة *

معامل  
 الارتباط

الانحراف  
 المعيارى 

المتوسط 
معامل   العبارة  الحسابى 

 الارتباط
الانحراف  
 المعيارى 

المتوسط 
معامل   العبارة  الحسابى 

 الارتباط
الانحراف  
 المعيارى 

المتوسط 
 العبارة  الحسابى 

 المحور الاول " البعد البيئى"  المحور الاول " البعد الاقتصادى " المحور الثاني " متطلبات التطبيق" 
0.923 * 0.819 4.133 1 0.770 * 0.877 4.300 1 0.602 * 0.837 4.300 1 
0.836 * 1.117 3.833 2 0.722 * 1.230 3.933 2 0.604 * 0.504 4.567 2 
0.916 * 1.125 3.900 3 0.675 * 1.540 3.200 3 0.512 * 0.761 4.200 3 
0.966 * 1.343 3.700 4 0.814 * 1.442 3.300 4 0.655 * 1.177 4.167 4 
0.947 * 1.388 3.733 5 0.906 * 1.224 3.133 5 0.630 * 0.850 4.033 5 
0.919 * 1.382 3.567 6 0.746 * 0.964 4.367 6 0.828 * 1.278 3.433 6 
0.343 * 1.507 3.267 7 0.538 * 0.845 4.100 7 0.664 * 1.031 4.200 7 
0.867 * 1.159 3.367 8 0.793 * 1.194 3.233 8 0.744 * 0.986 3.833 8 
0.793 * 1.126 3.800 9 0.681 * 1.230 3.933 9 0.547 * 0.910 4.000 9 
0.932 * 1.343 3.700 10 0.324 * 1.015 4.267 10 0.801 * 1.315 3.833 10 
 مج   40.567 5.823  مج   37.767 8.173  11 3.700 1.442 * 0.939
     1مج  78.333 13.757  12 4.200 1.064 * 0.544

 تابع المحور الثاني " متطلبات التطبيق"  المحور الثالث " معوقات التطبيق " 
    0.646 * 1.351 3.633 1 0.909 * 1.380 3.600 13 
    0.835 * 1.081 3.733 2 0.952 * 1.382 3.433 14 
    0.695 * 1.223 3.433 3 0.920 * 1.404 3.600 15 
    0.850 * 1.206 3.833 4 0.926 * 1.354 3.600 16 
    0.783 * 1.470 3.333 5 0.902 * 1.358 3.467 17 
 18 3.633 1.586 * 0.875 3مج  17.967 4.803     
 19 3.967 1.377 * 0.876 مج كل 174.100 39.261     
        0.892 * 1.331 3.767 20 
        0.912 * 1.367 3.833 21 

        
 23.57

1 
 2مج 77.800
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اطية ذات دلاله إحصائية بين العبارة ومجموع بتشير نتائج الجدول إلى أنه توجد علاقة ارت 
الذ  عبارات    يتنتم  يالمحور  يدل على صدق  مما  العبارة،  الاخضراستبيان  إليه  بالأندية    التسويق 

 .  الرياضية
 ( 3جدول ) 

بالأندية الرياضية التسويق الاخضراستبيان صدق الاتساق الداخلي لمحاور    
30ن=   

 م المحور المتوسط الحسابى  الانحراف المعيارى  معامل الارتباط
 1 البعد الاول 40.567 5.823 * 0.956
 2 البعد الثانى 37.767 8.173 * 0.932
 3 المحور الاول 78.333 13.757 * 0.959
 4 المحور الثانى  77.800 23.571 * 0.986
 5 المحور الثالث  17.967 4.803 * 0.592
 مجموع الاستبيان 174.100 39.262 

 0.361هي   0.05قيمة "ر" الجدولية عند مستوى معنوية  *
تشير نتائج الجدول إلى أنه توجد علاقة ارتباطية ذات دلاله إحصائية بين مجموع المحور  

الخاصة ، مما يدل على صدق محاور    بالأندية الرياضية التسويق الاخضروالمجموع الكلى لاستبيان  
 .   بالأندية الرياضية التسويق الاخضراستبيان 

 الثبات:  -
  .Cronbach's Alpha الثبات باستخدام معامل الفا كرونباخ معامل حساب ب انقام الباحث

 ( 4جدول ) 
 باستخدام معامل الفا كرونباخ الخاصة بالأندية الرياضية التسويق الاخضراستبيان معامل ثبات 

30ن=   
 م المحور المتوسط الحسابى  الانحراف المعيارى  معامل الفا كرونباخ

 1 البعد الاول 40.567 5.823 * 0.788
 2 البعد الثانى 37.767 8.173 * 0.881
 3 المحور الاول 78.333 13.757 * 0.852
 4 المحور الثانى  77.800 23.571 * 0.982
 5 المحور الثالث  17.967 4.803 * 0.811
 مجموع الاستبيان 174.100 39.262 * 0.857

https://mnase.journals.ekb.eg/
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 0.361هي   0.05قيمة "ر" الجدولية عند مستوى معنوية  *
( مما    0.982:    0.788بين )  تشير نتائج الجدول إلى أن قيم معاملات الثبات تراوحت  

ثبات محاور   الرياضية  التسويق الاخضراستبيان  يدل على  ألفا الخاصة    بالأندية  باستخدام معامل 
 كرونباخ.  

 ( :    4الصورة النهائية للاستبيان مرفق )   -
شروط  تحقق  لم  التى  العبارات  حذف  بعد  للاستبيان  النهائية  الصورة  بإعداد  الباحثان  قام 

 المعاملات العلمية للمقاييس المستخدمة قيد البحث . 
الباحثو   استخدم  وهو  انقد  البحث  عينة  الخماسى لاستجابات  ليكرت  دائماً   مقياس   (    =5  

 درجات ، نادراً = درجتين ، ابداً = درجة( .  3درجات ، أحياناً =  4درجات ، عادةً = 
 الدراسة الأساسية:   -

من   الفترة  فى  للبحث  الأساسية  الدراسة  بإجراء  الباحثان  وحتى    2022/ 10/ 1قام    30م  
 م .    2022/ 10/
  المعالجات الإحصائية: -

البرنامج    باستخدام  الألى  الحاسب  الإحصائية  المعالجات  إجراء  في  الباحثان  أستخدم 
 ، واستخدم المعالجات التالية: SPSSالإحصائي 

                               المتوسط الحسابي. -

 الانحراف المعياري.  -

      النسب المئوية.  -

 معامل بيرسون الارتباط لبيرسون .  -

      معامل الفا كرونباخ . -

 . 2اختبار كا -
 ومناقشة النتائج: عرض  

ما هي أبعاد التسويق الأخضر فى  والذى ينص على "  عرض ومناقشة نتائج التساؤل الأول للبحث  
 " .    الأندية الرياضة الخاصة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة ؟
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 (5)جدول
المحور الأول : ابعاد التسويق الأخضر بالأندية الرياضية الخاصة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة "  استبيان عينة البحث في توصيف استجابات 

 140ن =   " لتحقيق أهداف التنمية المستدامة التسويق الأخضر ) البعد البيئي ( 

 11.07هى  (  5)  بدرجة حرية  0.05" الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة " كا
 
 

 
 

 م
المجموع   2كا ابداً  نادراً  أحياناً  عادةً  دائماً  العبارة 

 التقديرى 
الوزن  
 الترتيب   النسبى 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 2 87.14 610 * 152.86 0.00 0 0.00 0 21.43 30 21.43 30 57.14 80 تعد المشاركة فى حماية البيئة والمحافظة عليها أحد أهم الاهداف التسويقية للنادى  1
 1 91.43 640 * 217.14 0.00 0 0.00 0 0.00 0 42.86 60 57.14 80 يقوم النادى بتطور خدماته معتمد فى ذلك على فلسفة عدم الاضرار بالبيئة 2
 3 84.29 590 * 110.00 0.00 0 0.00 0 21.43 30 35.71 50 42.86 60 المواد الأولية المستخدمة داخل النادى غير مضرة للبيئة 3
 5 82.86 580 * 138.57 7.14 10 0.00 0 21.43 30 14.29 20 57.14 80 الالتزام البيئي يعد استجابة لزيادة الوعى البيئى لدى أعضاء النادى  4
 6 80.00 560 * 110.00 0.00 0 7.14 10 14.29 20 50.00 70 28.57 40 يقوم النادى بالبحث والتطور للتحسين المستمر لخدماته لجعلها أقل ضررا للبيئة 5
 10 68.57 480 * 31.43 14.29 20 7.14 10 21.43 30 35.71 50 21.43 30 يستخدم النادى طاقة نظيفة من أجل تقليل نفاياته أو إلغائها  6
 3 84.29 590 * 138.57 0.00 0 7.14 10 21.43 30 14.29 20 57.14 80 يعمل النادى على تقليل نفاياته أو الغائها ايمانا منه بمسئوليته الاجتماعية نحو الاعضاء والمجتمع 7
 8 77.14 540 * 74.29 0.00 0 14.29 20 14.29 20 42.86 60 28.57 40 يتعاقد النادى مع شركات تورد للنادى مواد صديقة للبيئة ويمكن إعادة تدويرها   8
 6 80.00 560 * 160.00 0.00 0 14.29 20 0.00 0 57.14 80 28.57 40 يراعى النادى فى الترويج لانشطته رسائل تحفز على الحفاظ على البيئة  9

 9 75.71 530 * 52.86 7.14 10 14.29 20 14.29 20 21.43 30 42.86 60 توجد بالنادى ملصقات ومطبوعات لنشر قيم الحفاظ على البيئة اثناء ممارسة الأنشطة المختلفة   10
   81.14 5680   مجموع العبارة  



 

 

 ( 6)جدول
المحور الأول : ابعاد التسويق الأخضر التسويق الأخضر بالأندية الرياضية الخاصة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة "  استبيان توصيف استجابات عينة البحث في

 . لتحقيق أهداف التنمية المستدامة " )البعد الاقتصادى " السعر والتكلفة للخدمات المقدمة" ( 
  140ن = 

 11.070( هى  5بدرجة حرية )  0.05" الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة " كا
  

 م
 العبارة 

 ابداً  نادراً  أحياناً  عادةً  دائماً 
 2كا

المجموع  
 التقديرى 

الوزن  
 النسبى 

 الترتيب  
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

 2 85.71 600 * 131.43 0.00 0 7.14 10 7.14 10 35.71 50 50.00 70 لتقدير خدماته   الحقيقية على القيمة بالاعتماد الخدمات أسعار النادى يحدد 1

 5 78.57 550 * 67.14 7.14 10 7.14 10 14.29 20 28.57 40 42.86 60 ربح بسيط مع هامش التكلفة  على الخدمات التي يقدمها بالاعتماد اسعار النادى يحدد 2

3 
يحدد النادى أسعار الخدمات التي يقدمها للأعضاء مع الاخذ فى الاعتبار المستويات الاجتماعيااة 

 9 62.86 440 * 45.71 28.57 40 7.14 10 7.14 10 35.71 50 21.43 30 والاقتصادية للأعضاء

 7 64.29 450 * 17.14 21.43 30 7.14 10 21.43 30 28.57 40 21.43 30 أسعار الأندية المنافسين من أقل تكون  دائما التي يقدمها النادى للأعضاء خدمات أسعار 4

 9 62.86 440 * 17.14 14.29 20 14.29 20 28.57 40 28.57 40 14.29 20 يراعى النادى عند تسعير الخدمات التي يقدمها تكاليف حماية البيئة ) بيئة نظيفة (  5

 1 87.14 610 * 181.43 0.00 0 7.14 10 14.29 20 14.29 20 64.29 90 بسبب مراعاته للمحافظة على البيئة النظيفة . لجذب الأعضاء الجدد التنافسية الميزة النادى يحقق 6

7 
المادية والمنشأت ويراعى صيانتها بشكل مسااتمر لتكااون دائمااا فااى حالااة   الموارد  على  النادى  يحافظ

 4 82.86 580 * 102.86 0.00 0 0.00 0 28.57 40 28.57 40 42.86 60 البيئة  جيدة للحفاظ على البيئة وحماية

 7 64.29 450 * 38.57 14.29 20 7.14 10 35.71 50 28.57 40 14.29 20 وحماية البيئة البيئى التوجه الأعضاء للنادى بسبب ولاء يزداد 8

9 
أرباحااه  زيااادة لجااذب الأعضاااء لأنشااطة النااادى بالتااالى جياادة تسااويقية فرصااة يمثاال البيئااى التوجااه

 5 78.57 550 * 131.43 7.14 10 0.00 0 35.71 50 7.14 10 50.00 70 وجذب أعضاء جدد لممارسة الانشطة

 2 85.71 600 * 167.14 7.14 10 0.00 0 0.00 0 42.86 60 50.00 70 يتم تعديل تسعير الأنشطة بالنادى وفق متغيرات السوق ومتغيرات التكلفة  10

   75.29 5270   مجموع العبارة  
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( رقم  جدول  كا5يشير  وقيمة  البحث  عينة  لاستجابات  المئوية  والنسب  التكرارات  إلى   )2 
عبارات   من  عبارة  لكل  والترتيب  النسبي  والوزن  التقديري  "  ر  محو الوالمجموع  التسويق  الاول  ابعاد 

التسويق الأخضر بالأندية   ستبيانلتحقيق أهداف التنمية المستدامة " لا(  الاقتصادى الأخضر ) البعد 
 .  الخاصة الرياضية

  خدماته   بتطور   النادى  يقوم( والتي نصت على "  2كما يتضح من الجدول أن العبارة رقم )
فلسفة  ذلك  فى  معتمد بلغ    بالبيئة  الاضرار  عدم  على  نسبي  بوزن  الأول  الترتيب  في  جاءت   "

كا  91.43) قيمة  وجاءت   )%2  ( معنوية  مستوى  عند  احصائيا  الاستجابة  0.05دالة  اتجاه  وفي   )
  أحد  والمحافظة عليها  البيئة  حماية  فى  المشاركة  تعد( والتي نصت على "  1ثم العبارة رقم )،    دائما
بلغ )   للنادى  التسويقية  الاهداف  أهم الثاني بوزن نسبي  الترتيب  %( وجاءت   87.14" جاءت في 

( وفي اتجاه الاستجابة دائما ، ، ثم العبارة رقم  0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية )  2قيمة كا 
" ، و "   للبيئة غير مضرة النادى داخل المستخدمة الأولية المواد( والتي نصت على "  7( ، و) 3)

منه   الغائها  أو  نفاياته  تقليل  على  النادى  يعمل  الاعضاء   نحو   الاجتماعية  بمسئوليته   ايمانا 
دالة احصائيا    2%( وجاءت قيمة كا  84.29" جاءت في الترتيب الثالث بوزن نسبي بلغ )   والمجتمع

 .( وفي اتجاه الاستجابة دائما  0.05عند مستوى معنوية ) 
  يتعاقد النادى مع شركات تورد للنادى ( والتي نصت على "  8كما يتضح أن العبارة رقم )

%(    77.14" جاءت في الترتيب الثامن بوزن نسبي بلغ )  مواد صديقة للبيئة ويمكن إعادة تدويرها
( وفي اتجاه الاستجابة عادةً، يليه العبارة  0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية )   2وجاءت قيمة كا

( "  10رقم  على  نصت  والتي  البيئة  (  على  الحفاظ  قيم  لنشر  ومطبوعات  ملصقات  بالنادى  توجد 
%( وجاءت   75.71" جاءت في الترتيب التاسع بوزن نسبي بلغ )   اثناء ممارسة الأنشطة المختلفة

( وفي اتجاه الاستجابة دائما ، وأخيراً العبارة رقم  0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية )  2قيمة كا 
" جاءت في    إلغائها  أو  تقليل نفاياته  أجل  من  نظيفة  طاقة  النادى  يستخدم( والتي نصت على "  6)

دالة احصائيا عند مستوى معنوية    2%( وجاءت قيمة كا  68.57الترتيب الاخير بوزن نسبي بلغ )
 ( وفي اتجاه الاستجابة عادتاً. 0.05)

( إلى التكرارات والنسب المئوية لاستجابات عينة البحث وقيمة 6جدول رقم )نتائج  شير  كما ت
ابعاد التسويق  الاول "  ر  محو الوالمجموع التقديري والوزن النسبي والترتيب لكل عبارة من عبارات    2كا

التسويق الأخضر بالأندية   ستبيانلتحقيق أهداف التنمية المستدامة " لا(  الاقتصادى الأخضر ) البعد 
 . الخاصة الرياضية 
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( رقم  العبارة  أن  الجدول  من  يتضح  "  6كما  على  نصت  والتي    الميزة  النادى  يحقق( 
" جاءت في الترتيب   بسبب مراعاته للمحافظة على البيئة النظيفة  لجذب الأعضاء الجدد  التنافسية

 ( بلغ  نسبي  بوزن  كا87.14الأول  قيمة  وجاءت   )%2  ( مستوى معنوية  عند  احصائيا  (  0.05دالة 
  أسعار  النادى  يحدد( والتي نصت على "  10( و )1، ثم العبارة رقم )  وفي اتجاه الاستجابة دائما

يتم تعديل تسعير الأنشطة بالنادى " , "     لتقدير خدماته  الحقيقية  على القيمة  بالاعتماد  الخدمات
التكلفة بلغ )  وفق متغيرات السوق ومتغيرات  الثاني بوزن نسبي  الترتيب  %(    85.71" جاءت في 

 . ( وفي اتجاه الاستجابة دائما 0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية ) 2وجاءت قيمة كا
التي يقدمها    خدمات  أسعار( والتي نصت على "  4كما يتضح من الجدول أن العبارة رقم )

الترتيب السابع بوزن    أسعار الأندية المنافسين  من  أقل  تكون   دائما  النادى للأعضاء " جاءت في 
 ( بلغ  كا  64.29نسبي  قيمة  وجاءت   )%2  ( معنوية  مستوى  احصائيا عند  اتجاه  0.05دالة  وفي   )

) الاستجابة عادةً،   العبارة رقم  "  5( و )3وأخيراً  والتي نصت على  الخدمات (  النادى أسعار  يحدد 
" و "    التي يقدمها للأعضاء مع الاخذ فى الاعتبار المستويات الاجتماعية والاقتصادية للأعضاء

" جاءت في   يراعى النادى عند تسعير الخدمات التي يقدمها تكاليف حماية البيئة ) بيئة نظيفة (  
بلغ )  التاسع بوزن نسبي  دالة احصائيا عند مستوى معنوية    2%( وجاءت قيمة كا   62.86الترتيب 

 .  ( وفي اتجاه الاستجابة أحياناً وعادتا0.05)
أن التسويق  أن نتائج استجابات افراد عينة البحث جاءت بهذه النتيجة حيث  ويرى الباحثان  

صبح ضرورة حتمية حيث يساعد على التقليل من الاثار البيئية الضارة  أالأخضر بالاندية الرياضية  
المنشأت  في  للبئية  صديقة  مواد  استخدام  مثل  المختلفة  لأنشطة  والممارسين  لنادى  على  للمترددين 
وفى الخدمات التي تقدم داخل النادى ، كما يضع شروط ملزمة للموردين المتعاقدين مع النادى ان  
تكون جميع السلع والمنتجات التي تخدم أنشطة النادى المختلفة سواء كانت رياضية أو أجتماعية أو  
تدويرها   أعادة  يمكن  كما   ، كثيرة  نفايات  تخلف  ولا  للبيئة  صديقة  خضراء  منتجات  تكون  ثقافية 
للأستفادة منها في المستقبل لكى تتفق مع تحقيق أهداف التنمية المستدامة في الجوانب البيئية  وذلك 

لال الترويج الجيد لهذه الأنشطة على سبيل المثال استخدام الملاعب الطبيعية التي تعمل على  من خ
زيادة انبعاث الأكسجين في الهواء ، وكذلك استخدام مواد أولية في الخدمات التي تقدم بالنادى تكون  
يقدمها   التي  للخدمات  والمتلقين  المختلفة  الأنشطة  في  المشاركين  صحة  على  وأمنة  للبيئة  صديقة 

المترددين  النادى   أمانا على صحة  أكثر  النادى  بيئة  التسويق الأخضر على جعل  بالتالى يشجع   ،

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
275 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 
 ISSN : : 2636-3860 (print) 2024( / مايو 3( العدد )43المجلد )

ISSN : 2636-3860  

أو   المغلقة  الملاعب  أو  الصالات  داخل  النشاط  هذا  كان  سواء  المختلفة  الأنشطة  فى  والمشاركين 
 .  الملاعب المكشوفة 

أداه أساسية لتحقيق متطلبات المسؤولية  أصبح  تسويق الأخضر  وعلى هذا يمكننا القول بأن ال
النادى  والأخلاقية    الاجتماعية داخل  يقدمها  التي  المختلفة  الخدمات  فى  للتحديات  للنادى  كاستجابة 

والاهتمام بصحة الأنسان بشكل    تزايد الاهتمام العالمى بحماية البيئةمع    البيئية المتزايدة، ويأتى هذا
 عام .  

ما   أكدت وهذا  التسويق   ) Anirban Sarkar 2012 دراسة  عليه  قد  اعتبار  نبغى  أنه لا 
وبعداً     الأخضر مجرد  بيئيًا  طابعًا  له  أن  أكبر حيث  بقوة  متابعته  يجب  ولكن  للتسويق،  آخر  نهج 

ويجب  تحمل    اجتماعياً،  جانب  إلى  الاستثناء،  وليس  القاعدة  هو  الأخضر  التسويق  يصبح  أن 
مسؤولية جعل المستهلكين يفهمون الحاجة إلى المنتجات الخضراء وفوائدها بالمقارنة   المسوقون أيضًا

 .   المنتجات غير الخضراء  مع
نتائج   هذا  مع  تتفق  وأحمد  وكذلك  الديب  سها   & Soha EL Deep)     السيد دراسة 

Ahmed. A. El Sayd. (2017).    )ليس للبحث  المستجيبين  غالبية  أن  معرفة    لديهم  وجدت 
مفهوم   لأنه  الأخضر  التسويق بالتسويق  بمفهوم  الإيمان  على  يوافقون  وهم  ودفع    جديد،  الأخضر، 

استراتيجيات التسويق الأخضر    تكلفة إضافية للمنتجات الخضراء أيضًا، كما يوافقون بشدة على دعم
 .   والتنمية المستدامة

ما   النتائج  هذه  مع  تتفق   Abdal Ahmed & Sumera دراسةإليه  أشارت  وكذلك 
Qureshi 2021 (  التسويق الأخضر قويًا جدًا إلى جانب كونه استراتيجية    إلى أنه يمكن أن يكون

 .  صحيح، فالتسويق الأخضر هو وسيلة لضمان المستقبل  تسويق تقديمية إذا تم القيام به بشكل
( إلى أن أهم مصادر التمويل بالنسبة    37  –  36( ص    2005وقد أشار ) عبد القادر )  

إيرادات   –للأندية الرياضية هى أشتراكات العضوية وإيرادات المسابقات ) إيرادات تذاكر المباريات  
والمبانى   اللاعبين  بيع  إيرادات   ( التجارية  الأنشطة  وايرادات  والفوائد  والإيجارات   ) التليفزيونى  البث 

 والأراضى والمعدات الرياضية ( والتبرعات والهبات والرعاية والدعم الحكومى .  
آمنة أبوالنجا  ( ، "  2022" )  محمد على محمود زلطوتتفق هذه النتائج مع دراسة كل من " 

"    وفاء صلاح عبد الرحمن( ، "    2016إبراهيم " )  محمد    محمد عبد المنعم( ، "    2018" )    محمد 
( ، "   2022إبراهيم " )  نهى سامى  ( ، "    2021( ، " محمد عوض إبراهيم واخرون " )    2017)  

حيث ( .    2022( ، " اعتماد خلف معبد واخرون " )    2022واخرون " )    جيهان عبد المنعم رجب 
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المؤسسات  ودور  أداء  من  يعزز  الأخضر  التسويق  استراتيجيات  وتطبيق  استخدام  أن  إلى  توصلوا 
 ورؤية التنمية المستدامة . 

حسن أحمد ( ، "    2015" )    علاء الدين عباس على"  وتتفق هذه النتائج مع دراسة كل من  
)    الشافعي  " "    2017واخرون   ، ندا(  خليل  )    نبيل   "2021    "  ، احمد محمد منصور  (  محمد 
( . حيث توصلوا إلى أهمية التسويق الرياضى    2008)    me, Rochelle( ، "    2016" )    منصور

 في الارتقاء مستوى المؤسسات الرياضية المختلفة . 
ما هي أبعاد وبذلك يكون الباحثان قد أجابا على التساؤل الأول للبحث والذى ينص على  "  

 " . التسويق الأخضر فى الأندية الرياضة الخاصة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة ؟
ما هي متطلبات تطبيق التسويق  والذى ينص على "  عرض ومناقشة نتائج التساؤل الثانى للبحث  

 " .   الأخضر بالاندية الرياضية الخاصة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة ؟
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 ( 7)جدول
 التسويق الأخضر بالأندية الرياضية الخاصة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة   استبيان توصيف استجابات عينة البحث في

   .لتحقيق أهداف التنمية المستدامة " المحور الثانى : متطلبات تطبيق التسويق الأخضر " 
 140ن =  

 العبارة  م
 ابداً  نادراً  أحياناً  عادةً  دائماً 

 2كا
المجموع  
 التقديرى 

الوزن  
 النسبى 

 الترتيب 
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

 2 82.86 580 * 131.43 0.00 0 7.14 10 7.14 10 50.00 70 35.71 50 العليا الادارة عن طريق  محددة واحدة بيئية سياسة بالنادى يوجد 1

 4 77.14 540 * 67.14 7.14 10 0.00 0 28.57 40 28.57 40 35.71 50 البيئية  والتشريعات القوانين مع الالتزام والتوافق  على للنادى البيئية السياسة تنص 2

 4 77.14 540 * 67.14 7.14 10 0.00 0 28.57 40 28.57 40 35.71 50 البيئية   والغايات الاهداف ومراجعة لتحديد مناسب عمل إطار للنادى البيئية السياسة توفر 3

 10 72.86 510 * 52.86 14.29 20 0.00 0 28.57 40 21.43 30 35.71 50 داخليا وخارجيا  بالبيئة   للمهتمين بالنسبة واضحة ومفهومه جمل فى مكتوبة  مكتوبة البيئية السياسة 4

 8 74.29 520 * 74.29 14.29 20 0.00 0 28.57 40 14.29 20 42.86 60 للجميع   ومتاحة  معلنة للنادى البيئية السياسة 5

 13 71.43 500 * 31.43 14.29 20 7.14 10 21.43 30 21.43 30 35.71 50 إدارته بالنادى بواسطة البيئية للسياسة دورية مراجعة توجد 6

 21 65.71 460 * 45.71 21.43 30 7.14 10 28.57 40 7.14 10 35.71 50 الانشطة ربحية على سلبا تؤثر تتعارضا و قد للنادى البيئية والاجراءات السياسة 7

 20 67.14 470 * 31.43 7.14 10 14.29 20 35.71 50 21.43 30 21.43 30 عليها  السيطرة من  يتمكن التى وخدماته لأنشطته البيئية  الجوانب لتحديد واضحة خطة النادى يضع 8

 6 75.71 530 * 67.14 7.14 10 7.14 10 14.29 20 42.86 60 28.57 40 لتحقيقها  تسعى بيئية استراتيجية النادى إدارة تحدد 9

 10 72.86 510 * 52.86 14.29 20 0.00 0 28.57 40 21.43 30 35.71 50 البيئية  الاستراتيجية أهداف لتحقيق برامج النادى إدارة تضع 10

 1 84.29 510 * 52.86 14.29 20 7.14 10 21.43 30 14.286 20 42.857 60 النادى فى البيئية الاستراتيجية  عن العليا مسئول الادارة عن ينوب ممثل بالنادى يوجد 11

 10 72.86 590 * 131.43 7.14 10 0.00 0 7.14 10 35.714 50 50 70 بالنادى  الجميع  مسئولية فقط ولكنه الادارة مسئولية ليس النادى فى البيئى الأداء 12

 13 71.43 500 * 31.43 14.29 20 7.14 10 21.43 30 21.429 30 35.714 50 للعاملين  التدريبية الاحتياجات النادى ادارة تحدد 13

 18 68.57 480 * 60.00 14.29 20 7.14 10 35.71 50 7.1429 10 35.714 50 الوعى البيئىي  لنشر الملائمة التدريبات البيئة أعمالهم على تؤثر  أن يمكن  التى العاملين جميع يتلقى 14

 13 71.43 500 * 31.43 14.29 20 7.14 10 21.43 30 21.429 30 35.714 50 بالبيئة الخارجية الخاصة والشكاوى  للاتصال والاستجابة وتوثيق استقبال عن مسئول فرد بالنادى يوجد 15

 13 71.43 500 * 67.14 14.29 20 0.00 0 35.71 50 14.286 20 35.714 50   المتبعة البيئية بالاستراتيجية التسويقية خاصة وثائق بالنادى يوجد 16



 

 

 11.070هى  (  5)  بدرجة حرية  0.05" الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة " كا

 العبارة  م
 ابداً  نادراً  أحياناً  عادةً  دائماً 

 2كا
المجموع  
 التقديرى 

الوزن  
 النسبى 

 الترتيب 
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

 18 68.57 480 * 24.29 14.29 20 7.14 10 28.57 40 21.429 30 28.571 40 التسويقية البيئية  الاستراتيجية وثائق بتنفيذ النادى يلتزم 17

 13 71.43 500 * 60.00 21.43 30 7.14 10 7.14 10 21.429 30 42.857 60 هامة  بيئية تأثيرات تسبب أن يمكن التى والانشطة العمليات النادى يحدد 18

 3 78.57 550 * 95.71 14.29 20 0.00 0 14.29 20 21.429 30 50 70 الطارئة  والحالات البيئية لمواجهة الحوادث وامكانيات استعدادات بالنادى يوجد 19

 8 74.29 520 * 52.86 14.29 20 0.00 0 21.43 30 28.571 40 35.714 50 البيئة  حماية  لبرامج مالية اعتمادات بتخصيص النادى يهتم 20

 6 75.71 530 * 67.14 14.29 20 0.00 0 21.43 30 21.429 30 42.857 60 للنادى  الشامل البيئى تحسين الأداء الى تؤدى المتبعه البيئى التسويق برامج 21

  73.61 10820  مجموع العبارة 
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( رقم  جدول  كا 7يشير  وقيمة  البحث  عينة  لاستجابات  المئوية  والنسب  التكرارات  إلى   )2  
متطلبات تطبيق  "    الثانىر  محو الوالمجموع التقديري والوزن النسبي والترتيب لكل عبارة من عبارات  

. التسويق الأخضر بالأندية الرياضية    ستبيان " لا   لتحقيق أهداف التنمية المستدامةالتسويق الأخضر  
( رقم  العبارة  أن  الجدول  من  يتضح  "  11كما  على  والتي نصت    عن   ينوب  ممثل  بالنادى   يوجد( 

" جاءت في الترتيب الأول بوزن نسبي بلغ    النادى  فى  البيئية  الاستراتيجية  عن  العليا مسئول  الادارة
كا  84.29) قيمة  وجاءت   )%2  ( معنوية  مستوى  عند  احصائيا  الاستجابة  0.05دالة  اتجاه  وفي   )

 عن طريق   محددة  واحدة  بيئية  سياسة  بالنادى  يوجد( والتي نصت على "  1ثم العبارة رقم )،    دائما
)العليا    الادارة بلغ  نسبي  بوزن  الثاني  الترتيب  في  جاءت  كا  82.86"  قيمة  وجاءت  دالة   %2( 

( معنوية  مستوى  العبارة رقم )0.05احصائيا عند  ثم   ،  ، دائما  الاستجابة  اتجاه  وفي  والتي  19(   )
  " على  الحوادث  وامكانيات  استعدادات  بالنادى  يوجدنصت  "    الطارئة  والحالات  البيئية  لمواجهة 

دالة احصائيا عند مستوى    2%( وجاءت قيمة كا  78.57جاءت في الترتيب الثالث بوزن نسبي بلغ )
 .( وفي اتجاه الاستجابة دائما 0.05معنوية ) 

  التى  العاملين  جميع  يتلقىوالتي نصت على "  (  17و )(  14كما يتضح أن العبارة رقم ) 
على  تؤثر  أن  يمكن البيئىي  لنشر  الملائمة  التدريبات  البيئة  أعمالهم  "  "    الوعى   النادى  يلتزمو 
البيئية  الاستراتيجية  وثائق  بتنفيذ الثامن"    التسويقية  الترتيب  في  بلغ    عشر  جاءت  نسبي  بوزن 

كا  68.57) قيمة  وجاءت  )دالة    %2(  معنوية  مستوى  عند  الاستجابة  0.05احصائيا  اتجاه  وفي   )
  الجوانب البيئية   لتحديد   واضحة  خطة  النادى  يضع( والتي نصت على "  8عادةً، يليه العبارة رقم )

الترتيب    عليها  من السيطرة  يتمكن  التى  وخدماته  لأنشطته بلغ    العشرون " جاءت في  بوزن نسبي 
كا  67.14) قيمة  وجاءت   )%2  ( معنوية  مستوى  عند  احصائيا  الاستجابة  0.05دالة  اتجاه  وفي   )

  تتعارضا و   قد  للنادى  البيئية  والاجراءات   السياسة( والتي نصت على "  7دائما ، وأخيراً العبارة رقم ) 
%( وجاءت    65.71" جاءت في الترتيب الاخير بوزن نسبي بلغ )  الانشطة  ربحية  على  سلبا  تؤثر

 ( وفي اتجاه الاستجابة عادتاً. 0.05مستوى معنوية ) دالة احصائيا عند  2قيمة كا 
من أهم    أن أن نتائج استجابات افراد عينة البحث جاءت بهذه النتيجة حيث  ويرى الباحثان   

تولى   به الإدارة حيث  تهتم  بالأندية وهو ما  الواضحة  البيئية  السياسات  التسويق الأخضر  متطلبات 
المحيطة   البيئة  يؤثر على  قد  وما  الطارئة  والحالات  الكوارث  لمواجهة  بالبيئة وخاصة  كبيرا  اهتماما 
والمشاركين فى   والمترددين  مباشر على صحة الأعضاء  بشكل سلبى وغير  تؤثر  قد  والتي  بالنادى 
الأنشطة   المشاركين فى  اعداد  بالنادى وكذلك  اعداد الأعضاء  يؤثر على  وبالتالي  بالنادى  الأنشطة 
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الأنشطة   فى  المشاركين  زيادة  فرص  على  يؤثر  الأندية  داخل  بالبيئة  الاهتمام  أن  كما   ، بالنادى 
 بالنادى . 

محمد ( ، "    2016" )    إسلام غلاب ابراهيم دودو"  وتتفق هذه النتائج مع دراسة كل من  
" )   رامى سيد ابراهيم المصرى ( ، "  2019")محمد فهمى محمد فارس( ، "    2016" )    احمد عباس

وليد عيد محمد  ( ، "  2019" )  نادية فايز حمادة( ، "  2014" )  محمد على برکات ( ، "  2020
واخرون   حسن احمد الشافعي( ، "    2020" )    جاسم محمد إبراهيم الهويدي( ، "    2019" )    إمحمد 

 ( .  2021" )  بلال سيد هاشم حسين( ، "  2007" ) 
عن   والبحث  الدخل  لزيادة  الرياضية  بالأندية  التسويق  تطبيق  متطلبات  إلى  توصلوا  حيث 

 مصادر تمويل مختلفة لتحقيق روية التنمية المستدامة .  
  " على   ينص  والذى  للبحث  الثانى  التساؤل  على  أجابا  قد  الباحثان  يكون  هي  وبذلك  ما 

المستدامة   التنمية  أهداف  لتحقيق  الخاصة  الرياضية  بالاندية  الأخضر  التسويق  تطبيق  متطلبات 
 ".؟

للبحث   الثالث  التساؤل  نتائج  ومناقشة  "  عرض  على  ينص  تطبيق  والذى  معوقات  هي  ما 
 " .  التسويق الأخضر بالاندية الرياضية الخاصة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة ؟
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 ( 8)جدول
 التسويق الأخضر بالأندية الرياضية الخاصة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة   استبيان توصيف استجابات عينة البحث في

 . لتحقيق أهداف التنمية المستدامة " المحور الثالث : معوقات تطبيق التسويق الأخضر " 
 

 11.070هى  (  5)  بدرجة حرية  0.05" الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة " كا
 
 
 

  

 م
 العبارة 

 ابداً  نادراً  أحياناً  عادةً  دائماً 
 2كا

المجموع  
 التقديرى 

الوزن  
 النسبى 

 الترتيب  
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

 3  71.43 500 * 38.57 14.29 20 7.14 10 14.29 20 35.71 50 28.57 40 الأخضر  التسويق لتطبيق استراتيحية الإضافية التكلفة 1
 2  74.29 520 * 67.14 7.14 10 0.00 0 35.71 50 28.57 40 28.57 40 الأخضر  التسويق لأهمية استراتيحية الواضح الفهم عدم 2

 4  68.57 480 * 38.57 7.14 10 14.29 20 35.71 50 14.29 20 28.57 40 التسويق الأخضر  أبعاد طبيعة النادى حول فى المعلومات نقص 3

 1  75.71 530 * 45.71 7.14 10 7.14 10 21.43 30 28.57 40 35.71 50 الأخضر التسويق أبعاد تطبيق معايير متطلبات توفر عدم 4
 5  64.29 450 10.00 14.29 20 21.43 30 21.43 30 14.29 20 28.57 40 تطبيقها المطلوب بتنفيذ المعايير الالتزام وعدم للتغيير والتطوير، العاملين مقاومة 5

   70.86 2480   مجموع العبارة  
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( رقم  المئوية لاستجابات عينة  8يشير جدول  والنسب  التكرارات  إلى  كا (  وقيمة  والمجموع    2البحث 
ال لكل عبارة من عبارات  والترتيب  النسبي  والوزن  التسويق  محو التقديري  تطبيق  " معوقات  الثالث  ر 

 . لتحقيق أهداف التنمية المستدامة " الأخضر 
تطبيق    متطلبات   توفر   عدم( والتي نصت على "  4كما يتضح من الجدول أن العبارة رقم )

بلغ )   الأخضر  التسويق   أبعاد  معايير  الترتيب الأول بوزن نسبي  %( وجاءت   75.71" جاءت في 
(  2( وفي اتجاه الاستجابة دائما ، ثم العبارة رقم ) 0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية )  2قيمة كا 

" جاءت في الترتيب   الأخضر  التسويق  لأهمية استراتيحية  الواضح  الفهم  عدموالتي نصت على "  
(  0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية )  2%( وجاءت قيمة كا  74.29الثاني بوزن نسبي بلغ )

 ( رقم  العبارة  يليه   ، احيانا  الاستجابة  اتجاه  "  1وفي  على  والتي نصت  لتطبيق    الإضافية  التكلفة( 
)  الأخضر  التسويق  استراتيحية بلغ  نسبي  بوزن  الثالث  الترتيب  في  جاءت  وجاءت    71.43"   )%

)  2قيمة كا العبارة رقم  0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية  يليه  عادةً،  الاستجابة  اتجاه  ( وفي 
" جاءت   التسويق الأخضر  أبعاد  طبيعة  النادى حول  فى  المعلومات  نقص( والتي نصت على "  3)

دالة احصائيا عند مستوى معنوية    2%( وجاءت قيمة كا   68.57في الترتيب الرابع بوزن نسبي بلغ ) 
  العاملين   مقاومة( والتي نصت على "  5( وفي اتجاه الاستجابة أحياناً ، وأخيراً العبارة رقم )0.05)

والتطوير، المعايير  الالتزام  وعدم  للتغيير  الخامس    تطبيقها  المطلوب  بتنفيذ  الترتيب  في  جاءت   "
(  0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية )  2%( وجاءت قيمة كا   64.29والاخير بوزن نسبي بلغ ) 

 وفي اتجاه الاستجابة دائما . 
تطبيق   متطلبات  أن  بالاندية هو  الأخضر  التسويق  تطبيق  معوقات  أهم  أن  الباحثان  ويرى 
التسويق الأخضر قد تكون لها تكلفة إضافية على ميزانية النادى مما قد يعيق توافر هذه المتطلبات 
مثل استبدال الخامات التي تستخدم داخل النادى بخامات صديقة للبيئة وخامات قابلة للتدوير وإعادة 

 الاستخدام مما قد تكون أكثر كلفة على ميزانية النادى .  
النتائج مع مع ذكره   الى    136، ص   2001عصام بدوى  )  وتتفق هذه  التسويق في  أن  ( 

المجال الرياضي تتضح اهميته في انه يعتبر احد الوسائل او الطرق التي يجب ان تسهم في حل  
الذي   المادي  الرياضية وتخفيف العبء  الهيئات  لها  التي تتعرض  المادية  المعوقات وخاصة  بعض 
لتلك الهيئات وبالتالي فان امكن ادخال التسويق الرياضي للهيئات الرياضية واستخدام   تقدمه الدولة 
امكانياتها، فانه يمكن للدولة ان تعيد تنظيم خريطة الدعم  المادي لتلك الهيئات بما يحقق المساهمة  

 .   في تحقيق تلك الهيئة لأهدافها المرجوة
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 ( 9جدول )
 الخاصة التسويق الأخضر بالأندية الرياضية  ستبيانالمحاور والمجموع الكلي لا  عينة البحث على تتوصيف استجابا 

140ن=              
 م المحور المجموع التقديري  الوزن النسبي الترتيب

 1 البعد الاول 5680 81.14 1
 2 البعد الثانى 5270 75.29 2
 3 المحور الاول 10950 78.21 1
 4 المحور الثانى  10820 73.61 2
 5 المحور الثالث  2480 70.86 3
 مجموع الاستبيان 24250 73.71 

 

 
 

 (1شكل )
 الأخضر بالأندية الرياضية الخاصةالتسويق  استبيانلمحاور الوزن النسبي 

 
  ستبيان لالتقديري والوزن النسبي والترتيب  المجموع ا(  1( وشكل )9)رقم    يتضح من الجدول

 الخاصة .   التسويق الأخضر بالأندية الرياضية
محور   جاء  أهداف "  حيث  لتحقيق  الخاصة  الرياضة  الأندية  فى  الأخضر  التسويق  أبعاد 

المستدامة   بلغ )التنمية  الترتيب الأول بوزن نسبي  يل78.21" في  متطلبات تطبيق    "  محوره  ي%(، 
التنمية المستدامة الثاني    التسويق الأخضر بالاندية الرياضية الخاصة لتحقيق أهداف  الترتيب  " في 

64

66

68

70

72

74

76

78

80

82

البعد الاول البعد الثانى المحور الاول المحور الثانى المحور الثالث مجموع 
الاستبيان
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( بلغ  نسبي  محور  %(73.61بوزن  ثم  الرياضية  "    ،  بالاندية  الأخضر  التسويق  تطبيق  معوقات 
   .  %(70.86بوزن نسبي بلغ ) الث " في الترتيب الث الخاصة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة

أستبيان    محاور  ترتيب  أن  الباحثان  الرياضيةويرى  بالأندية  الأخضر  قد الخاصة    التسويق 
جاء بهذا الترتيب حيث أن ابعاد التسويق الأخضر البيئية والأقتصادية تعد هي ينظر إليها العاملين  
بالاندية الخاصة وقد يتم مراعاتها في الأنشطة التي تقدم ولكن بمسميات أخرى مثل النظافة والحفاظ  
يليها    ، الأخضر  التسويق  تنشيط  عناصر  وأحدى  معا  ومتداخلة  مترابطة  أنها  حيث  المكان  على 
بالبيئة   الضارة  للمنتجات  واستبدال  مادية  متطلبات  المختلفة من  الأخضر  التسويق  تطبيق  متطلبات 
باستخدام منتجات صديقة للبيئة ، كاشياء مباشرة في التسويق الأخضر وكذلك تقديم منتجات تحافظ  
الأعضاء  واوقات  احتياجات  تناشب  الأنشطة  لممارسة  توقيتات  اختيار  كذلك  الانسان  صحة  على 
والمشاركين في الأنشطة واضافة عدة توقيتات وفقا لرغبة المشاركين وظروفهم ، كما جاء في الترتيب 
الأخير معوقات التسويق الأخضر حيث أن التسويق الأخضر يتطلب معايير واضحة وفهم واضح  
لاستراتيجيات التسويق الأخضر وهو ما قد يكون متوافر ولاكن بصيغة مختلفة داخل الأندية الخاصة  
، كما ان اهم معوقات تطبيق التسويق الأخضر هو مقاومة العاملين ، وهو ما قد لا يظهر بشكل  
في   المنشأت  بقاء  أسباب  اهم  أحد  العاملين  كفاءة  ورفع  والتطوير  التحديث  سمعة  أن  حيث  واضح 

 الاستمرار .  
محمد ( ، "    2016" )    إسلام غلاب ابراهيم دودو"  وتتفق هذه النتائج مع دراسة كل من  

  رامى سيد ابراهيم المصرى ( ، "    2019" )    محمد فهمى محمد فارس ( ، "    2016" )    احمد عباس
وليد عيد  ( ، "    2019" )    نادية فايز حمادة( ، "    2014" )    محمد على برکات ( ، "    2020" )  

  حسن احمد الشافعي ( ، "    2020" )    جاسم محمد إبراهيم الهويدي( ، "    2019" )    محمد إمحمد 
حيث توصلوا إلى أهم المعوقات (  ،    2021" )    بلال سيد هاشم حسين( ، "    2007واخرون " )  

التنمية   روية  لتحقيق  عليها  التغلب  وكيفية  الرياضية  بالمؤسسات  التسويق  عمليات  تقابل  التي 
 المستدامة . 

  " على   ينص  والذى  للبحث  الثانى  التساؤل  أجابا على  قد  الباحثان  يكون  ما  هي  وبذلك 
  معوقات تطبيق التسويق الأخضر بالاندية الرياضية الخاصة  لتحقيق أهداف التنمية المستدامة  ؟ 

. " 
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 الاستنتاجات :  
وفى حدود عينة البحث ، ونتائج التحليل الإحصائى توصل    هأهدافو فى ضوء مشكلة البحث   

 إلى الإستنتاجات التالية:   انالباحث
1.   " محور  التنمية  جاء  أهداف  لتحقيق  الخاصة  الرياضة  الأندية  فى  الأخضر  التسويق  أبعاد 

 %( . 78.21" في الترتيب الأول بوزن نسبي بلغ )المستدامة 
متطلبات تطبيق التسويق الأخضر بالاندية الرياضية الخاصة لتحقيق أهداف  جاء محور "   .2

 %( . 73.61" في الترتيب الثاني بوزن نسبي بلغ ) التنمية المستدامة
3.   " أهداف جاء محور  لتحقيق  الخاصة  الرياضية  بالاندية  التسويق الأخضر  تطبيق  معوقات 

 %( .70.86" في الترتيب الثالث بوزن نسبي بلغ )  التنمية المستدامة

 التوصيات :  
الباحث  إليه  توصل  وما   ، البحث  عينة  حدود  وفى  البحث  ومشكلة  أهداف  ضوء  من    انفى 

 بما يلى :    انيوصى الباحث إستنتاجات 
 تفعيل استراتيجيات التسويق الأخضر  بالأندية الرياضية لتعزيز اهداف التنمية المستدامة  .   .1
الأخضر   .2 التسويق  بابعاد  والالتزام  بالاندية  التسويق  إدارات  دور  وتفعيل  بأنشاء  الأهتمام 

 بالاندية الرياضية  .  
مراعاته تطوير أداء العاملين بالنادى وفقا لابعاد التسويق الأخضر وصقل أمكاناتهم والتوعية   .3

 بأهمية التسويق الأخضر فى ضوء تحقيق التنمية المستدامة لأنشطة النادى المختلفة . 
التنمية  .4 لتحقيق  به  يقومون  الذى  العمل  حجم  مع  يتناسب  بما  العاملين  بمكافأة  الاهتمام 

 المستدامة . 
تعيين العاملين في الوظائف التي تتوافق مع قدراتهم ومؤهلاتهم لأستغلال مهاراتهم بالشكل   .5

 المناسب لتعزيز التنمية المستدامة والانتماء إلى النادى . 
أستغلال قدرات وأمكانات النادى والعاملين به فى استحداث أنشطة تحقق التنمية المستدامة  .6

 للنادى وتراعى ابعاد التسويق الأخضر .  
 إجراء دراسات مشابهة .  .7
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 المراجع :  
 اتيجية للتسويق الرياضى ببعض الأندية الرياضية فى ضوءر : خطة أست  غرينى  سالم  اسامة  -  1

بليبيا  المعاصرة  دكتو   ،  الأتجاهات  ،ر رسالة  ،    اة  منشورة  التربية  غير  كلية 
 . م  2015.  جامعة الأسكندرية الرياضية للبنين ،

الرياضى فى   -  2 التسويق  التجارة الإلکترونية فى مجال  ابراهيم دودو. "معوقات  إسلام غلاب 
المجلة العلمية للتربية البدنية  ." بعض الأندية الرياضية بجمهورية مصر العربية

حلوان جامعة  الرياضة.  doi: -, 76, 3, 2016, 26 .44وعلوم 
10.21608/jsbsh.2016.250434 

العال   -  3 ايناس محمود حامد ، سارة طلعت عباس ، اسراء فوزى عبد  اعتماد خلف معبد ، 
المصري " .محمد    الطفل  للتربية الاعلامية لاكساب  برنامج  فاعلية استخدام 

 ,2022 ,10.2022 ,25 ,مجلة دراسات الطفولة." مفهوم التسويق الاخضر
165. doi: 10.21608/jsc.2022.281230-161 

آمنة أبوالنجا محمد. "أثر التسويق المستدام في السلوک الشرائي للمستهلک المصري تحليل    -  4
دراسة   : العميل  واتجاهات  الذهنية  والصورة  المنطوقة  للکلمة  الوسيط  الدور 

العلمية للإقتصاد ." تطبيقية التجارة  المجلة  91 ,2018 ,3 ,48 ,- .150و 
doi: 10.21608/jsec.2018.39317 

 ( الرياضية  بالاندية  الذاتي  التمويل  لتحقيق  مقترحة  ترويجية  "أساليب  حسين.  هاشم  سيد  بلال 
مجلة أسيوط لعلوم  ." دراسة تطبيقية على الاندية الرياضية بمحافظة أسيوط ( 

الرياضية التربية  doi: -, 59, 4, 2021, 1942 .1973وفنون 
10.21608/jprr.2021.238220 

جاسم محمد إبراهيم الهويدي. "تقويم نظام التمويل والتسويق وأثره على الوضع الاقتصادي    -  5
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10.21608/jprr.2020.159494 

الحصري.    -  6 فاروق مصطفي  الخربوطلى; ممدوح  يسرى  المنعم رجب; ماجد محمد  جيهان عبد 
"دور التسويق الاخضر في تحقيق اهداف التنمية المستدامة بالتطبيق علي قطاع  
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10.21608/sjsc.2022.115078.1090 
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