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 جامعة الزقازيق – كلية التربية الرياضية بنات  –أستاذ مساعد بقسم الترويح والتنظيم والإدارة  
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 ستدلالية للبحث : الكلمات الا
 لمراكز الشباب ،   سياسات الإتحاد العام ،قدرات مراكز الشباب  

  

يهدف هذا البحث إلى وضععت ورععقت ح لبن ل قدر تدتاا حبالش ال ععبدو  س ضععقر لإععادلإععدا ا وحد   
البحث  وس  ئدا حن العدم لمبالش ال ععبدوو والإععل دحب البدالم المقهو القاععحس اللحواوسو واعععلموب  اقم  

تبيم( بمحد ظم ال ععععععب ام    –( حبكش عععععععبدو  حديقم  27حجلمت البحث حن الأ ضععععععدر والعدحوان حن  د    
(  ب او وكدنب حن أهم القلدئو أنه يلعان  وى حبالش ال ععععععبدو  405وااث بوغب  اقم البحث الألإععععععدلإععععععام  

 س كل حن إ اتة المقات  الب عععبيم وحسعععلق   وال دئمان  واهد القادم بإجباراا ح لكبة للحسعععان وورقيب تدتاوهد  
المعوقحععدا والمهععدتاا لععد  المععدتاان وا  اتيان وحسععععععععععععععلق  أ ار المععدتاان وا  اتيان والهاععدلععل اللقظاماععم  
وا  اتيم والإععععععععععل دام اللكققلقجاد والذكدر اااععععععععععرقد س بمد اسععععععععععهم  س جق ة الأ ار وال دحمو وتدتة حبالش  

اللقظامام لضععمدا العمل وحب ضععمن ح لوظ الظبوف واللماش  س أ ار  ال ععبدو  وى  وس ورقيب الهادلل 
حهدحهد ااث ا عمل اللرعقت  وى سمسعم حجداا وبل البدالم ضعبوتة ااهلمدم بلق بهد لدل حبالش ال عبدو  
للرقيب تدتاوهد المؤلإعععععسعععععام وهسة  وت إ اتة المقات  الب عععععبيمو حسعععععلق  المعوقحدا والمهدتاا لد  المدتاان  

و حسعععععععلق  أ ار المدتاان وا  اتيانو الهادلل اللقظامام وا  اتيمو والإعععععععل دام اللكققلقجاد والذكدر  وا  اتيان  
 ااارقد س.
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 المقدمــــــــة :
 سأا قب الدول المل دحم أا الل دم الحضدت  اعلمد  وى ا  اتة القدجحم لأنهد أابحب ال قة العظم

ونظبا لمد  و  وحن ح قحدا القجدن   اتة الأن رم والمؤلإسدا بكد ه أنقا هد    والمؤثبة  س كد م المجداا 
 من هقد  ادث حن و دم هدئل  س  وم ا  اتة   د أابح حن المهدم البئاسام القاقل إلس هذا الل دم  

اعد بقدر ال دتاا المؤلإسام أاد المداسل ا  اتيم الحديلم اللس وسل دم  س إ اتة اللغااب  وس المسلق   
احد وا عكل   حن  م حعومان(  س ال بدو والبيدضم ه  – قاان    –حدتاان    – لإقار   إ اتيان  المؤلإسس  

 (217ة 14  . (إ ات   –ح بف  –الق دط وألإوقو اللقحاذ  س كد ه المجداا  حدتو 
ووعل ب حبالش ال بدو إادل المؤلإسدا اللس وقل ب  س تيف حرب وادضبهد واللس وضم  س  

وال بدو  س ادجم حدلإم إلس الب دام واللقجاه  س ظل ظبوف   القشر ضقيدوهد تد دة  بيضم حن  
المدتلإم المربيم اللس وعمل أللب حن  لبة وولقلإت  س بقدر الحرقل الدتالإام  وى اسدو حسدادا 

بمد يو س  وى  دوق حبالش ال بدو حسئقلام أل ب  س القادم بهذا الدوت اللباق   س   الأن رموحبا ق  
 ( 16ة 20 . المدتلإم  س العرلاا الألإ قعام والرافام

ووأوس حبالش ال بدو  س ح دحم هذه المؤلإسدا اللس امكن إذا حد وق با لهد ح قحدا ال دحم 
و  المقدلإب  واللمقيل  العومام  وا  اتة  ا ن در  ااث  حن  الم لوحم    المقدلإبم  حجداوه  الق دط  س   ت 

أا وسدهم حسدهمم إاجدبام  س وق اب  بص االإللمدت الأحلل لهذه القسبم العدلام  و   رص لوا عباف الم
يلمدعى   بمد  المجلمت  أ با   وحقا  و حن  حقدسد  اتدتاوهم  لهم  ويهائ  فاه هق   احاد    دهم  ادوهم  اامدتلإقا 

ويكلس قا   ا بداعام  ح كلاوهم  بعادا    اوجدهدوهمويلمقا  وحهدتوهم  وحعدت هم  حقاطن    ا اجدبام   ن 
 ( 19ة  20 اانحباف.

 

 دم    ا وحد  العدم لمبالش عبدو حرب اردئادا    حبالش ال بدو  س حرب و  د  أ دا   وو وغ  
العمل  وى  موام ورقيب هذه المبالش حن سلال الم بوع    و وتد بدأ  عبدباد   حبكشا    4648نحق   2022

  و واعلمل اللرقيب  وى ال قام الألإدلإام  ۲۰۰1/ ۲۰۰0ال قحس للرقيب حبالش ال بدو والذ  بدأ  دم  
  ورقيب هذا الرد  وم اانلهدر حن     سو و  ال باحو واللدتيب    الألإدلإسوالمكلبدا و وعديل ائحم القظدم  

 حوعبد   29حن إن در  نلهدرحبكش عبدو جديد و واا ۷۹اانلهدر حن   ۲۰۰۷وعهد  دم   حبكشا ۲۹۳۹
حن سلال   م بداام اللحقل الس القظدم االإللمدت   س حبالش ال بدو 2015و وعهدا الحلبة حن ححلقاد  

وحديث ال قام المؤلإسام حن حلا ب وامدحدا لإبدام وتد دا ودتيب ووحقل وكققلقجس اسمح بشيد ة 
 ( 29ة  20(و 99ة 2   تد دة الممدتلإم للأطحدل وال بدو والكبدت ب كل جدذو.
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يلقتظ  وس ألإوقو إ اتة المؤلإسم وور اق ال قا د   أهدا هدولمد كدا نجدن أ  حؤلإسم  س وح اق  
اسمح   بمد  والمدل  والجهد  القتب  وو وال  س  العدئد  اسدهم  س وعظام  بمد  ا  اتة  السوامم  س  العومام 
بدالإللمدت الأحلل للإحكدنادا الملدام و ولمد كدنب حبالش ال بدو هس حؤلإسدا أهوام وحكمهد تقانان  

ألل حقذ  لوعمل  انعكدلإدوهد  ولقائح حقظمم  لهد  بمباال ح لوحم كدا  ب حن سمسان  دحد حبا سلالهد 
بهد   اللس حب  السادلإام وااجلمدعام  الظبوف  المؤلإسدا بحكم  إ اتة  ا اجدبام والسو ام  وس ألإوقو 

 ( 166ة  16  . المجلمت سلال هذه الحلبة
اغوب  وى    إنه دم و ولذلك    ا ل د  يعل د الكلاب أا حبالش ال بدو وعد هائدا اكقحام وهذا  و 

عكل إ اتوهد الألإوقو الملبت  مقحد  س الأ مدل الحكقحام و واعك أا بهذا اللرقت نسبم حن ال رأ  
لإقار حن نداام أا حبالش ال بدو لاسب حجب  هائدا اكقحام بل هس هائدا أهوام  س الم دم الأول و  

  اهلمدحهد و  إنمد وحعل ذلك  د  وإذا كدنب الحكقحم وب ى هذه المبالش بإ دندا ا ن در أو ا  دندا  مقح
الذ  امكن أا    اانربدعوحن نداام أسبل  أا سرأ هذا اا ل د  اأوس حن  و  برحم  دحه    بدل بدو 

الحقا م     سة حبالش ال بدو و و يؤسذ بأا ألإوقو ا  اتة  س الأ مدل الحكقحام هق الألإوقو الملائم   ات 
طدبت  و أا  س هذا اا ل د  ال رأ الك اب وذلك لكقا حبالش ال بدو هائدا ومال إلى الردبت الأهوس  

ال ردع ال دص الذ  يلماش بمشيد حن الحبيم  س الق دط واو دذ ال باتاا وحد إلى ذلك حن ألإدلاب 
 (  24ة  9 . ا  اتة المبنم  س ال رد دا الأهوس  س إطدت لقائح ووك الهائدا 

البدالو  ب  محن سلال إطلاع  الأن رم  ال بدو  عد  حن   وى سرط  و حبالش  ال ب ام  بمحد ظم 
الأن رم    مالبدال  ا وجد  أهمام  واللبكاش  وى  بدل بدو وت ديله  الملشايد  ااهلمدم  البغم حن  أنه  وى 

إا أا القاتت ا اب إلس ترقت  س وح اق الأهداف المبجقة حن   والم لوحم و وتهد  س جمات المجداا 
الأن رم الم لوحم بمبالش ال بدوو حمد يلبوب  واه  دم وضقن أهداف الأن رم بمبالش ال بدو وكذلك  

 . ضعظ الملدبعم والل قيم وضعظ ا حكدنادا المد ام والب بيم للأن رم الم لوحم
تبت   لذلك   د  ال بدو    مالبدال  ا ونلاجم  بمبالش  الأن رم  واتت  اللعبف  وى  ححدولم  ضبوتة 

ووحوال هذا القاتت للحديد ح لوظ الظبوف واللغاباا اللس تد وكقا  دئ د احقل  وا    ال ب ام بمحد ظم  
حن حقروق أا أهداف حبالش ال بدو هق إ دا  القشر وال بدو ووق ئلهم  وح اق حبالش ال بدو لأهدا هد  

 إا هذا الأحب اسلوشم إل در  و   هم  ا وق ئه ادلحم حلقازنم ووقمام تدتاوهم والل دف حقاه هم وت دام أبد 
الضقر  وى كل الملغاباا اللس وؤثب بربي م حبدعبة أو غاب حبدعبة  س وح اق هذا الهدف ووضت 

لإادلإدا    ضقر س  ورقت ح لبن للجقب السو ادا و  م ا اجدبادا المبوبرم بدلأن رم بمبالش ال بدو  
 و. بداللعدم لمبالش ا وحد  ا
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 مشكلة البحث وأهميته : 
 اللس   ال ضداد والم كلاا   حن  العديد   به  البيدضس   المجدل  أا  م(2012   القادر  عبد  سامح  يذكب

  بدلأندام   حلعو م  هذه ال ضداد  كدنب   لإقار  المسئقلان  ت ل  حن  والبعادة  الحعدلم  ال باتاا   او دذ   إلى  وحلدج
  العديدة   حن الم كلاا   وغابهد  الجمهقت  أو  المدتاان   أو  اللا  ان  أو  ا ااوحد اأو    أو حبالش ال بدو 

 ( 3ة 7 .  البيدضس بدلمجدل الملعو م
دل بدو هق بؤتة اهلمدم كد م المجلمعدا ا نسدنام وذلك لمد ابده الله حن طدتدا وجعوه أللب   

 (173ة  16   .والعردر تدبوام لولشو  بدلمعب م وال  بة وأو ب تدتة  وى وحمل المسئقلام
أا يلعوم حن المهدتاا وال دتاا حد يؤهوه الإللمدت طدتله وامد    يقبغسواقدر  وى ذلك  دل بدو  

يقمس ال بدو إاسدلإهم بدلمسئقلام وجده    أااعق   واه بدلقحت و وى المجلمت بدلحدئدة و وذلك حن سلال  
أنحسهم ووجده حجلمعهم  وى نحق اجعوهم  س حقتت اسهمقا حن سلاله  س  موام إ دا  بقدر المجلمت  

   (185ة  18  وو دحه.
 س الجهم الأولو  المجلمت     سولذلك ابد حن الإللمدت طدتدا ال بدو واالإلحد ة بهم حن جهلان  

والجهم  و  الخ    ااجلمد سوالل د س    الرحسوالق دط الك حس    البيدضسو وت العوم حن سلال الق دط     س
الجهق  اللرقعام وإاسدلإهم     ستدتاوهم    والإللمدتاللدنام اللس امكن حن سلالهد االإلحد ة حن ال بدو  

   (187ة  18  وجده حجلمعهم.   ااجلمدعامبدلمسئقلام 
 والسادلإم واللدتيب واقدر ال دتااو واللقظاف   والل د م  ولعد  حجداا ومكان ال بدوو  س اللعوامو 

ووقلس الدولم المربيم أهمام ك ابة بدل بدو  س إطدت البعد ااجلمد س    ووالرحمو وااندحدج ااجلمد س
لسادلإدوهد اللقمقيم وهق حد يؤكد  وى أهمام  وت ال بدو  س المجلمت وضبوتة ح دتكلهم  س جمات  

 .حجداا اللقمام ال دحوم اللس و هدهد حرب
بع الد ت  ادلاد حن سلال اباهد  وى  السادلإام  القاد ة  به  و قم  حد    س و لإقار   ال بدو  ولعل 

ح لوظ المؤلإسدا بدلدولم و لح اقاتاا ب كل حسلمب حعهم وح دتكلهم ل وق    سالمقداب القاد ام  
العدلم و يؤكد أا    جال تد ت  وى  اد ة المسل  ل ووقظام حؤومباا ال بدو وحقلدادا  دلمام أبهبا 

  س نحق  لح المجداا الم لوحم أحدم ال بدو واالإلمدع لأ كدتهم وح دتكلهم    المضس   سالدولم وساب  
 . الحادة العدحم

امدام  و  المربيم  الدولم  الدلإلقتيم    واهلمدحد  أضحب  القثا م  ال بدو  س  وت دام  بلمكان  سداد  
والقاجبدا    م(و2014  والحبيدا  بدلح قق  المرب   ال دص  الدلإلقت  حن  اللدلث  البدو  ااث نص 

حقاه همو    الل دفو ووعمل  وى  والقشروكحل الدولم ت دام ال بدو     وى أا »   82العدحم(و  س المد ة  
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ووقمام تدتاوهم الل دفام والعومام والقحسام وال دنام وا بداعامو وو جاعهم  وى العمل الجمد س واللرق سو  
 وومكاقهم حن الم دتكم  س الحادة العدحم«.  

  الل د س الدوت   س  وباجت  و س ظل ااهلمدم الملشايد لودولم ب ضداد ال بدو وب  البدالم أا هقدك  
 وى حدات السققاا المدضامو   ال بدو  وقمام تدتاا    س لدل الكلاب حن المؤلإسدا    والبيدضس  واللق ق  

كدنب حقدتة الإل ردو ال بدو حن حباال    اللسالم لوحم و   بدلمحد ظدا ال بل     سوأهمد حبالش ال بدو  
ث دفام و يقام ووعوامام حن سلال حل ررانو ه مبيم ح لوحم للقمام حهدتاو  م البيدضم و  د ندواا 

لقتب  باغهم بمد اعق   واهم بدلقحت    لإلغلاا  االأحب الذل كدا اجعل هؤار ال بدو أللب نضجد بدلحادة و 
  .وقمام حهدتوهم  س

ال بل إلى جعل الكلاب حقهد ا يل رى  وتهد لإقل     سسدام   ال بدو  وباجت  وت حبالشوتد أ    
ح لوظ    سال بدو حن سلال   د ندواا    الإل ردو حكدا للسوام المقظحان العدحوان بهد  وا ورقيبهد  

المجدااو أو وقظام العديد حن الأن رم البيدضم الى وكقا هذه المبالش جدذبم لو بدو ولاسب طدت ة  
ال دئمان    اهلمدم  حدلام أو لعدم  ت ظل اللباجت الك اب لعد  ك اب حقهمو إحد لعدم وجق  حقا    سلهم سدام  

جمت بعض    لإق  بجدنب  دم وجق  سدحدا لجذو ال بدو  و  ال دحدا     س ودهقت  و  واهد بدللرقيب  
 .الأحقال بدلجهق  الذاوام حن أجل ااتو در بدلمبكش

وقهض    أاوحن ثم وعل ب حبالش ال بدو  س القتب الباهن حن اهم المؤلإسدا ال بدبام اللس اجب  
بمسؤولادوهد وجده ال بدو وحن هذا المقروق و س اطدت الأهداف العدحم لمبالش ال بدو واللس ولضمن  

 (. ۸ ة 19الإللمدت طدتدا ال بدو ووقجاههد نحق حد اعق   واهم و وى المجلمت بدلقحت  
وولملل أهمام البحث  س ضبوتة وضت إلإلباواجادا وألادا ل قدر ال دتاا المؤلإسام لمبالش ال بدو 

نسلرات سوق جال تد م حن    الإلغلالهدلعق ة هذه المبالش لوبيد ة و ااث وعد بملدبم كققز لق أاسن  
وتب  باغ هؤار ال بدو وامديلهم    الإلغلالح لوظ الأن رمو وكذلك     سعبدو المسل  ل يلملت بمهدتاا  

الرديق لهؤار ال بدو حن سلال وق اب ال دحدا    هسحن أادتدر السقر الى وربح هذه المبالش  
لهمو الأحب الذل لإاجعوهم يلب  وا  وى هذه المبالش ب كل حسلمب طدلمد أنهم لإاجدوا حن    والأن رم

 . ا غل وتب  باغهم بدلحدئدة
ال دتاا المؤلإسام بملدبم  موام حلكدحوم للمكان حبالش ال بدو   ويقدرا   وس ذلك وعل ب  موام بقدر

ال دتاا الس سوق وبابط بان جقانب حبالش   بقدر  وزيد ة  د والهد بمد اح ق تلإدللهد وأهدا هدو كمد يؤ  
ال بدو حن ااث المهمم والهاكل والعلاتدا والأن رم بد ضد م الس إ اتة  موام اللرقيب المؤلإسس 

 بألموهد. 
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لإادلإدا   ضقرتدتاا حبالش ال بدو  س  ل قدروحن هقد وب  البدالم ضبوتة وضت ورقت ح لبن 
لمقاطقاهد وسدام    الملكدحوم وى وق اب الب دام     بدو لوعملالالدولم حلملوم  س ا وحد  العدم لمبالش  

حن ال بدو بهدف الححدظ  وى تدتاوهم والعمل  وى زيد وهد حن سلال ااهلمدم بدلأن رم الم لوحمو  
 اللب اهام حت ااهلمدم بدلجدنب الديقس ووعما ه لدل ال بدو.ااجلمدعام و حلل البيدضم وال باحو 

لإادلإدا   ضقرتدتاا حبالش ال بدو  س  ل قدروحن هقد وب  البدالم ضبوتة وضت ورقت ح لبن 
 وهذا حد   ت البدالم اسلادت هذه الم كوم كمقضق د  لدتالإلهد . و  بدو الا وحد  العدم لمبالش 

 

 :  البحــث هــدف
سياسات الإتحاد   ضوءقدرات مراكز الشباب في    لبناء  تصور مقترحإلى وضع    هذا البحث  يهدف
 - :من خلال التعرف عليشباب ،  وذلك الالعام لمراكز 

 

 –اللححاش   –اللدتيب واللرقيب    –المبوبرم بعععععععععععععععععععع  االإل ردو واللعاان    إ اتة المقات  الب بيم  وت .1
 . و اام الأ ار(

 تاد البحث. مبالش ال بدو ب وا  اتيانالمعوقحدا والمهدتاا لد  المدتاان  حسلق   .2
السمدا ال  رام    –تاد البحث  الأ ار القظاحس    مبالش ال بدو ب  أ ار المدتاان وا  اتيان  حسلق   .3

 العلاتدا ا نسدنام(. –
الوقائح  –الهاكعل اللقظامس   –إحكعدنعدا اللمقيعل  – ا حكعدنعدا المعد اعم    الهاعدلعل اللقظاماعم وا  اتيعم .4

 العقرب الب ب (. –و سام العمل  –المسئقلادا والسوردا وااسلردادا  –اللقظامام 
 تاد البحث. مبالش ال بدو ب والذكدر ااارقد س اللكققلقجاد لإل داما .5
  بدو.  اللإادلإدا ا وحد  العدم لمبالش  ضقرتدتاا حبالش ال بدو  س  ل قدرم لبن ال اللرقت .6

 

 : البحث  تساؤلات
  – اللححاش   –اللدتيب واللرقيب    – المبوبرم بعع  االإل ردو واللعاان    إ اتة المقات  الب بيم وت    هق  حد .1

 . و اام الأ ار( ؟
 تاد البحث ؟. مبالش ال بدو ب المعوقحدا والمهدتاا لد  المدتاان وا  اتيان حسلق   هق حد .2
السمدا    –تاد البحث  الأ ار القظاحس    مبالش ال بدو ب  أ ار المدتاان وا  اتيان  حد هق حسلق   .3

 العلاتدا ا نسدنام(؟.  –ال  رام  
  – الهاكل اللقظامس    –إحكدندا اللمقيل    – ا حكدندا المد ام   الهادلل اللقظامام وا  اتيمحد هس   .4

 العقرب الب ب (؟. –و سام العمل    –المسئقلادا والسوردا وااسلردادا  –الوقائح اللقظامام  
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 تاد البحث. مبالش ال بدو ب والذكدر ااارقد س  اللكققلقجاد لإل دامهل يلم ا .5
  بدو. اللإادلإدا ا وحد  العدم لمبالش    ضقرتدتاا حبالش ال بدو  س    ل قدرم لبن  ال  حد هق اللرقت .6

 

 : البحث  مصطلحـات
 مراكز الشباب: 
حقحب ين   الأ با    أولس المحوام  دالمج  أواللس وقامهد الدولم    وا حكدندا حجهشه بدلمبدنس    دا هس هائ

 باغهم    أوتدا حلعدونان  س المدا وال بل ب رد وقمام ال بدو  س حباال العمب الم لوحم والإللمدت    أو
ة 19   .الققعام وااجلمدعام وال قحام وحد يلرل بهد وحب إعباف  اد ة حل ررم  الأن رم س حمدتلإم  

281 ) 
 : قدراتال بناء

 لاتلهد   س  " موام ودسل سدتجس وورقيب أ ار المقظمم  هد   وس أن   دتاا ال  بقدرموام     وعبف
ببلإدللهد وأهدا هدو والس  لاتلهد بد طدت الل د س وااجلمد س وااتلرد   والسادلإس الذ  وقجد فاه  

 ( 132ة 33  .ووقظاف حقات هد بمد اح ق لهد االإلداحم"
 

 مراكز الشباب:قدرات  بناء 
ل ورقيب تدتاوهد  لالهد إلى وح اق أهدا هد حن سلاحن س  حبالش ال بدو موام حقهجام وسعى  هس  
ال دتجام وزيد ة  بدل ائم  تدوهد  لاووعشيش    الذاواملإلباواجس واللقظامسو وورقيب حقات هد    س المجدل ا

حن  المؤلإسدا  و   الأ با    حت  ااوردل موادا   بل دام سدحدوهد  اضمن  وال باحو    الأن رمالمعقام  بمد 
  إجبائس(  .وح اق أهدا هد

 

 شباب:اللمراكز  الإتحاد العام
حسلق    ال بدو  وس  بمبالش  الأن رم  حسلق   وو اام  ووقظام  بل راط  المعقس  ا وحد   هق 

م بعد إ د ة  حو اوحد   2020الجمهقتيمو وتد وم الإلحداث المسمى ب بات وزاتة ال بدو والبيدضم  دم  
 حبالش عبدو ال ب  والمدا وحب حسمس اوحد  عبدو حرب.  إجبائس( 

 

 :مركز الشبابقدرات  لبناء المقترح التصور
اللس لإ  وال رقاا  والمقرو دا  البكدئش  حجمق م  البداللهس  نلدئو    م قم  بقدر  وى  برادغلهد 

ال دتاا  س   بقدر  لقاتت  المادانام  ال ب امالدتالإم  بمحد ظم  ال بدو  و دام تؤيم عدحوم  حبالش  و بهدف 
 .بعد  ورقيب بقدر ال دتاا لأ لجقانب اللرقيب الم لوحم و  د 
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 :   السابقة الدراسات
تحديد مستوى القدرات المؤسسية للجمعيات  "  (ة  تالإم الإلهد ب 8م( 2023   سحر مصباحأجبا    -1

الأهلية العاملة في مجال رعاية المعاقين ذهنياً ، ووضع مجموعة مقترحات لتفعيل إسهامات  
ووقاوب لبؤيم حسل  وام ح لبام حن حقظقت طبي م وقظام   "و القدرات المؤسسية للجمعيات الأهلية

المجلمت للحعال إلإهدحدا ال دتاا المؤلإسام لوجمعادا الأهوام  س وحسان نقعام اادة المعدتان  
ذهقاد و ووقاوب نلدئو الدتالإم إلى أا ال دتاا المعوقحدوام والل رارام والب بيم جدرا بمسلقل  

 . واللقظامام جدرود بمسلقل حلقلإط حبوحت و باقمد ال دتاا اللمقيوام
توثيق   "هد ب   تالإم ,.Kheirandish, et al( 26م(  2023كيراندش وأخرون )أجب  كل حن  - 2

الدعم التقني ودعم بناء القدرات الذي قدمته المنظمة إلى بلدان إقليم شرق المتوسط لإجراء 
 بام   19-وب جدئحم كق اد لم" و ووقاوب القلدئو السة "و19-دراسات عن فعالية لقاحات كوفيد 

وتد    والبحلام اللازحم  جبار  تالإدا  ن  عدلام الو دادا للعشيش تدتاا بوداا إتوام عبق الملقلإط  
وال قام   البحلام  ال دتاا  وحسان  هذا  ونلو  ن  ال ودااو  حت  ووعدونهد  جهق هد  المقظمم   شزا 

 . الألإدلإام البحلامو ا لإاّمد  س ال وداا الأتاعم اللس   مهد هذا ال بندحو
وضع رؤية مقترحة  (ة  تالإم هد ب "6م( 2022   سارة إسماعيل، سيد محمود أجب  كلا حن      - 3

و وكدنب  "لتطوير بناء القدرات المؤسسية في تحقيق التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضية
أهم القلدئو ضعظ حسلقل وواتت بقدر ال دتاا المؤلإسام بدلمؤلإسدا البيدضامو ضعظ واتت اللقمام  
بقدر   ورقيب  بان  إاردئاد  اتوبدطاه طب ام  الم  البيدضامو وجق   لاتم  بدلمؤلإسدا  المسلداحم 

حجمق م إلى  اللقال  البيدضامو  بدلمؤلإسدا  المسلداحم  اللقمام  واان  المؤلإسام  حن    ال دتاا 
بدلمؤلإسدا   المسلداحم  اللقمام  وح اق  المؤلإسام  س  ال دتاا  بقدر  للرقيب  اللازحم  الملروبدا 

اللقمام  البيدضامو و د  ال دتاا المؤلإسام  س وح اق  ام تؤيم ح لبام امكن ور ا هد للرقيب بقدر 
   .المسلداحم بدلمؤلإسدا البيدضام

هد ب  ة  تالإم  ,.Poespitohadi et al( 30م( 2021بويسبيتوهادي وأخرون )أجب  كل حن  -4
تحليل تأثير عوامل التعزيز المؤسسي وبناء القدرات )الاتصال، والموارد ، والتدريب( على أداء  "

وا كل    إاجدبد  قلدئو أا اللعشيش المؤلإسس يؤثب  ال  أهم  و وحن"أندونيسياتنفيذ سياسة الدفاع في  
و وأا أ ار وقحاذ لإادلإم الد دع   "الم قى والمقات  واللدتيب  "الرداا  حوحقظ  وى ال دتاا الململوم

المقات    إاجدبديلأثب   ال دتاا  بقدر  بلقاال  المؤلإسداو    وا كل حوحقظ  بان  واللحد ل  واللدتيبو 
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و  م االإلهلاكو و وت تردع الب دام الرحامو والحعدلام حن أهم المؤعباا اللس اعكسهد بقدر  
 . لإادلإم الد دع  وى أ ار وقحاذ  ال دتاا ااورداا والمقات  واللدتيب 

 :  البحــث إجــراءات 
 

 :  البحث منهج :   أولاً 
 .البحث  لر اعم لملائمله وذلك القاحس اللحواوس المقهو البدالم الإل دحب 

 

 :  البحث مجتمع  -
الأ ضدر والعدحوان بمبالش عبدو المدا وال ب  بمحد ظم ال ب ام    وى  البحث   حجلمت  اعلمل

 م. 2022لعدم  م( حبكشا  طب د   اردئادا حديبيم ال بدو والبيدضم بدل ب ا 377والبدلغ  د هد  
 

 : البحث عينة  -
البحث  وس  ئدا حن حجلمت البحث حن الأ ضدر والعدحوان  أ ضدر حجدلس     اقم  اعلموب 

تبيم( بمحد ظم    – ( حبكش عبدو  حديقم  27حدتاان( حن  د     –إ اتيان    –أ ضدر  دحوان    -إ اتاا 
(  ب ا  60(  ب ا  كعاقم ألإدلإام و و 405(  ب ا  و ووم ورقاحهم الس  د   475ال ب ام والبدلغ  د هم   

( أ با   10لعاقم الإلرلاعام حن نحس المجلمت وحن سدتج العاقم الألإدلإام و بد ضد م الس الإلبعد   
 ( يقضح وقااف  اقم البحث. 1تتم    لعدم جديلهم  س ا جدبدا  وس االإل ادا تاد البحثو والجدول

 ( 1جدول )
 توصيف عينة البحث 

 المسلبعدوا  االإلرلاعام الألإدلإام ا جمدلس ورقاف العاقم  توصيف العينة 
 162 - 27 135 أعضاء مجلس إدارة 

 103 4 11 88 أعضاء عاملين 
 139 5 12 122 إداريين 
 71 1 10 60 مدربين 

 475 10 60 405 المجموع 
 %100 %2,11 %12,63 %85,26 النسبة المئوية 

 

حعدحل   امم    بحسدو   مالبدال  ب وحب المقحقى اا لدالس تدحو ت  وأنهد  العاقم  وجدنس  ولألد حن  ل
القظاحس والمعب س س  االلقار   ال ردئص ا  اتيم والمسلق   حعدحل   امم    اسدو حن سلال    بعض 

 يقضح ذلك( 2  االلقارو والجدول
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 ( 2دول )ج
 المعرفة و البحث في بعض الخصائص الإدارية والوظيفية  ةعين تجانس

 في مراكز الشباب  بواقع تحقيق الأهداف
 

وحدة   المتغيرات 
 اس يالق

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
معامل   الوسيط  المعياري 

 الإلتواء 
 0,734 43,00 4,67 42,58 السنة السن  -
 0,409 - 22,30 3,93 22,50 السنه الخبره الوظيفية  -
 1,382 36,00 4,05 35,25 درجه المؤهل الدراسي  -

قع 
 بوا

رفة
لمع

ا
 

ق  
حقي

ت
اف

لأهد
ا

ل 
اب 

شب
ز ال

مراك
 

 1,168 - 33,50 3,99 33,92 درجه
 0,203- 35,00 3,17 34,83 درجه
 0,659 35,50 4,35 35,56 درجه
 1.765- 65,00 8,45 64,83 درجه
 1,072 19.50 3.16 19,65 درجه

 

الملغاباا تاد     سالبحث  لعاقم    االلقارا اردئس وحعدحل    اللقااف  (2   تتم  ح الجدوليقض
 س ووك الملغابااو   حمد ا اب إلى وجدنس العاقم (    1,382  الس    1,765  -الدتالإم اللس ولباون حد بان   

 ( . 3و +  3-   واللس انحربا بان
 

 :   البيانات جمع وسائل 
   -ةالإل دحب البدالم حردتين ألإدلإاان لو ادندا  وسدؤاوه  ن وا جدبم البحث  أهداف للح اق

إلى جمت ال ادندا    م البدال  ا لمعدلجم الجقانب اللحواوام لمقضقع الدتالإم لجأة    المصادر الأولية  -1
لهذا الغبض   االإل ادال لاولام حن سلأا  . كأ اة تئاسم لودتالإمو اممب سرارد  

القظب  لودتالإم إلى حرد ت ال ادندا   الجدنب  س حعدلجم    مالبدال  اوجهب ااث  ة    المصادر الثانوية  -2
واللس   وا  وملوب اللدنقيم  العباام  والمباجت  الكلب  العلأ س  ذاا  والم دالاجق ام  والدوتيدا  ا تمو 
بحدث والدتالإدا السدب م اللس وقدولب حقضقع الداتلإمو والبحث والمردلعم  س حقاتت لأوالل دتيبو وا

 .نلبنب الم لوحم ا
 الشرقية( بمحافظة  راكز الشبابلم  تحقيق الأهداف واقع )استبيان   البحث : أداة 

حجلمت    ن  والمعوقحدا   ال ادندا   لجمت   تئاسام  كأ اة   االإل ادا    وى   البحث   هذا  اعلمد    أ با  
ب قدر  الدتالإمو البدالم  تدحب  والدتالإدا   ا طدت  ححلقل    وى  ااطلاع  بعد   الأ اة   هذه  وتد    القظب و 
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أتتدم  بمقضقع   العلاتم  ذاا   والمبوبرم  السدب م (و 6(و 11(و 22(و 21(و 20(و 13 البحث 
 ة حن يلكقا  وهق  الم دئامو اقتوه البدالم ا لإل ادا  س اممب  لإ ق  حد  وى واقدرا  ( 25(و 16 
 ةتئاسام    (  س ححدوت5   االإل ادا   تدحب البدالم برادغم ححدوت   (2: مرفق )محاور الاستبيان    -1

 المحقت الأول "  وت إ اتة المقات  الب بيم بمبالش ال بدو " -          
 المحقت اللدنس " حسلق  المعوقحدا والمهدتاا لد  المدتاان وا  اتيان " -          
 المحقت اللدلث " حسلق  أ ار المدتاان وا  اتيان "  -          
 المحقت البابت " الهادلل اللقظامام وا  اتيم لمبالش ال بدو " -          
 والذكدر ااارقد س بمبالش ال بدو "  الإل دام اللكققلقجادالمحقت ال دحس "  -          

 ( 2: مرفق )عبارات الاستبيان  -2
احلق   وى  د   بحاث  للإلإل ادا  الم دئام  الرقتة  برادغم  البدالم  وم   عبدتة(  166   تدحب 

 ( ححدوت تئاسام.  5وقزيعهد  وس  د   
 استطلاع رأس الخبراء: -3

  حن ال  بار   (7    د    س اقتوه الم دئام  وى  االإل ادا  وعبدتاا   ححدوت   تدحب البدالم بعبض 
(و  1حب ق    . بد لإل ادا  والعبدتاا ال دام  المحدوت  الااام  و ديب  البيدضام بهدف  ا  اتة  حجدل   س

 .(3حب ق   قضح حعدل إوحدق ال  بار  وس ححدوت وعبدتاا ا لإل اداي(و 3والجدول تتم  
 
 ( 3جدول )

 محاور استمارة الاستبيان ى السادة الخبراء عل لاتفاقالنسب المئوية 
 7ن=

تتم   الجدول  نلدئو  حن  ال  بار3يلضح  المئقيم  وحدق  القسب    ححدوت  جمات وى    ( 
   % 85  نسبم حقا  مالبدالم    اتوضب وتد  (و  %100  ة  %85,71 ااث وباواب حد بان  االإل ادا"ال مس"  

 حن إوحدق السد ة ال  بار. أللب 

 الاستبيان  محاور  م
الدرجة   درجة الموافقة 

 المقدرة
النسبة 
 موافق  المئوية

الي  
 حد ما

غير 
 موافق 

 100 30 - - 7 دور إدارة الموارد البشرية بمراكز الشباب 1
 100 30 - - 7 مستوي المعلومات والمهارات لدي المدربين والإداريين  2
 85.71 28 1 1 5 مستوي أداء المدربين والإداريين 3
 85.71 26 1 - 6 الهياكل التنظيمية والإدارية لمراكز الشباب 4
 100 30 - - 7 والذكاء الاصطناعي بمراكز الشباب   التكنولوجيااستخدام   5
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و    (3حب ق    نلدئو الإلرلاع أتار السد ة ال  بار  وى ألإئوم وعبدتاا ححدوت االإل اداضح  وو
( يقضح  د  4حن أتار السد ة ال  بارو والجدول تتم     أللب  %85ااث اتوضب البدالم نسب حقا  م  

 نلدئو وقزيت عبدتاا االإل ادا  وس المحدوت البئاسام والأبعد  ت ل واعد العبض  وس ال  بار. 
 ( 4)جدول 

 قبل وبعد اتفاق الخبراء  على محاور البحث الاستبيان توزيع عبارات
 

 د  العبدتاا    د  العبدتاا ت ل واعد العبض  وس ال  بار المحدوت  م
 لومحدوت البئاسام  للأبعد   المسلبعدة

 بعد  ت ل بعد  ت ل الأبعد   البئاسام 

 الأول 1
 4 4 الأول

 6 9 اللدنس   3 17 20
 3 3 اللدلث 
 4 4 البابت 

 13 18 31 -- -- -- اللدنس 2

 اللدلث  3
 4 10 الأول

 6 10 اللدنس   12 19 31
 9 11 اللدلث 

 البابت  4

 7 7 الأول

65 53 12 

 13 15 اللدنس  
 4 5 اللدلث 
 9 9 البابت 
 7 9 ال دحس 
 5 6 السد س 
 8 14 السدبت

 5 14 19 -- -- -- ال دحس  5
 45 121 166   المجمقع 

 

حن   القهدئام  الرقتة  الس  اللقال  وم  ال  بار  تأ   الإلرلاع  لقلدئو  السدبق  العبض   س ضقر 
 . ( عبدته121( ححدوت تئاسام بإجمدلس  د  عبدتاا  5االإل ادا حكقنم حن   

 ( 4: مرفق )تقييم  الاستبيان  -4
  وااد   لأ با   اقم البحث إسلادت  يلاح  الللاثس الذ   (L.Likert   إلإل دحب البدالم حقادس لاكبا 

وولقزع(ا    أاادند و  نعمو     الللاثم  ال دائل  حن    ط االإل ادا   ألإئوم   وى  ا جدبم   تجدا   و    ححدوت 
 لدلآوسة 
 .واحدة  درجة: لا  – درجتان.     : أحياناً  –درجات.        3 : نعم -
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 :  للاستبيان العلمية المعاملات
اللبدا( وذلك لولعبف  وى حدل حقدلإبم    الردقوالمعدحلاا العومام للالإل ادا    البدالم  أجبا 

حقضقعام    واتوبدطالعبدتاا ال دام بكل ححقت كحدام وعمقل    اتوبدطالمحدوت لمقضقع الدتالإم حدل  
 العبدتاا.  

 :  معامل الصدق
 :للاستبيان الظاهري  الصدق:  أولاً 

 أ ضدر هائم اللدتيس  حن  المحكمان  ( حن7    د    وى  الأولام  اقتوه   س  وم  بض االإل ادا
بدلجدحعدا    د     س  العدحوان البيدضام  اللباام  كوادا    حدل   للحديد   وذلك  (و1المربيم حب ق    حن 
  وم   المحكمان  أتار   وى  واقدرا    بدلمحقتو  عبدتة  كل   لأهداف البحث واتوبدط  وحقدلإ لهد   العبدتاا   وضقن
  وم اللح ق حن ادق االإل ادا  واذلك  القهدئامو  اقتوه   س  االإل ادا  سبج  الى  بعض العبدتاا   وعديل

 .(Face Validity المحكمان" "بردق اسمى  حد أو( Trustees Validity الظدهب " "الردق
  (Construction Validity) :التكوين الفرضي  صدق: ثانياً 

  الداسوس للالإل اداو   ااوسدق  اسدو   طبيق   ن  الحبضس  ال قدر(  اللكقين   ادق   وى  لولعبف
  لومحقت   الكوام  عبدتةو والدتجم  كل   تجم  بان   العلاتم  لقادس   "لإ ابحدا"  اتوبدط  حعدحل   الإل دحب البدالم

  نلدئو   يقضح(  5   تتم  والجدول  للالإل ادا ككلو  الكوام  والدتجم  عبدتة  كل   تجم  وكذلك  إلاهو  وقلمس  اللس
 - االإل اداة لعبدتاا  القادس

 ( 5)جدول 
 صدق الاتساق الداخلي لعبارات ومحاور الاستبيان

 

 معامل ارتباط العبارات  رقم المحور
 بالدرجة الكلية للاستبيان  بدرجة المحور 

  وت إ اتة المقات  الب بيم بمبالش ال بدو   الأول ة 
 0,617 0,745 البعد الأول
 0,534 0,635 البعد اللدنس 
 0,818 0,562 البعد اللدلث
 0,622 0,519 البعد البابت 

 0,560 0,513 اللدنس ة حسلق  المعوقحدا والمهدتاا لد  المدتاان وا  اتيان

 وا  اتيان اللدلث ة حسلق  أ ار المدتاان  
 0,703 0,725 البعد الأول
 0,687 0,811 البعد اللدنس 
 0,499 0,509 البعد اللدلث
 0,761 0,840 البعد الأول
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 معامل ارتباط العبارات  رقم المحور
 بالدرجة الكلية للاستبيان  بدرجة المحور 

 البابت ة الهادلل اللقظامام وا  اتيم لمبالش ال بدو 

 0,819 0,498 البعد اللدنس 
 0,565 0,582 البعد اللدلث
 0,541 0,662 البعد البابت 

 0,490 0,458 البعد ال دحس 
 0,567 0,561 البعد السد س 
 0,526 0,578 البعد السدبت 

 0,629 0,561 والذكدر ااارقد س بمبالش ال بدو الإل دام اللكققلقجاد ال دحس ة
 0,304=  0,05معنوية  مستوى  عند الجدولية" ر "قيمة  *

(  0,05     حسلقل حعققيم   الم إاردئاد   قد   موجق   لاتم اتوبدطا  (5يلضح حن الجدول تتم  
 ككل   االإل ادا  حجمقع عبدتاا   حت  ححقت  كل  عبدتاا   واان  إلاهو  الذ  وقلمس  المحقت  حت  عبدتة  كل  بان

  إلى   و حمد ا اب  بهد  ال دص   لوبعد   العبدتاا   ووك  انلمدر  ادق   وى  وؤكد   القلدئو  وهذه  وجماعهد إاجدبامو
  الإل دام   امكن  االإل اداو وادللدلس  ححدوت  حن  ححقت  كل  أبعد    حن  بعد   لكل  الداسوس  ااوسدق  ادق
 . الل م ك ابة حن بدتجم  قهد  اسحب  أا امكن اللس القلدئو وو  ل االإل ادا هذا

 

 : معامل الثبات    -
 حن   ب ا  (    60     حن  الدتالإم االإلرلاعام المكقنم   اقم   وى  االإل ادا  تدحب البدالم بلر اق

  كل   لعبدتاا (    كبونبدخ  ألحد   اللبدا    حعدحل  وذلك بحسدو   سدتج العاقم الألإدلإام وحجلمت البحث وحن  
 حجلمعمو  ا لإل ادا  لعبدتاا (    كبونبدخ  ألحد حعدحل اللبدا    اسدو   ثم  ادهو   وى  ححقت  كل  ثم  وحن  بعد 

 لعبدتاا   وحعدحل اللبدا   ححقتو  كل  ثم   وحن  بعد   كل  لعبدتاا   اللبدا   حعدحل  يقضح(  6   تتم  والجدول
 . ككل ا لإل ادا

 ( 6) جدول
 الإستبيان  لمحاور الداخلي الإتساق معامل إرتباط الفا كرونباخ لحساب

 60ا =  

 معامل الثبات  عدد العبارات المحــــــــــــــــــــاور 

  وت إ اتة المقات  الب بيم بمبالش ال بدو   الأول ة
 0,519 4 البعد الأول
 0,500 6 البعد اللدنس
 0,741 3 البعد اللدلث
 0,605 4 البعد البابت
 0,760 18 اللدنس ة حسلق  المعوقحدا والمهدتاا لد  المدتاان وا  اتيان
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 معامل الثبات  عدد العبارات المحــــــــــــــــــــاور 

 اللدلث ة حسلق  أ ار المدتاان وا  اتيان 
 0,539 4 البعد الأول
 0,753 6 البعد اللدنس
 0,772 9 البعد اللدلث

اللقظامام   الهادلل  ة  لمبالش  البابت  وا  اتيم 
 ال بدو 

 0,672 7 البعد الأول
 0,419 13 البعد اللدنس
 0,618 4 البعد اللدلث
 0,622 9 البعد البابت

 0,590 7 البعد ال دحس
 0,467 5 البعد السد س 
 0,426 8 البعد السدبت

 0,629 14 والذكدر ااارقد س بمبالش ال بدو  الإل دام اللكققلقجاد   ال دحس ة
 0,579 121 المجمقع الكوس لومحدوت 

 0,304=  0,05معنوية  مستوى  عند الجدولية" ر "قيمة  *
 كل   ( بان0,05أا هقدك  الم إاردئام  قد حسلق  حعققيم  (  6    تتم  أظهبا نلدئو الجدول

  بان  حجلمعمو وتد وباواب حعدحلاا ااتوبدط حد  المحدوتواان    حقحب ا    االإل ادا   ححدوت  حن   ححقت
 حبوحعم. ثبدا  حعدحلاا  حمد يدل  وس وجق   كبونبدخ ألحد حعدحل ( بدلإل دام0,772ة  0,419 
 

 : الدراسة الأساسية

االإل ادا  س اقتوه   بلر اق  البدالم  تدحب  البحثو  لأ اة  العومام  المعدحلاا  حن  اللألد  بعد 
م( الس  6/2023/ 1 ب ا  سلال الحلبة حن   (405 د هم    اقم البحث الألإدلإام والبدلغالقهدئام  وس  

م( واعد اانلهدر حن ور اق االإل ادا وم وجمات ال ادندا ووضعهد  س جداول  جبار 8/2023/ 28 
 اللحوال ا اردئس المقدلإب و  د لأهداف ووسدؤاا البحث.

 
 :   الإحصائية المعالجة

 

 - باستخدام الأساليب التحليل الإحصائي التالية : (SPSS)الإحصائي  الباحثة البرنامج استخدمت
                   Mean  الحسدبس الملقلإط -
 Stander Deviation اانحباف المعادت   -
             Percentage%     المئقيم القسبم -
  Relative Weight القزا القس س -
 Coefficient Of  Spermanلإ ابحدا  اتوبدط حعدحل -
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   Alpha Correlation Coefficientااتوبدط ألحدلبونبدخ   حعدحل -
 Chi  Squareحبات كد   -
 : النتائج ومناقشة  رض ع

 "  دور إدارة الموارد البشرية " :نتائج التساؤل الأول ومناقشة عرض
 ( 7جدول )

 ة دور إدارة الموارد البشريفي عبارات المحور الأول  البحث عينة استجابات
 405ن = 

المجمقع   2كا الإلجدبدا العاقم  العبدتاا الم لبام م 
 الل ديب  

القزا  
 ا أاادند   نعم  اللبواب القس س%

 البعد الأول ة االإل ردو واللعاان  
ذو   1 العدحوان  وعاان  ال بدو  وى  حبالش  وحبص 

 14 65,76 799 69,727 128 160 117 الكحدرة. 

2 
حعوقحدا   ا م   إاردل  ال بدو  وى  حبالش  وحبص 
الباغ ان  وححش  أا  عأنهد  حن  اللس  أن رلهد  اقل 

 لوعمل بهد .   للاللحدق
145 188 72 77,001 883 72,67 11 

اللألد حن حردب م  3 بعد  وا  اتيان  المدتاان  وعاان  يلم 
 2 86,00 1045 87,376 27 89 289 عبوط اللعاان حت حلروبدا القظاحم . 

المقازنم   4 بقدا   س  ال بدو  حبالش    الإل ردو و رص 
 8 75,63 919 79,024 67 162 176 المقات  الب بيم المؤهوم.  

 البعد اللدنس ة اللدتيب واللرقيب 
للدتيب 5 واضحم  سرم  ال بدو  حبالش  المدتاان    وقحذ 

 9 75,14 913 78,561 67 168 170  وى اسللاف حسلقيدوهم القظافام.  وا  اتيان 

ال بدو  ب تي 6 حبالش  المدتاان    اللدتيب  س  كحدرة  حن 
 1 87,16 1059 88,839 28 100 277 بأنحسهم. وا  اتيان 

 س حبالش ال بدو إلى  وتة وا  اتيان    ت المدتاانا ض 7
 13 69,54 845 73,122 90 190 125 الأتل كل  دم.   واادة  وى ودتي ام

ال بدو   8 حبالش  لومدتاان  اللدتي ام    ااالادجداوحد  
 15 64,03 778 69,102 142 153 110  ومام  و ق  تالإدا   وا  اتيان  وى

 17 60,65 737 61,110 171 136 98 حجهد اللدتي ام.  باللقحاذ ببار  وسلعان حبالش ال بدو بدل   9
ودتيب المدتاان وا  اتيان  س المبكش  وس كافام ال  10

 5 84,11 1022 85,895 32 129 244 ح كلاا المسلحادين وإتضدئهم  ن ال دحم .  
 البعد اللدلث ة اللححاش  

لجهق     اوق ب حبالش ال بدو نظدحد  حلكدحلا  لوحقا ش و دي ب  11
 12 71,02 863 75,435 76 200 129  س العمل  وا  اتيان  المدتاان

ور ق حبالش ال بدو نظدحد  لولعقيضدا يلسم بدلعدالم   12
 10 73,33 891 77,216 76 172 157 والمسدواة و ق حعدياب ححد ة حسب د . 

بجق ة الأ ار الحقا ب اللس و دحهد حبالش ال بدو بوبط و 13
 16 61,81 751 66,890 162 140 103 وحسلق  ا نجدز.  

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
129 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 
2024 مايو /( 1عدد )ال( 43مجلد )ال  ISSN : : 2636-3860 (print) 

ISSN : 2636-3860  

 3,841 =   0,05معنوية  مستوي عند" 2كا " قيمة *

والمجمقع    2كد   و امم  البحث    اقم   الإلجدبدا   المئقيم  والقسب   اللكباتاا   ( إلى 7   تتم  الجدول  ا اب 
  مبالش ال بدو ل  وح اق الأهدافواتت    الإل ادا  عبدتاا   حن  عبدتة  لكل  واللبواب   القس ام  والأهمام  الل ديب  
 " وت إ اتة المقات  الب بيم". ال ب ام المحقت الأولبمحد ظم 
دور إدارة الموارد  "    الأول  المحقت   س   البحث    اقم  الإلجدبدا   أا   الجدول  حن  يلضح  ااث  
 - كمد يوس ة جدرا  الدتجدا   ا  ب أ وس واللس" البشرية

التدريب في مراكز    رفعي"     وى  وقص   " واللسالتدريب والتطوير س البعد اللدنس "    (6   تتم  العبدتة -
والإداريين    الشباب المدربين  كفاءة    بوغ   نس س  بقزا   الأول  اللبواب    س  جدرا "  بأنفسهممن 

  االإلجدبم   اوجده   و س  (0.05   حعققيم  حسلقل    قد   إاردئاد   الم  2كد   وجدرا  امم  (87.16% 
يتم تعيين    "   وى  وقص   واللس  "الإستقطاب والتعيين(  س البعد الأول "3   تتم   نعم( و والعبدتة

التعيين مع متطلبات الوظيفة  التأكد من مطابقة شروط    جدرا  س"    المدربين والإداريين بعد 
حعققيم    حسلقل    قد   إاردئاد   الم  2كد   امم  وجدرا   (%  86.00   بوغ  نس س  بقزا   اللدنس  اللبواب 

 .  نعم( االإلجدبم اوجده و س (0.05 
" دور إدارة الموارد البشرية  "  الأول  المحقت   س  البحث    اقم  الإلجدبدا   أا  الجدول  حن  يلضح  مدل
 - ة يوس كمد جدرا  الدتجدا  ا  ب أتل واللس
الحوافر التي تقدمها مراكز  رتبط  ت   "   وى  وقص   " واللس التحفيز س البعد اللدلث "    ( 13    تتم  العبدتة  -

الإنجازالشباب   ومستوي  الأداء    بوغ   نس س  بقزا     ب  السد س  اللبواب    س  جدرا "    بجودة 
  االإلجدبم   اوجده  (  س0.05    حعققيم   قد حسلقل   إاردئاد   الم  2كد   امم  وجدرا   (61.81% 

"  9    تتم   ا( والعبدتة اللدنس  البعد  تستعين مراكز    "   وى  وقص   " واللسالتدريب والتطوير(  س 
 نس س  والأساب بقزا     ب   السدبت   اللبواب   جدرا  س "  مجها التدريبيةرالتنفيذ براء  الشباب بالخب

المجمقع   2كا الإلجدبدا العاقم  العبدتاا الم لبام م 
 الل ديب  

القزا  
 ا أاادند   نعم  اللبواب القس س%

 البعد البابتة و اام الأ ار  
أ ار 14 و اام   س حبالش المدتاان وا  اتيان    وق ب  موام 

 6 79,58 967 83,329 53 142 210 والحقا ش.   الأجقتال بدو ألإدلإد  واضحد  للحديد  

  للرقتاا ول قى حبالش ال بدو حعدياب لول اام وسلجاب   15
 7 79,17 962 82,287 47 159 199 العمل الملجد ة.  

 س نظدم الل اام  س حبالش ال بدو القاظ القظاحس  با ي 16
 4 85,59 1040 86,895 34 107 264 المحد  حسب د . 

وضت حبالش ال بدو حعدياب واضحم ولسم بدلمقضقعام   17
 3 85,67 1041 87,093 23 129 253 لل اام أ ار  دحواهد. 
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  االإلجدبم   اوجده  (  س0.05حسلقل حعققيم     قد   إاردئاد   الم  2كد   امم  وجدرا   (%60.65   بوغ
 . ا(

ووبجت البدالم ووك القلاجم الس أهمام  وت اللدتيب واللرقيب  س ت ت كحدرة المدتاان وا  اتيان 
وزيد ة الق س بأهمام  وت اللححاش كعدحل حهم  س بقدر ال دتاا المؤلإسام لمبالش ال بدوو وأا القام  

ا  بدل ال بدوو وكذلك  أهداف حبالش  ولقدلإب حت  المجلمت ا  السدئدة  س  الضعاف  وس    والأ كدت 
 الم دتكم اسلد س االإلعدنم ب  بار لقضت سرط واباحو ل قدر ال دتاا اللقد سام لومبالش.

  ا دعامجال  ( أا 10م(  2023   شريهان ماهرلاه نلدئو  تالإم  إوولحق هذه القلدئو حت حد أعدتا  
تلإمام ولهد أهدا هد وأن رلهد وأنهد وحلدج لو قدر واللقمام لإقار  وس المسلق    مع اط  الأهوام كادندا ذاا 

الداسوس الذ  ا مل وقمام الجهدز ا  ات  والقظاحس لهد أو  وس المسلق  ال دتجس الذ  يلملل  س  
 إحكدنام بقدر الهاكل ال قدئس لهد ووقلإات أن رلهد واباحجهد ووح اق ال مقل اللقمق . 

 

 س بقدر    وجق   وت لبأس المدل ااجلمد سحن    (13م( 2023   فوزي حسنوألدا نلدئو  تالإم  
 .ال دتاا المؤلإسام

دور إدارة  ما هو  دؤل الأول لوبحث الذل يقص  وى "واذلك اكقا تد وم ا جدبم  وس اللس
 . (" ؟تقييم الأداء –التحفيز  –التدريب والتطوير  –المرتبطة بــ )الإستقطاب والتعيين الموارد البشرية

 

 " مستوي المعلومات والمهارات لدي المدربين والإداريينالثاني: “ عرض ومناقشة نتائج التساؤل 

 (8جدول )
 مستوي المعلومات والمهارات " الثاني في عبارات المحور البحث عينة استجابات

                  "لدي المدربين والإداريين بمراكز الشباب 

 405ن = 
 

المجمقع   2كا الإلجدبدا العاقم  العبدتاا الم لبام م 
 الل ديب  

القزا  
 اللبواب القس س

 ا أاادند   نعم 
ح لبادا   1 ولضمن  بدلمبكش  الألإلباواجام  ال رم 

 8 67,48 820 75,446 138 119 148 وحسان وورقيب الأ ار وجق ة ال دحم .  

ال رم الألإلباواجام بدلمبكش ولضمن ح لبادا ورقيب   2
 13 58,68 713 58,243 198 106 101 المق أا والمبا ق .  

والسو اداو اللس وحدث  االإلحد ة حن أوجه ال رقت   3
 15 57,20 695 54,376 207 106 92 بتهد   س العمل   اتة الأن رم بمد اضمن  دم وك

4 
العدحوان  س   أ ار  وو قيم  حن  ادس  ا  اتة  الإلحد ة 

ا جب  وال ب ااو دذ  بدللحسان  ات اراا  ولعوق  اللس  او 
 واللرقيب  س العمل.    

150 127 128 77,516 832 68,47 7 
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والمجمقع    2كد   و امم   البحث    اقم  الإلجدبدا   المئقيم   والقسب   اللكباتاا   ( إلى8    تتم  الجدول  ا اب
  مبالش ال بدو ل  وح اق الأهدافواتت    الإل ادا  عبدتاا   حن  عبدتة  لكل  واللبواب   القس ام  والأهمام  الل ديب  

المجمقع   2كا الإلجدبدا العاقم  العبدتاا الم لبام م 
 الل ديب  

القزا  
 اللبواب القس س

 ا أاادند   نعم 
و جات ا  اتة العواد للأ كدت اللس ود ق إلى اللحسان  5

 16 56,29 684 51,105 216 99 90 المسلمب لومبكش.   

وسلهدف إ اتة المبكش وو ام االادجدا وٕإعبدع تغبدا  6
 10 63,45 771 69,254 158 128 119 .    المدتاان 

حن  7 المسلحادين  وتغبدا  االادجدا  اللعبف  وى 
 1 80,65 980 87,440 39 157 209 ئهم  س كل ن دط.    االأن رم الإلرلاع آت 

أن رم  8 بإ سدل  حسلمبة  برحم  المبكش  إ اتة  و قم 
 12 59,75 726 63,101 188 113 104 وسدحدا جديدة.     

9 
بدلمؤلإسدا  وقطاد  لاتلهد  ا  اتة  وى  ابص 
الأسبل الحكقحام والأهوام للالإلحد ة حقهد  س وحسان 

 جق ة أن رم المبكش.    
100 105 200 56,826 710 58,43 14 

أ  10 الإلحد ة  ا  اتة  وى  المحاط  با   ابص  المجلمت 
 18 53,08 645 46,095 240 90 75 بدلمبكش حن الأن رم وال دحدا اللس ا دحهد.  

وجق  آلام   اتة المبكش للو س ال كدو  وحلدبعلهد حن   11
 6 69,38 843 78,182 57 146 202 المسلحادين.   

وبكش ا  اتة العواد  وى ال ضدر  وى الأسردر والحد   12
 17 55,47 674 48,782 214 98 88 حن ا لإباف بإ اتة الأن رم  س المبكش.  

13 
الحوقل   إاجد   ال دتة  وى  العواد  ا  اتة  لدل  ولقا ب 
وال دائل لوم كلاا اللس وقاجه العمل بإ اتة الأن رم 

  س المبكش.   
202 146 57 86,103 955 78,60 2 

14 
وحبص ا  اتة العواد  وى وبواب أولقيدا العمل  س 

االإل الأهداف  لوق دط باضقر  المقضق م  واجام 
 بدلمبكش .  

167 141 97 80,078 880 72,42 5 

15 
ال  العواد  حن سلال ح دتكم ذو  باتاا  ول ذ ا  اتة 

ال  بة  س العمل و س ضقر وقا ب المعوقحدا ال دام  
 .   بات بدو دذ ال 

132 132 141 72,606 801 65,92 9 

بدلل قيم   16 العواد  ا  اتة  العمل وهلم  لمباال  المسلمب 
 3 76,70 932 84,637 74 135 196 .    ال بدو الم لوحم  س حبكش

الجمد س   17 العمل  اسق ه  المبكش  العمل  س  حقدخ 
 11 62,46 759 65,299 166 124 115 المقسق بدلإل دام  بق العمل الملعدونم  

18 
وال  بة  المعب م  المبكش  المسئقلان  س  لدل  ولقا ب 
وا  اتيم   المدلام  والوقائح  بدل قانان  الكدفام  والدتالإم 

 والحقام اللس يدات حن سلالهد العمل.    
172 133 100 80,287 882 72,59 4 
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الأولبمحد ظم   المحقت  بمبالش    "  ال ب ام  وا  اتيان  المدتاان  لد   والمهدتاا  المعوقحدا  حسلق  
  ."ال بدو 

المعلومات "   اللدنس  المحقت   س  البحث    اقم  الإلجدبدا   أا  الجدول  حن  يلضح  ااث  مستوي 
 - كمد يوس ة جدرا  الدتجدا  ا  ب أ وس واللس"  والمهارات لدي المدربين والإداريين بمراكز الشباب

واللس7   تتم  العبدتة  - الأنشطة  "     وى  وقص   (  المستفيدين من  احتياجات ورغبات  التعرف على 
وجدرا    (%80.65   بوغ  نس س  بقزا   الأول  اللبواب    س  جدرا "    ئهم في كل نشاطالاستطلاع آر 

 تتم   نعم( و والعبدتة  االإلجدبم  اوجده  و س  (0.05   حعققيم  حسلقل    قد   ااردئاد   الم  2كد   امم
تتوافر لدى الإدارة العليا القدرة على إيجاد الحلول والبدائل للمشكلات   "   وى  وقص   ( واللس13 

  ( %78.60   بوغ  نس س  بقزا   اللدنس  اللبواب   جدرا  س "    التي تواجه العمل بإدارة الأنشطة في المركز
 .  نعم( االإلجدبم اوجده و س (0.05حعققيم   حسلقل   قد   ااردئاد  الم 2كد  امم وجدرا 
المعلومات   "  اللدنس  المحقت   س  البحث    اقم  الإلجدبدا   أا  الجدول  حن  يلضح  لمد مستوي 

 - ةيوس كمد جدرا  الدتجدا  ا  ب أتل واللس" والمهارات لدي المدربين والإداريين بمراكز الشباب
القضاء على الأخطاء والحد من   "   وى  وقص   واللس  (12    تتم  العبدتة  - العليا على  تركز الإدارة 

  ( %55.47   بوغ   نس س  بقزا     ب  السدبت  اللبواب    س   جدرا "  الإسراف بإدارة الأنشطة في المركز  
 تتم    ا( والعبدتة  ا لإلجدبم  إوجده  (  س0.05   حعققيم   قد حسلقل   ااردئاد   الم  2كد   امم  وجدرا 

المجتمع المحيط بالمركز من الأنشطة  راد  حرص الإدارة على استفادة أف  "   وى  وقص   ( واللس10 
  ( %53.08   بوغ  نس س  والأساب بقزا     ب  اللدحن  اللبواب   جدرا  س"    والخدمات التي يقدمها

 . ا( االإلجدبم اوجده (  س0.05حسلقل حعققيم    قد   ااردئاد  الم 2كد  امم وجدرا 
الادجدا وتغبدا المسلحادين حن الأن رم  إاللعبف  وى  ووبجت البدالم ووك القلاجم الس أهمام  

بإ اتة الأن رم  س المبكشو  كعقاحل    ال دتة  وى إاجد  الحوقل وال دائل لوم كلاا اللس وقاجه العمل 
ش  وى ال ضدر  وى الأسردر والحد حن  البكحهمم  س بقدر ال دتاا المؤلإسام لمبالش ال بدوو وأا ال

المجلمت المحاط بدلمبكش حن الأن رم وال دحدا با   الإلحد ة أ و ا لإباف بإ اتة الأن رم  س المبكش  
 .حممن أولقيدا سرط بقدر ال دتاا المؤلإسام لمبالش ال بدو  اللس ا دحهد

(  26م( 2023كيراندش وأخرون )وولحق هذه القلدئو حت حد أعدتا الاه نلدئو  تالإم كل حن  
Kheirandish, et al.,  ه و لل اام  حق  قضت  ل   ضبوتةالد م الل قس والمدلس و  م ال قام الألإدلإام  حن أا

الجق ةو وإجبار الدتالإداو وإ اتة ال ادنداو وإ دا  الل دتيبو واللحوال ا اردئس لو ادنداو ووبد ل ال  باا 
 . بان ال وداا

ا جدبم  وس   وم  تد  اكقا  "اللسواذلك  يقص  وى  الذل  لوبحث  اللدنس  مستوي  دؤل  هو  ما 
 .  "  المعلومات والمهارات لدي المدربين والإداريين بمراكز الشباب قيد البحث ؟
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 " مستوي أداء المدربين والإداريين بمراكز الشباب"عرض ومناقشة نتائج التساؤل الثالث : 
 ( 9جدول )

 مستوي أداء المدربين والإداريين"الثالث  المحورفي عبارات  البحث عينة استجابات
 405ن = 

 3,841 =   0,05معنوية  مستوي عند" 2كا " قيمة *

المجموع   2كا إستجابات العينة  العبارات المقترحة  م
 التقديري 

الوزن 
 الترتيب النسبي%

 ا أاادند   نعم
        البعد الأول ة الأ ار القظاحس 

 7 69,95 850 65,334 132 101 172 ا للشام بلقحاذ سرم العمل 1
 14 63,20 768 41,554 183 81 141 ا لمدم بقظم العمل وإجباراوه  2
 8 68,64 834 61,632 141 99 165  موه   سال دتة  وى الل راط والإل داحدوه  3
حلدلى  4 ب كل  الجهد والردتم  وقزيت  ال دتة  وى 

 15 62,88 764 40,765 186 79 140 اسب حلروبدا العمل
        البعد اللدنس ة السمدا ال  رام  

 4 76,54 930 79,109 90 105 210 ال دتة  وى الحقات وإ اتة الق دش  5
 5 76,46 929 79,056 91 104 210 إالبام آ او وأسلا ادا المهقم 6
 6 75,80 921 77,845 88 118 199 و  ل اللقجاهدا وا لإلعدا  للقحاذهد  7
 16 61,39 746 38,969 197 75 133 الجديدة واللحد ل حعهدو  ل الأ كدت  8
 12 64,85 788 45,219 172 83 150 ورقيب الذاا  سالبغبم  9
 10 66,99 814 49,713 156 89 160 لق ؤ لوم كلاا ت ل وتق هد الال دتة  وى وقتت و  10
        اللدلث ة العلاتدا ا نسدنام   البعد
ال دتة  وى الم دتكم حت زحلار العمل للح اق  11

 17 60,74 738 37,525 202 73 130 الهدف 

ال 12 ببون  أ ار  جالعمل  أثقدر  واللعدوا  مد م 
 19 58,02 705 25,567 224 62 119 الأ مدل

بلبد ل    س البغبم   13 العمل  زحلار  ح دتكم 
 1 78,18 950 81,385 77 111 217   ز الأ مدلدإنج  سوسدهم  اللسالمعوقحدا 

زحلار   14 حت  الحعدلم  العلاتدا  إتدحم  ال دتة  وى 
 11 65,76 799 47,255 164 88 153 العمل

حت  15 العدحم  والعلاتدا  ا ورداا  الإل دام 
 13 64,85 781 44,198 176 82 147 الأسبين سدتج المؤلإسم ل دحم العمل 

 18 59,09 718 36,289 216 65 124 الم دتكم الحعدلم سلال ا جلمد دا 16
 3 76,87 934 79,442 81 119 205 ت قل تآل الآسبين 17
ا  اتل   18 اللسوسل  ا ورداا    س االبام 

 9 67,90 825 53,434 147 96 162 القظافام

وضت حروحم الجمد م وأهدا هد ت ل المروحم   19
 2 77,94 947 81,120 74 120 211 والأهداف ال  رام 
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والمجمقع    2كد   و امم   البحث    اقم  الإلجدبدا   المئقيم   والقسب   اللكباتاا   ( إلى9    تتم  الجدول  ا اب
  مبالش ال بدو ل  وح اق الأهدافواتت    الإل ادا  عبدتاا   حن  عبدتة  لكل  واللبواب   القس ام  والأهمام  الل ديب  
 ". حسلق  أ ار المدتاان وا  اتيان بمبالش ال بدو "  ال ب ام المحقت اللدلث بمحد ظم 
مستوي أداء المدربين   "  اللدلث   المحقت   س  البحث    اقم  الإلجدبدا   أا   الجدول  حن  يلضح  ااث 

 - كمد يوس ة جدرا   الدتجدا  ا  ب أ وس واللس"  والإداريين بمراكز الشباب
مشاركة    فيالرغبة    "   وى  وقص   " واللسالإنسانيةالعلاقات   س البعد اللدلث "    (13   تتم  العبدتة  -

  بقزا   الأول  اللبواب    س  جدرا "    ز الأعمالاإنج  فيتساهم    التيزملاء العمل بتبادل المعلومات  
 اوجده   و س  (0.05   حعققيم  حسلقل    قد   إاردئاد   الم  2كد  وجدرا  امم  (%78.18   بوغ  نس س

وضع مصلحة الجماعة   "   وى  وقص   البعد واللس(  س ذاا  19   تتم   نعم(و والعبدتة  االإلجدبم
  ( %77.94   بوغ   نس س  بقزا   اللدنس  اللبواب   جدرا  س"    وأهدافها قبل المصلحة والأهداف الشخصية

 .  نعم( االإلجدبم اوجده و س (0.05حعققيم   حسلقل   قد   إاردئاد  الم 2كد  امم وجدرا 
مستوي أداء المدربين   "  اللدلث   المحقت   س  البحث    اقم  الإلجدبدا   أا  الجدول  حن  يلضح  لمد

 س البعد    (16   تتم  العبدتة   -يوس   كمد  جدرا   الدتجدا   ا  ب أتل  واللس"  والإداريين بمراكز الشباب
   س  جدرا "    المشاركة الفعالة خلال الإجتماعات  "   وى  وقص   " واللس  العلاقات الإنسانيةاللدلث "  
  حعققيم    قد حسلقل   ااردئاد   الم  2كد    امم  وجدرا   (%59.09   بوغ  نس س   بقزا     ب  السد س  اللبواب 

العمل بروح    "   وى  وقص   (  س ذاا البعد واللس12   تتم   ا( والعبدتة  االإلجدبم  اوجده  (  س0.05 
الأعمالجال أداء  أثناء  والتعاون  بقزا     ب  السدبت  اللبواب   جدرا  س "    ماعة    بوغ   نس س   والأساب 
  . ا( االإلجدبم اوجده (  س0.05حسلقل حعققيم     قد   إاردئاد  الم 2كد   امم وجدرا  (58.02% 

قضت حروحم الجمد م وأهدا هد ت ل إهلمدم العدحوان والمدتاان ب  ووبجت البدالم ووك القلاجم الس
ز  دم دتكم بلبد ل المعوقحدا اللس وسدهم  س إنجالتغبم  س  و ووجق     المروحم والأهداف ال  رام

الحبص  د وام الم دتكم سلال ااجلمد دا  وأا  ضمن أولقيدا العمل  س حبالش ال بدوو    الأ مدل
أولقيدا سرط بقدر ال دتاا المؤلإسام  ضبوتة ضمن    واللعدوا أثقدر أ ار الأ مدل  الحبيقالعمل ببون  و 

 .لمبالش ال بدو 
ضبوتة  حن    (11 (2021     عائشة المطوعلاه نلدئو  تالإم  إوولحق هذه القلدئو حت حد أعدتا  

ااجلمدعام   المسؤولام  ووحمل  القاد ة  ال دتة  وى  ال بدبام  لسدبهم  القاد اا  حن  ثدا  اظ  سوق 
  ( 9 (م2020   سنسعودي حو  س اان ألد  وح دتكلهم  س او دذ ال بات المقدلإب  س القتب المقدلإب 
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أا حن حعقتدا الل راط   اتة الأزحدا وجق  ن ص المقات  المد ام و دم وقا ب المعوقحدا وتوم الكقا ت  
 .الب بيم المدتام

ماهو مستوي أداء دؤل اللدلث لوبحث الذل يقص  وى "واذلك اكقا تد وم ا جدبم  وس اللس
الوظيفي  )الأداء  البحث  قيد  الشباب  بمراكز  والإداريين  الشخصية  –المدربين  العلاقات   – السمات 

 .  " الإنسانية(؟
 

 "الهياكل التنظيمية والإدارية بمراكز الشباب  "عرض ومناقشة نتائج التساؤل الرابع:  
 

 ( 10جدول )
 "الهياكل التنظيمية والإدارية بمراكز الشباب  " الرابع في المحور البحث عينة استجابات

 405ن = 

المجمقع   2كا الإلجدبدا العاقم  العبدتاا الم لبام  م
 الل ديب  

القزا  
 اللبواب  القس س 

 ا أاادند   نعم
 البعد الأول : الإمكانات المادية : 

ال بدو 1 و  وعمل حبالش  المد ام    رقيب وس  إحكدندوهد 
 2 84,27 1024 87,092 40 111 254 إحكدنادا أسب .   والإلحداث

وقجد حلا ب ادلحم وحعدة بربي م تدنقنام لممدتلإم  2
 28 61,56 748 54,122 206 55 144 جمات الألعدو البيدضام. 

الممدتلإان د    3 لأ دا   كدفام  للأن رم   الملا ب 
 29 60,90 740 52,904 211 53 141 البيدضام بمبالش ال بدو . 

يلق ب بدلمبكش  د  كدف حن الم دزا لوححدظ  وس   4
 3 83,12 1010 86,155 49 107 249 الأ واا والأجهشة.  

ا لإعد دا   5 لعمل  حجهشة  ط ام  عاد ة  غب م  يلق ب 
 4 82,38 1001 85,487 54 106 245 الأولام.  

يلق ب  د  كدف حن غبف سوت الملابس يلقدلإب حت   6
 27 62,38 758 54,895 199 59 147 للأن رم البيدضام  س المبكش  أ دا  الممدتلإان 

الممدتلإان  7 أ دا   حت  البيدضام  الأ واا  ولقدلإب 
 14 71,27 866 72,365 131 87 187 لأن رم البيدضم  س حبالش ال بدو  ل

 مصادر التمويل الذاتية   -البعد الثاني : إمكانات التمويل :   أ 
 50 50,20 610 17,423 288 29 88 .  وسقيق ا قق الد دام وا  لاا  8
 49 52,09 633 21,219 276 30 99 اللسقيق اللوحشيقنس  9
 51 49,62 603 14,066 292 28 85 وسقيق البرقاا والمبدتيدا البيدضام 10
 52 48,97 595 10,101 297 26 82 وسقيق اللا  ان 11
 16 69,54 845 70,163 141 88 176 هدلك  ح رردا ال 12
 17 68,06 827 69,537 153 82 170  سقل المبدتيدا والأن رم البيدضام 13
 13 71,35 867 72,834 130 88 187   انلاإ لاندا ال 14
الم لوحم بدلمبكش  اعد  س الأن رم    الأ با   اعلباك   15

 1 85,59 1040 88,126 33 109 263 حقت  هدم لمبكش ال بدو.  
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 مصادر التمويل الخارجية :    –ب       
 15 70,45 856 72,090 137 85 183 والهدااد المد ام والعاقام .   الهبدا والل ب دا 16
 6 73,74 968 80,548 73 101 231 الب دام البيدضام  17
 12 72,59 882 74,110 121 91 193 الإللمدت المقات  المدلام لومبكش بدل ققك .  18
 7 77,61 943 79,124 86 100 219 الد م الحكقحى   19
 8 76,54 930 78,453 93 99 213 ااتلباض 20

 البعد الثالث : الهيكل التنظيمي 
 الهاكعل اللقظامى الحعدلى حقعدلإعععععععععععععععب لر اععم المبكش  21

 9 75,72 920 77,432 99 97 209 والإلباواجالهد

جمات أهععداف الهاكعععل اللقظامى حقعععدلإععععععععععععععععب للح اق   22
 5 81,06 985 83,868 63 104 238 المبكش  . 

يلسععععععععععععععم بعععدلمبونعععم اللس وسععععععععععععععمح    الهاكعععل اللقظامى 23
 11 73,00 887 74,459 119 90 196 بدللرقيب واللحديث 

24 
حت  يلقا ق  ال ععععععععععععععبعععععععدو  لمبالش  اللقظامس  الهاكعععععععل 
اللقاععععععععععععاف القظاحس لوعدحوان والمدتاان  س الهاكل 

 اللقظامس  
201 94 110 75,894 901 74,15 10 

 البعد الرابع : اللوائح التنظيمية:  
 22 65,84 800 62,162 170 75 160 وقظم ن دط المبكش  . وقجد ائحم  اسوام  25
 30 60,65 737 50,767 213 52 140 وقجد ائحم  اسوام لكل ن دط تيدضى  وى ادة 26
 31 60,57 736 50,205 213 53 139 جمات لقائح المبكش  ب كل كدحل .   يلم ور اق 27
 24 64,85 788 58,522 176 75 154 سدام بدلق دط البيدضى وقجد ائحم حدلام 28
 32 59,67 725 48,199 219 52 134 وقجد ائحم سدام بدلجشاراا  29
 25 64,19 780 58,101 183 69 153 وقجد ائحم سدام بدلمدتاان  30
 26 62.79 763 56,734 197 58 150 وقجد ائحم سدام بدلعدحوان وا  اتيان 31
 33 58,76 714 46,562 225 51 129 ولقدلإب بقق  اللأئحم حت الق دط البيدضى 32
 18 67,98 826 68,142 154 81 170 ولقدلإب بقق  اللائحم حت ائحم ا وحد  البيدضى 33

 : تحديد المسؤليات والسلطات والإختصاصاتالبعد الخامس: 
 34 58,02 705 44,921 230 50 125 العدحوان بدلمبكش  . ححد ة لكل   لاداوقجد حسؤ  34
 35 57,86 703 44,362 231 50 124 ؤ   جمات العدحوان  مدلهم بكحدره  دلام . ي 35
36 

المسعععقدة لكل  حت المسعععؤلادا  ولقدلإعععب سرم المبكش 
 23 65,10 791 60,223 174 76 155 ئقل حس

 36 57,36 697 41,099 235 48 122 بعض ال باتاا   سمبؤلإان لويلم وحقيض السورم  37
 37 57,03 693 39,673 238 46 121 بدلمبكش  .  وقجد اسلرردا ححد ة لوجدا الحقام 38

39 
حت حجدلس اا اتة لمقدت ععععععععععععم  ملإععععععععععععققي وع د ل دراا

 21 66,41 807 64,454 167 74 164 تضداد حبالش ال بدو

40 
ولدبت وزتاة ال ععبدو والبيدضععم الأن ععرم  اسل حبالش  

 38 56,70 689 37,927 241 44 120 ال بدو 
 البعد السادس: العلاقات وتقسيم العمل:  

41 
لععدحوان ولسععععععععععععععم بعدلعدتعم  ن حجوس ا  اتة وااالعلاتعم ب
 41 55,14 670 32,453 252 41 112 والقضقن 

42 
العدحوان وحجوس ا  اتة يلسععععععععم نمط ااورععععععععدل بان 

 39 56,29 684 35,387 244 43 118 بدلبسدطم والاسب

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
137 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 
2024 مايو /( 1عدد )ال( 43مجلد )ال  ISSN : : 2636-3860 (print) 

ISSN : 2636-3860  

 3,841 =   0,05معنوية  مستوي عند" 2كا " قيمة *

إلى10   تتم  الجدول  ا اب   2كد   و امم  البحث    اقم  الإلجدبدا   المئقيم  والقسب   اللكباتاا   ( 
الل ديب   الأهداف واتت    الإل ادا  عبدتاا   حن  عبدتة  لكل  واللبواب   القس ام  والأهمام   والمجمقع   وح اق 

 ".الهادلل اللقظامام وا  اتيم بمبالش ال بدو "  ال ب ام المحقت البابتبمحد ظم  مبالش ال بدو ل
التنظيمية    "  البابت  المحقت   س  البحث    اقم  الإلجدبدا   أا  الجدول  حن  يلضح  ااث  الهياكل 

 - كمد يوس ة جدرا  الدتجدا  ا  ب أ وس واللس"  والإدارية بمراكز الشباب
اللدنس "    (15    تتم  العبدتة  -    س   جدرا   "مصادر التمويل الذاتية  -أ    -إمكانات التمويل س البعد 

  حعققيم   حسلقل    قد   اردئادإ   الم  2كد  وجدرا  امم  (%85.59   بوغ  نس س  بقزا   الأول  اللبواب 
" جدرا  الإمكانات الماديةالبعد الأول "(  س  1   تتم   نعم(و والعبدتة  االإلجدبم  اوجده  و س  (0.05 

حعققيم    حسلقل    قد   إاردئاد   الم  2كد    امم  وجدرا   (%84.27   بوغ  نس س  بقزا   اللدنس  اللبواب    س
 .   نعم( االإلجدبم اوجده و س (0.05 

الهياكل التنظيمية والإدارية    "  البابت  المحقت   س   البحث    اقم  الإلجدبدا   أا  الجدول  حن   يلضح   لمد
 - ةيوس كمد جدرا  الدتجدا  ا  ب أتل واللس"  بمراكز الشباب

43 
 رععععرععععدا المقدلإععععبم لكل  لبلم و سععععام العمل طب د لو

 20 67,32 818 66,288 160 77 168 العدحوان 
 43 54,15 658 28,897 260 37 108 المدتاان  وى و قيم العلاتدا بان اللا  انا جت  44
 47 52,59 639 22,109 271 34 100   حلرق ان ( .  وقجد حجمق دا  مل غاب تلإمام 45

 سابعا  : العنصر البشري )رأس المال ( 
46 

يلق ب  عد  كعدف حن المعدتاان يلقعدلإعععععععععععععععب حت  عد   
 53 46,25 562 9,716 248 42 115 الملدتاان

47 
بعدلمبكش  س الل راط   لععدحوان والمعدتاانا ععععععععععععععدتك ا

 45 53,58 651 27,116 264 36 105 االإلباواجس  س العمل

48 
اسععععععععععق  جق حن العلاتدا ا نسععععععععععدنام الحسععععععععععقم بان 

 42 54,73 665 30,412 255 40 110 ال دئمان  وى إ اتة الأن رم  س المبكش 

49 

العععععدحو بععععدلمبكش جهق ا    ان والمععععدتااني ععععذل  كععععد ععععم 
حوحقظم للحسععان جق ة الأن ععرم وال دحدا الم دحم  

 حن المبكش 
114 42 249 33,726 675 55,55 40 

50 
ال دتة  وى او دذ المقدلإب املوك العدحوان والمدتاان  
 19 67,57 821 67,562 157 80 168 للأ مدل المسؤول  قهد

51 

 العععدحوانالإععععععععععععععللععدتة  ا عاععم كععد ععم  ا  اتة    وسعععععععععععععععى
 وى اسللاف حسعلقيدوهم ا  اتيم للحسعان والمدتاان  

 العمل وورقيبه
99 32 274 21,767 635 52,26 48 

52 
اللحكم وضعبط القحس سلال ضعغقط املوك العدحوان  

 46 53,00 644 25,290 268 35 102 رعبملالعمل ا

53 
بعدلمبكش والمعدتاان   ا  اتة العواعد وؤحن ب عدتة الععدحوان

 44 53,66 652 27,436 263 37 105  وى وحمل المسؤولام.   
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  وقص   " واللس  مصادر التمويل الذاتية  -أ    -إمكانات التمويل  س البعد اللدنس "    (11   تتم  العبدتة  -
  وجدرا   (%59.09   بوغ  نس س  بقزا   اللدنس وال مسقا   اللبواب    س  جدرا "    تسويق اللاعبين  "   وى
(  46   تتم   ا( والعبدتة  االإلجدبم  اوجده  (  س0.05   حعققيم   قد حسلقل   إاردئاد   الم  2كد   امم

والأساب    اللدلث وال مسقا   اللبواب   جدرا  س  العنصر البشري )رأس المال(" س البعد السدبت "  
  اوجده   (  س0.05حسلقل حعققيم      قد   إاردئاد   الم  2كد   امم  وجدرا   (%46.25    بوغ  نس س  بقزا 

   . ا( االإلجدبم
 وت حرد ت اللمقيل وحسلق  وقا ب ا حكدنادا  س وح اق أهداف   الس  القلدئوووبجت البدالم ووك  

إهلمدم    حبالش ال بدو ووؤكد البدالم  س ضبوتة بقدر ال دتاا المؤلإسام اللس وعدلو تضداد اللمقيل   ب
س ط وقحاذام لجذو المسللمبين وتجدل الأ مدل  س  قضت  ببمبالش ال بدو  العدحوان  حجدلس ا  اتاا و 

ال بدو  حبالش  وملوكهد  اللس  المؤلإسام  ال دتاا  ال دتاا ضمن    ا لإللمدت  س  بقدر  سرط  أولقيدا 
 . المؤلإسام لمبالش ال بدو 

ضبوتة  حن    ( 21  (م2020   محمود  مشيرةلاه نلدئو  تالإم  إوولحق هذه القلدئو حت حد أعدتا  
ال بدبام   القاد اا  حن  ثدا  اظ  ااجلمدعام  سوق  المسؤولام  ووحمل  القاد ة  ال دتة  وى   لسدبهم 

  ( 9 (م2020   سنسعودي حو  س اان ألد  وح دتكلهم  س او دذ ال بات المقدلإب  س القتب المقدلإب 
أا حن المعقتدا اللس وقاجه بقدر ال دتاا المؤلإسام  س المؤلإسدا  دم زيد ة العلاتدا وااورداا 

 . الجهدا المؤثبة  س المجلمتو ون ص اللمقيل الحد وم حت
 

أا    Okoh & Onoriod(  29م(    2019    أوكو ، أونوريودلمد ألدا نلدئو  تالإم كلا حن  
المدلام وحكن حقظحس ا  اتة حن  العواد  س المؤلإسدا  بقدر ال دتاا  شز حن كحدرة حقظحس ا  اتة 

 . ورقيب الكحدراا والمهدتاا اللس امكن أا وجعوهم أللب  عدلام
اللس ا جدبم  وس  وم  تد  اكقا  " واذلك  يقص  وى  الذل  لوبحث  البابت  الهياكل  دؤل  ماهي 

المادية )الإمكانات  التمويل  –التنظيمية والإدارية  التنظيمي  –إمكانات  التنظيمية   –الهيكل    – اللوائح 
 .  " العنصر البشري(؟ –العمل تقسيم  –المسئوليات والسلطات والإختصاصات

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
139 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 
2024 مايو /( 1عدد )ال( 43مجلد )ال  ISSN : : 2636-3860 (print) 

ISSN : 2636-3860  

 والذكاء الاصطناعي   استخدام التكنولوجيا "عرض ومناقشة نتائج التساؤل الخامس : 
 ( 12جدول )

 استخدام التكنولوجيا  " الخامس في عبارات المحور البحث عينة استجابات
 "والذكاء الاصطناعي بمراكز الشباب 

 405ن = 

 3,841 =   0,05معنوية  مستوي عند" 2كا " قيمة *
 

إلى12    تتم  الجدول  ا اب   2كد   و امم  البحث    اقم  الإلجدبدا   المئقيم  والقسب   اللكباتاا   ( 
الل ديب   الأهداف واتت    الإل ادا  عبدتاا   حن  عبدتة  لكل  واللبواب   القس ام  والأهمام   والمجمقع   وح اق 

 العبارات المقترحة  م 
 استجابات العينة 

 2كا
المجموع  
 التقديري 

الوزن 
النسبي 

% 
 الترتيب

 لا أحيانا   نعم 

1 
ة  لكتروني كوسيلإلالبريد ا  مراكز الشباب    م تستخد 
 الكترونيا.   لإرسال الرسائل وتبادلهاسريعة  لاتصا

184 104 117 70,089 877 72,18 7 
2 

البصمة   نظام  الشباب  مراكز  تسجيل    فيتستخدم 
 حضور وغياب العاملين والمدربين بها 

154 116 135 66,871 829 68,23 9 
3 

مراقبة   كاميرات  بمراكز   فيتوجد  الأماكن  جميع 
 الشباب 

138 94 173 59,012 775 63,78 12 

4 
  مراكز الشباب     لداخ  الإنترنتشبكة    م استخدا  م يت ـ
  ها كسترانيت خارجلإا وشبكة ا همع موظفي  لتواصلل

 اهيلا مع متعامهلربط
227 145 33 85,908 1004 82,63 1 

5 
في    مراكز الشباب    ل داخ  الإتصالمت شبكات  هسا

 .  نيلأداء العام نتحسي
142 102 161 60,783 791 65,10 11 

6 
بيانات   مع  المركزقواعد  دقيقة  لتوفر  ومات 

ع تساعد  وحديثة  القرارات  ل وصحيحة  اتخاذ  ى 
 .  المناسبة

172 101 132 67,412 850 69,95 8 

7 
ا العالية  هبقدرت  مراكز الشبابقاعدة بيانات  فتتص
  .اهسترجاعإ البيانات و ن ى تخزيلع

223 142 40 82,664 993 81,72 2 

8 
كا  هناك المؤ  نم  فعدد  البشرية  ة هلالموارد 

المع  لإستخدام  داخل   ومات  لتكنولوجيا  والإتصال 
 مراكز الشباب .  

125 74 206 56,440 729 60,00 13 

9 
الشباب    لكتمت في    نومتخصصو  نإداريو   مراكز 

 بهاومات الخاص  لالمع م نظا  لإدارة وتشغي
195 122 88 76,345 917 75,47 5 

10 
الشباب    تهتم  ل  مراكز  المستمر  برامج  ل بالتطوير 
 والإتصال ومات  لقة بتكنولوجيا المعل المتع

192 118 95 73,199 907 74,65 6 
11 

الشبابتمت مراكز  لتكنولوجيا    لك  تحتية  بنية 
 والإتصالومات لالمع

104 68 233 53,904 681 56,04 14 
12 

الشبابتحرص   استخدالع  مراكز  تكنولوجيا    م ى 
 دارية لإا اهياتلفي تعزيز عم والإتصالومات لالمع

146 109 150 64,292 806 66,33 10 
13 

الشبابتعمل   حما    مراكز  ايعلى  شبكة  نترنت  لإة 
 ها باستمرار يوتحد ث

218 138 49 80,056 979 80,57 3 
14 

أجهزة  الشباب  بمراكز  حديثة   يوجد  ومعدات 
 .تتماشى مع التطورات التكنولوجية

209 127 69 78,376 950 78,18 4 
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بمبالش   والذكدر ااارقد س  " الإل دام اللكققلقجاد  ال ب ام المحقت ال دحس بمحد ظم    مبالش ال بدو ل
 ."ال بدو 

  استخدام التكنولوجيا  " ال دحس المحقت  س البحث   اقم الإلجدبدا  أا الجدول حن يلضح ااث 
 - كمد يوسة جدرا  الدتجدا  ا  ب أ وس واللس"  بمراكز الشباب والذكاء الاصطناعي

مع   لتواصلل  مراكز الشباب  لداخ  الإنترنتشبكة    م استخدا  ميتـ  "   وى  وقص   واللس  (4   تتم  العبدتة  -
  نس س   بقزا   الأول  اللبواب    س  جدرا "    اهيلا مع متعامهلربط  هاكسترانيت خارجلإ ا وشبكة اهموظفي
  االإلجدبم   إوجده  و س   (0.05   حعققيم  حسلقل    قد   ااردئاد   الم  2كد  وجدرا  امم  (%82.63    بوغ

ا العالية هبقدرت  مراكز الشباب  قاعدة بيانات  فتتص   "   وى  وقص   واللس(  7   تتم   نعم(و والعبدتة
 وجدرا   (%81.72   بوغ   نس س   بقزا   اللدنس  اللبواب   جدرا  س"    اهالبيانات واسترجاع  نى تخزيلع

 .   نعم( االإلجدبم إوجده و س (0.05حعققيم    حسلقل   قد  ااردئاد  الم 2كد   امم
 استخدام التكنولوجيا   "  ال دحس   المحقت   س  البحث    اقم  الإلجدبدا   أا   الجدول  حن  يلضح  لمد

 - ةيوس كمد جدرا  الدتجدا  ا  ب أتل واللس" بمراكز الشباب والذكاء الاصطناعي
تكنولوجيا   لإستخدامة  هل الموارد البشرية المؤ   نم  فعدد كا  هناك  "    وى  وقص   واللس  (8    تتم  العبدتة   -

داخل   ومات  لالمع الشبابوالإتصال    بوغ   نس س  بقزا   اللدلث   ب  اللبواب    س  جدرا "    مراكز 
 ا(    ا لإلجدبم  إوجده  (  س0.05   حعققيم   قد حسلقل   ااردئاد   الم  2كد   امم  وجدرا   (60.00% 

واللس 11   تتم   والعبدتة الشباب  لكتمت  "   وى   وقص   (  المع  مراكز  لتكنولوجيا  تحتية  ومات  لبنية 
  2كد   امم  وجدرا   (%56.04   بوغ  نس س  والأساب بقزا   البابت   ب  اللبواب   جدرا  س"  والإتصال

   . ا( االإلجدبم اوجده (  س0.05حسلقل حعققيم     قد   ااردئاد  الم
البدالم ووك   المؤهوم  الس  القلدئوووبجت  الب بيم  الكقا ت     لإل دام    دم وجق  أ دا  كدفام حن 

بقام    حبالش ال بدو   حبالش ال بدو  وس البغم حن إحللاك حعظموا وردل  اسل   قحدا  ووكققلقجاد المع
ووسد د    ده ال ادندا والإلبجد   نى و شي ود العدلام  هب دتو  ظولر  وا وردلقحدا  ووحلام للكققلقجاد المع

 . دهاود حت حلعدحهلبار هدلسلباناب سدتج د وعبكم اهحت حقظحا للقااال  وس
(  26م( 2023كيراندش وأخرون )وولحق هذه القلدئو حت حد أعدتا الاه نلدئو  تالإم كل حن  

Kheirandish, et al.,    الد م الل قس والمدلس و  م ال قام الألإدلإامو ووضمن ذلك   و دامضبوتة  حن
 . وحسان ال دتاا البحلام وال قام الألإدلإام البحلامو ه و لل اام الجق ة حق  وضت 

  هل يتم إستخدامال دحس لوبحث الذل يقص  وى "واذلك اكقا تد وم ااجدبم  وس اللسدؤل  
 "  ؟ والذكاء الاصطناعي بمراكز الشباب قيد البحث التكنولوجيا
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 ( : المقترح ) التصور :نتائج التساؤل السادس  ومناقشة عرض

 حبالش ال بدو تدتاا    ل قدرتد وقاوب  س جدن هد المادانس إلى الحدجم    الحدلام  لمد كدنب الدتالإم
حبالش أنه يلعان  وى    مبل البدالوو  س ضقر ذلك   بدو  اللإادلإدا ا وحد  العدم لمبالش    ضقر س  

  المقات  الب بيم إ اتة   س كل حن  هد  وال دئمان  واهد القادم بإجباراا ح لكبة للحسان وورقيب تدتاو  ال بدو 
والهادلل   وا  اتيان  المدتاان  أ ار  وحسلق   وا  اتيان  المدتاان  لد   والمهدتاا  المعوقحدا  وحسلق  

 ار وال دحمو وتدتة  الأبمد اسهم  س جق ة    والذكدر ااارقد س  اللكققلقجاد  اللقظامام وا  اتيم والإل دام 
الظبوف واللماش ح لوظ  ضمن  وحب  العمل     وس ورقيب الهادلل اللقظامام لضمدا وى    حبالش ال بدو 

بلق بهد لدل   ااهلمدمضبوتة    مبل البدال وا  ا حجد سمسم   س أ ار حهدحهد ااث ا مل اللرقت  وى  
و حسلق  المعوقحدا والمهدتاا للرقيب تدتاوهد المؤلإسام وهسة  وت إ اتة المقات  الب بيم  حبالش ال بدو 

المدتاان   أ ار  و حسلق   وا  اتيان  المدتاان  والإل دام لد   وا  اتيمو  اللقظامام  الهادلل    وا  اتيانو 
 :حح اللرقت الم لبن  س المحدوت اللدلاملاوولحد  ح والذكدر ااارقد س اللكققلقجاد

   من خلال:في مراكز الشباب ،  دور إدارة الموارد البشريةتطوير   -1
 أوا  ة االإل ردو واللعاان 

 وا  اتيان بعد اللألد حن حردب م عبوط اللعاان حت حلروبدا القظاحم . وعاان المدتاان  -
 .المقات  الب بيم المؤهوم الإل ردو و رص بقدا   س المقازنم  -
 .لاللس وححش الباغ ان لوعم الأن رمحبص  وى إاردل حعوقحدا   ا م اقل ال -

 ثدناد  ة اللدتيب واللرقيب 
 اللدتيب. حن سلال  بأنحسهم  س حبالش ال بدو   وا  اتيانت ت كحدرة المدتاان  -
 ودتيب المدتاان وا  اتيان  وى كافام ال ح كلاا المسلحادين وإتضدئهم  ن ال دحم. -
  وى اسللاف حسلقيدوهم القظافام.المدتاان وا  اتيان   سرم واضحم للدتيب  وقحاذ  -

 ثدللد  ة اللححاش 
 ق نظدحد  لولعقيضدا يلسم بدلعدالم والمسدواة و ق حعدياب ححد ة حسب د . اور  -
 . س العملوا  اتيان  المدتاانلجهق   اب نظدحد  حلكدحلا  لوحقا ش و دي ب اوق ضبوتة  -
 بجق ة الأ ار وحسلق  ا نجدز. الحقا ب ضبوتة تاط  -

 تابعد ة و اام الأ ار
 لل اام أ ار  دحواهد. وضت حبالش ال بدو حعدياب واضحم ولسم بدلمقضقعام  -
  س نظدم الل اام  س حبالش ال بدو القاظ القظاحس المحد  حسب د .با ي  -
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 والحقا ش.  الأجقتلحديد المدتاان وا  اتيان ب  موام و اام أ ارضبوتة اتوبدط   -
   من خلال:،  رفع مستوي المعلومات والمهارات لدي المدربين والإداريين بمراكز الشباب  -2

 ئهم  س كل ن دط.   االلعبف  وى االادجدا وتغبدا المسلحادين حن الأن رم الإلرلاع آت   -
 .ال دتة  وى إاجد  الحوقل وال دائل لوم كلاا اللس وقاجه العمل بإ اتة الأن رم وق اب -
 .    ال بدو  ا  اتة العواد بدلل قيم المسلمب لمباال العمل الم لوحم  س حبكشاهلمدم  -
المسئقلان  س المبكش المعب م وال  بة والدتالإم الكدفام بدل قانان والوقائح المدلام    احللاك  -

 وا  اتيم والحقام اللس يدات حن سلالهد العمل.  
ا  اتةابص    - االإل  حجوس  الأهداف  ضقر  العمل  س  أولقيدا  وبواب  واجام  با وى 

 المقضق م لوق دط بدلمبكش. 
   من خلال:،  تطوير مستوي أداء المدربين والإداريين بمراكز الشباب -3 

 أوا ة الأ ار القظاحس 
 بلقحاذ سرم العمل  االلشام -
  موه   سال دتة  وى الل راط والإل داحدوه  -
 .ا لمدم بقظم العمل وإجباراوه -

 

 ثدناد  ة السمدا ال  رام 
 ال دتة  وى الحقات وإ اتة الق دش  -
 آ او وأسلا ادا المهقم  االبام -
 .للقحاذهد واالإلعدا  و  ل اللقجاهدا  -

 ثدللد  ة العلاتدا ا نسدنام 
 . ز الأ مدلدإنج  سوسدهم  اللسح دتكم زحلار العمل بلبد ل المعوقحدا  ضبوتة -
 . الآسبين تألت قل  -
 وضت حروحم الجمد م وأهدا هد ت ل المروحم والأهداف ال  رام  -
 .إتدحم العلاتدا الحعدلم حت زحلار العملال دتة  وى  -

 

   من خلال:،  تطوير قدرات الهياكل التنظيمية والإدارية بمراكز الشباب -4
 أوا ة ا حكدندا المد ام 

 إحكدنادا أسب .  والإلحداث حكدندوهد المد ام  حبالش ال بدو  رقيبعمل  وس وال -
  د  كدف حن الم دزا لوححدظ  وس الأ واا والأجهشة.  ضبوتة وق اب   -
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 غب م عاد ة ط ام حجهشة لعمل ا لإعد دا الأولام.  باوق ضبوتة  -
 . لأن رم البيدضمحت أ دا  الممدتلإان لبمد يلقدلإب الأ واا البيدضام  وقتاب -

 ثدناد  ة إحكدندا اللمقيل  
 الم لوحم بدلمبكش ااث اعد حقت  هدم.الأن رم   س الأ با  اعلباك  العمل  وس زيد ة  -
 وب دام البيدضام البحث  ن عبكدر ل -
 . زيد ة الد م الحكقحس -

 ثدللد  ة الهاكل اللقظامس 
 جمات أهداف المبكش  . للح اق  اللقظامسالهاكل حقدلإبم  -
 والإلباواجالهد  لشالر اعم المب  الحدلس اللقظامسالهاكل حقدلإبم  -
 والمدتاان  س حبالش ال بدو.وقا ق الهاكل اللقظامس حت اللقااف القظاحس لوعدحوان  -

 تابعد  ة الوقائح اللقظامام 
 وقظم ن دط المبكش.جد ائحم  اسوام اوق ضبوتة  -
 البيدضس. حت ائحم ا وحد   حبكش ال بدو  ولقدلإب بقق  ائحمضبوتة  -
 البيدضس سدام بدلق دط  جد ائحم حدلام اوق ضبوتة  -
 .جد ائحم سدام بدلجشاراا اوق ضبوتة  -

 سدحسد  ة وحديد المسئقلادا والسوردا وااسلردادا 
 . لمقدت م تضداد حبالش ال بدو  ا  اتاا حت حجدلس  ملإققي  ضبوتة   د ل دراا  -
 ئقل.المسقدة لكل حس ا المسؤولادحت  سرم المبكش وقدلإب ضبوتة  -
 ضبوتة أا ولدبت وزاتة ال بدو والبيدضم الأن رم  اسل حبالش ال بدو. -
 .بعض ال باتاا   س نلومبؤولإا وحقيض السورم  -

 لإد لإد  ة العلاتدا وو سام العمل
 العدحوان. رردا المقدلإبم لكل لو سام العمل طب د لو  -
 لعدحوان اجب أا ولسم بدلدتم والقضقن. ن حجوس ا  اتة واا العلاتم ب -
 . ت المدتاان  وى و قيم العلاتدا بان اللا  انا ج و -

 المدل (لإدبعد  ة العقرب الب ب   تأس 
كد م بدلمبكش جهق ا  حوحقظم للحسان جق ة الأن رم وال دحدا ان والمدتاان  بذل العدحو  -

 .الم دحم حن المبكش
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 وى اسللاف حسلقيدوهم ا  اتيم للحسان  والمدتاان     ا عام كد م العدحوان   ضبوتة الإللدتة  -
 . العمل وورقيبه

 بدلمبكش  وى وحمل المسؤولام. والمدتاان  ا  اتة ب دتة العدحوانضبوتة إامدا حجوس  -
   

  من خلال:،  تطوير واستخدام التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي بمراكز الشباب  -5
الإل دام   - ال بدو  اس  ا نلبنب عبكم    ضبوتة  حبالش  حقظحا  للقااول  ل  وعبكم  ه حت  د 

 . دهاو د حت حلعدحهلبار هدلسلباناب سدتج ا
أا    - بادندا   ظولراجب  ال بدو   تد دة  العدلام  هب دتو  حبالش  و شي ود  ال ادندا    نى 

 .دهوالإلبجد 
ث بمبالش ال بدو نلبنب  م عبكم ا اعمل  وى امد  ال -  .هد بدلإلمباتاووحد 
 .ولمدعى حت اللرقتاا اللكققلقجامبمبالش ال بدو وحعداا اديلم  وق اب أجهشة -
 قحدا والمع  منظد  ل س إ اتة وو غا  ا وحل ررق   ا إ اتيق   ضبوتة احللاك حبالش ال بدو   -

 . بهدال دص 
 

 في مراكز الشباب بمحافظة الشرقية :  التصور المقترحمكانية تنفيذ إ -
إلى   وهدف  اللس  والمقهجام  ال دحوم  الل اام  نلدج  موام  هق  ال دتاا  واقدر  ورقيب  لحسان  الإا 

المع اللغوب  وى  إلى  والسعس  الكحدرة  أ ضل حن    واالإلداحمو  تدا ق واللجقيد وت ت  حد هق  و دام   س 
سعس إلى اللرقيب واللقمام ووعشيش لهذه ال دتة المؤلإسام الو  هق   س حبالش ال بدو   أو ال دحدا   الأن رم
الم ك  الإللمدتبدلإلمبات   الاالحبص وال  إلى  لولقال  ن دط حن  لأاو  وحقا هدو  هس  المبا   هداف 

اداث اللقمام السوامم  س الربيق الرحاحو   وات  لأوقزيت اع دص يلعوق بحسن  لأل المقظمدا والاس
للرقيب تدتاا   تدا واعقادا وحقل  وا القاقل لمد هق حأحقلق اكقا هقدك حع  أابد  اوادللدلس  

 حبالش ال بدو بمحد ظم ال ب ام.
 : التصور المقترحالمعوقات والصعوبات المتوقعة عند تنفيذ  -

اان غدل بدلحادة المعدابة لد   ئدا ك ابة حن ال بدو  س ححد ظم ال ب ام وزيد ة عك أا    ا
المقاتت لإقار   للوك  إلكلبونس  إ حدا  ااجلمد س وحد سوحه حن  اللقاال  الملب  ين  وس حقاتت  أ دا  
لوسعس لشيد ة  بص العمل  س أللب حن وظاحم   ب عبكم ا نلبنب أو ل ضدر وتب الحباغ و حمد  بض 

 ا   وس حمدتلإم الأن رم الحبكام وارحم سدام الأن رم البيدضام بمبالش ال بدوو وتد وملوب ووك تاق 
 - الرعقادا  سة

 ة  المعقتدا الب بيم  -أ
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  .راا الاقحام و دم وجق  وتب كدف لعموام اللرقيب وال قدراجب   ان غدل العدحوان بد -
 توم وجق  تدت كدف وحدتو لوقادم بدلعموام  -
 .لومبكشوعدتض بعض المردلح وح دوحم اللغاب و دم ال عقت بضبوتة العموام  -
ا  - الحدلس حن  بدلقضت  والبضى  إا   ل  وبعدوه  ال بات ووحمل  او دذ   اتة  ال قف حن 

 .والعدحوان
ا  - الا  دم ح  ذاتلأ إاجد   لوعموام  الظبوف  لملل هذه    نمقذجيقجد    ا  –ا  لآئمم  كد س 

 ( .... الخ.اعقام  ادس أثبهد  س المدل ال بيب  – م دتيتال
 

 ة المعقتدا المد ام -و
  .وال دحام القظافامواهلمدحهد بدل ضداد  لمبالش ال بدو ضعظ المقازندا  -
وانرباف حعظمهم لوم دتيت    حبالش ال بدو اعقام إاجد  حمقلان لم دتيت بقدر تدتاا    -

 االإللمدتيم وااتلرد ام. 
ن رم والحعدلادا الم لوحم اللس ولرو هد إنجدز هذه الم دتيت  للأاللكوحم المبوحعم نق د حد    -

 (  ادس أثب - ودتيب  –وتش  مل  (حن 
 .حبالش ال بدو توم الحقا ش المد ام والمعققيم لوعدحوان  س  -

 ة المعقتدا المبوبرم بدلقام وال قد دا  - ج       
لاسب بحدجم إلى حلل هذه الم دتيت وأنهد و قم بدوتهد ب كل   حبالش ال بدو بأا    اا ل د    -

  .جاد 
 حبالش ال بدو.لدل ال دئمان  وى  ورقيب ال دتاا  ضعظ و ديب ح بجدا ح بوع -
  .ثب تراب المدل الذ  اظهب القلدئو برقتة حبدعبة ولإبيعملأ اللبكاش  وى ا -
 . بل اام أ ار العدحوان بغض القظب  ن االادجهم اللدتي س ااهلمدم -
ا  - القاد ة   جباراا ا اللبكاش  وى  والوقائح حت غادو  القظم  الل وادام  س ور اق   اتيم 

 .لولرقيب اهلمدمالحد وم اللس وقلس 
 

 ة حبالش ال بدو بمحد ظم ال ب امحلروبدا ور اق اللرقت الم لبن  س  -
 

  ا   ححد ظم ال ب ام س    حبالش ال بدو امكققد ال قل بأا اللرقت الم لبن للرقيب واقدر تدتاا  
ل وحمل بعض  لابقضعه  س  ائبة اللقحاذ حن س  إاامكن وحقيوه إلى اقا م امكن ور ا هد ب كل  موس  
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 دتجام حلل الجهدا الساد ام والقاد ام والجهدا اللمسؤولادوهد و   حبالش ال بدو الجهدا الداسوام  س  
 :اللدلس ولسالممقلم حن 

 

 جهات داخلية:   - ولاً أ
 مجالس إدارات مراكز الشباب :  -أ

  .أهمالهد وإببازو قس ون ب ث د م اللغااب واللرقيب  -
 حبالش ال بدو هذه الم دتيت لمد لهد حن  وت ك اب  وى اادة    إنجدزامدا الكدحل بضبوتة   ا  -

  .تدا ق ووذلال كد م العقبدا والمع
ا   إادات  - وسهل  اللس  ال باتاا  ا بعض  والمعوقحدا   جباراا  ال ادندا  لكد م  لوقاقل   اتيم 

  .زحم لوعموام اللرقيبيمللاا
  .وضت أهداف تدبوم لولح اق  قد ال در  س  موام بقدر وورقيب ال دتاا  -
كد م العدحوان  س  موام اللغااب لل فاف ال عقت بدل وق لدل البعض إزار حردلحهم   إعباك  -

ولأثب بهذه العموام  ض  ن عحذ الهمم لوجمات حن أجل العمل الجد   س إنجدن    لا  اللس تد 
  .اللغاب أهداف

السدئدة  س    - الل د م  ال بدو وغاب  وال قدر    حبالش  اللغاب  المردلح    موإزاللردلح  حت  اللعدتض 
 . الحب ام للعوق المروحم العدحم والمهقام

 .لهذه الم دتيت بمد ا دم اسن وقحاذهد ( اسواد أو سدتجاد(زم لاوق اب اللمقيل ال -
 

 :ادر البشريةو الك  -ب
البلإمس لوعدحوان ا لص   ط بدللرقيب وال قدر واضقت    وتب العملل  لاوحديد وتب ححد  س  -

  .وتش العمل والمحدضباا اللدتيبم
  .ا ق  العموام للعماق تون اللغااب وضبوتوه حجوس ا  اتةوعاان ع ص حكوظ حن ت ل  -
احضل    - و واه  القجدن  يشيد  بص  ال دتاا  واقدر  للرقيب  حملوان    إعباكو كال  بيق  مل 

  . اتة  وحلرق ان وحقظحان وحن أ ضدر حجوس ا  انالمسلهد  الأ ضدرح لران حن 
 اتيم السوامم  س بقدر تبات حسؤول اضمن نجدن العموام اللرقيبيم وي ول   جباراا ا او دذ ا  -

  .نسب   وهد
هممهم لوقادم بدلعموام اللرقيبيم وانهم نقاة نجداهد ووغاب أ   ذت للل اط    وعحذ وححاش العدحوان    -

 .الهمم والحقل  وا  وتاا  جوم اللرقيب وال قدر
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 ة:رد المادياالمو   -ج        
ال دتاا لل قس هذا الم بوع    - بدللرقيب واللدتيب واقدر  اللقاال حت جهدا حدنحم ذاا اوم 

  المبكشالعمل  وى الإل ردع جشر حن حقازنم    االإلرد مو س ادلم  دم    و سدتجاد  أ اسواد كدنب  
  .لو در بدلعموام اللرقيبيم وو سامهد لمباال و حظ العبر المدلس  قهد

ن رم والحعدلادا لم بوع اللرقيب ضمن ح دتيت تدئمم لل فاف العبر المدلس لأ  حو بعض ا  -
 (   ادس أثب -ودتيب  –وتش  مل   ن رلهد حلل لأ
  أهمام  وإبباز  حبالش ال بدو و راص اقا ش حد ام وحعققيم لوعدحوان  س الم بوع حن ت ل    -

 .الدوت الذ  ا قحقا به
 

 :  متطلبات قيمية وتوعوية  -د
الدوت البيد     وإبباز وى القادم بدوتهد الل واد     حبالش ال بدو وغااب الل د م السدئدة حن تدتة    -

  .الملقتت أا و قم به
  .ال حشاا الققعام لجق ة ال دحم إببازاللألاد  وى أا ح بجدا هذا الم بوع بعادة المدل حت  -
  .ن رم والحعدلادا اللس و بز اللغااب السبيت والمبدعبلأوقحاذ بعض ا -
  .انل دل الل اام حن حجب  وقحاذ المهدم إلى جق ة وقحاذ المهدم و ادس أثبهد -
وعشيش ح دأ وححهقم القاد ة الحد وم المؤثبة  س اللغاب  وا الحدجم إلى ال ابوتباطام  س ور اق    -

  .القظدم
 .وعشيش ح دأ الل اام والبتدبم كم دأ إاجدبس للرقيب العموادا  -

 : خارجيةجهات  - ثانياً 
 وزارة الشباب والرياضة :   -أ

  .إجباراوهد ات  ولاس   ط البتدبم  وى  للرقيبهد ا  لمبالش ال بدو ن در وادة حلدبعم إ -
ا االجديدة وحبا دة القسب بحاث وح ق اللقازا  س حجد   لمبالش ال بدو حبا بم حقح اللباساص    -

 اسلردادوهد  
ل و دام وححاش حد   لومقظمدا لوقادم بلقحاذ الم بوع أو  لا  م الدولم لهذه الم دتيت حن س  -

  .ا ك ابة للقحاذهلاو دام وسها
ت ل إجبار    بضبوتة إجبار الل اام الذاوس المؤلإسس  وتيد    حبالش ال بدو إادات تدنقا بإلشام    -

أنظمم ولقائح وأ لم  مل وحعدياب ومكقهد حن    لمبالش ال بدو( واحللاكلإلباواجام   ال رم ا
 .حن اللرقيب المسلمبالمبالش إودام الحبام لقاد ة هذه 
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 :أو الراعيةالجهات الممولة   -ب
هذه الم دتيت وضبوتوهد وأهمالهد لومجلمت حن    نبقجدأو الباعام  ضبوتة إتقدع الجهدا الممقلم    -

  .ل وقضاح أثبهد  وى المدل البعاد لاس
المرب م لوم بوع وزيد ة   حبالش ال بدو إتقدع الجهدا الممقلم بمدل وق ب ال حدفام والقشاهم لدل    -

  .الل م الملبد لم و لح آ دق أولإت لوعمل الم لبك
إجبار اقات عدحل اقل لإادلإدا بعض الجهدا الممقلم لحبض أجقداوهد  وى اللمقيل الم دم    -

 .ال بدو بمد ا دم حجلمت  لمبالش ال بدو 
 : آليات متابعة التصور المقترح -

اادغم الم لبن  س اقتة سرم و غاوام ولضمن أن رم اللرقت واباحجه وجهدا اللقحاذ والقتب   -
 .لأ ار الملقتت  س ضقر البلإم الهاكوس لولرقت الم لبنلالمحد  ووضت ححد اا 

لاهد وقحاذ إوضت سرم لوبتدبم  وى وقحاذ اللرقت ا سم إلى حباال ويسقد إلى كل جهم حقكوم    -
 – ..البتدبم  وى المهدم المسقدة لهد جبارإاللرقت 

 – .اللبكاش  وى نمذجم الل دتيب ال لدحام المبوبرم ب رم وقحاذ اللرقت الم لبن -
ئمم لاو اام حباوس وسلدحس لكل حباوم حن حباال وقحاذ اللرقت ووضت اللقاادا الم  إجبار  -

 .حدا  حجدلس إ اتة المقظمدا بدللغذام الباجعمإو  ااتلباادا للعديل المسدت وورحاح 
 

اللدنس لوبحث الذل يقص  وى "   اللسدؤل   التصور  و ما هواذلك اكقا تد وم ا جدبم  وس 
في ضوء سياسات الإتحاد العام لمراكز  المقترح لبناء وتطوير قدرات مراكز الشباب بمحافظة الشرقية  

 " ؟ الشباب
 

 الاستخلاصات والتوصيات :  
 

 : الاستخلاصات  -أولاا 

 - استخلصت الباحثة ما يلي:تم التوصل إليها    التي والنتائج    ته وتساؤلا البحث  ف  ا هدأضوء    في
أث لب القلدئو أهمام  وت اللدتيب واللرقيب  س ت ت كحدرة المدتاان وا  اتيان وزيد ة الق س بأهمام    -1

  الم  2كد    امم  ااث جدرا  وت اللححاش كعدحل حهم  س بقدر ال دتاا المؤلإسام لمبالش ال بدو و  
   . (0.05  حعققيم  حسلقل   قد  ااردئاد

ال دتة  وى إاجد  و الادجدا وتغبدا المسلحادين حن الأن رم  إاللعبف  وى  أظهبا القلدئو ضبوتة    -2
كعقاحل حهمم  س بقدر  الحوقل وال دائل لوم كلاا اللس وقاجه العمل بإ اتة الأن رم  س المبكش  
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ش  وى ال ضدر  وى الأسردر والحد حن ا لإباف  البكال دتاا المؤلإسام لمبالش ال بدوو وأا ال
المجلمت المحاط بدلمبكش حن الأن رم وال دحدا اللس  با   الإلحد ة أ و بإ اتة الأن رم  س المبكش  

   الم   2كد   امم  ااث جدرا   ومن أولقيدا سرط بقدر ال دتاا المؤلإسام لمبالش ال بدو ض  ا دحهد
 .  (0.05  حعققيم  حسلقل   قد  ااردئاد

قضت حروحم الجمد م وأهدا هد ت ل المروحم والأهداف والمدتاان بأظهبا القلدئو إهلمدم العدحوان    -3
ضمن    ز الأ مدلدم دتكم بلبد ل المعوقحدا اللس وسدهم  س إنج التغبم  س  و ووجق     ال  رام

العمل ببون أولقيدا العمل  س حبالش ال بدوو وأا الحبص  د وام الم دتكم سلال ااجلمد دا و 
ضبوتة ضمن أولقيدا سرط بقدر ال دتاا المؤلإسام لمبالش  واللعدوا أثقدر أ ار الأ مدل    الحبيق

 ال بدو.
 وت حرد ت اللمقيل وحسلق  وقا ب ا حكدنادا  س وح اق أهداف حبالش    أهمام  أظهبا القلدئو  -4

اللمقيل   ب تضداد  وعدلو  اللس  المؤلإسام  ال دتاا  بقدر  وأا  ا  اتاا إهلمدم    ال بدو  حجدلس 
سرط وقحاذام لجذو المسللمبين وتجدل الأ مدل  س ا لإللمدت  قضت  ببمبالش ال بدو  العدحوان  و 

أولقيدا سرط بقدر ال دتاا المؤلإسام ضمن     س ال دتاا المؤلإسام اللس وملوكهد حبالش ال بدو 
 .لمبالش ال بدو 

وا وردل  اسل  قحدا  ووكققلقجاد المع   لإل دام   دم وجق  أ دا  كدفام حن الكقا ت الب بيم المؤهوم  -5
حعظم إحللاك  حن  البغم  ال بدو  وس  ال بدو   حبالش  المع  حبالش  للكققلقجاد  وحلام  قحدا وبقام 

العدلام  هب دتو  ظولر  وا وردل و شيود  حت    للقااال   ووسد د  وس  دهال ادندا والإلبجد   نى 
 .دها و د حت حلعدحهلبار هدلسلباناب سدتج د وعبكم اهحقظحا

 س ضقر لإادلإدا ا وحد  العدم    حبالش ال بدو تدتاا    ل قدر  ورقت ح لبنالس    الدتالإم  وقاوب   -6
 . و  س ضقر لمبالش ال بدو 

 س كل حن هد بإجباراا ح لكبة للحسان وورقيب تدتاو  حبالش ال بدو إ اتة  ال دئمان  وس   ادم     -
الب بيمإ اتة   أ ار   المقات   وا  اتيان وحسلق   المدتاان  لد   والمهدتاا  المعوقحدا  وحسلق  

بمد    والذكدر ااارقد س  اللكققلقجاد  المدتاان وا  اتيان والهادلل اللقظامام وا  اتيم والإل دام
  ار وال دحمو الأاسهم  س جق ة 

الظبوف ح لوظ  ضمن  وحب  العمل     وس ورقيب الهادلل اللقظامام لضمدا  حبالش ال بدو تدتة    -
  .واللماش  س أ ار حهدحهد

للرقيب    حبالش ال بدو بلق بهد لدل    ااهلمدم ضبوتة    وجب ا  احجد سمسم  ا مل اللرقت  وى    - 7
لمهدتاا لد  المدتاان  و حسلق  المعوقحدا واتدتاوهد المؤلإسام وهسة  وت إ اتة المقات  الب بيم
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  اللكققلقجاد   و حسلق  أ ار المدتاان وا  اتيانو الهادلل اللقظامام وا  اتيمو والإل دام وا  اتيان
  .والذكدر ااارقد س

 : التوصيات : ثانيا  
 : يلي بما الباحثة توصي إليها التوصل تم التي النتائج إلى استنادا

 

الذ  وم اللقال الاه  س هذا البحث  وس   مبالش ال بدو ل  وح اق الأهدافواتت  ور اق حقادس     -1
 ال ب ام. بمحد ظم ال ب  والمدا  حبالش عبدو جمات 

ورقيب    -2 الب بيمضبوتة  المقات   إ اتة  واللعاانو     وت  حن سلال  االإل ردو  ال بدو  حبالش   س 
 اللدتيب واللرقيبو اللححاشو و اام الأ ار(.

العدحوان  ضبوتة إهلمدم حجدلس ا  اتاا بب ت حسلق  المعوقحدا والمهدتاا لد  المدتاان وا  اتيان    - 3
 بمبالش ال بدو. 

 اتيم والحقام والقحسام لومدتو البيدضس وكذلك ألإدلاب اللقاال بلقمام ووحسان المهدتاا ا   هلمدما   -4
 لل فاف ضغقط القتب والعمل اللدتي س. 

للرقيب    - 5 ال بدو حن سلال   د  وتاا  بمبالش  وا  اتيان  المدتاان  أ ار  ضبوتة ورقيب حسلق  
 الأ ار القظاحسو والسمدا ال  رامو والعلاتدا ا نسدنام.

الأ با  اعلباك    ب  زيد ة    مبالش ال بدو وإلإلحداث إحكدنادا أسب  لحكدندا المد ام  ا   رقيبو  - 6
 .و وزيد ة الد م الحكقحس(وب دام البيدضامبدلأن رمو والبحث  ن عبكدر ل

 .  وس إلإل دام اللكققلقجاد والذكدر ا ارقد س  س وعدحلاوهد إ لمد  حبالش ال بدو  ضبوتة  -7
 ور اق اللرقت الم لبن للرقيب ال دتاا المؤلإسام لمبالش ال بدو بمحد ظم ال ب ام   -8
 . ورقيب تدتاا حبالش ال بدو والأندام البيدضام  سحمدثوم  اسبل   تالإدا  إجبار ضبوتة  -9

 والأجنبية:  العربية عالمراج
 

 أولا المراجع العربية: 
 

الرقابة   –الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية  م(ة2003  اسن ال د عس  إبباهام   د الم رق و -1
 .و  ات الق در لدناد الربد م والق بو ا لإكقدتيم وعملية اتخاذ القرار في المجال الرياضي

 و ال دهبة.دليل مراكز الشبابم( ة 2008المجوس ال قحس لو بدو والبيدضم و   -2 
و  ات العوم الإدارة في المجال الرياضيم(ة  2007بد   اسان الدولإب  و  دالله  اد الغردو    - 3

 لوق ب واللقزيت و الكقيب .
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 و  ات الحكب العباسو ال دهبة. الحديث في الإدارة الرياضيةم(ة 2009جمدل ححمد  وس    -4
,    االد امام  المكلبم  و1ج  والرياضى   الميدان  في  الادارةة  م(1991   بدول    ردم  ,المقابل   اوام  -5

 . ال دهبة
ححمد    -6 ححمق   لإاد  ححمدو  إلإمد ال  ة  2022لإدتة  القدرات م(  بناء  لتطوير  مقترحة  رؤية 

في   الرياضيةالمؤسسية  بالمؤسسات  المستدامة  التنمية  ور ا دا  وقم  تحقيق  حجوم  و 
 البيدضمو كوام اللباام البيدضام لو قان بأبق تاب و جدحعم ا لإكقدتيم. 

  تحليلية   نظرة)  الرياضى  المجال  في  ارالقر   وصنع   الاعلامة  م(2012   ال د ت     د   كمدل   لإدحح  - 7
  الربد م   لديقد  الق در   اتو  (الاعلام  وسائل  كاحد  الرياضية  الصحافة  على  بالتطبيق  -  وميدانية
 .  و ال دهبه والق ب

القدرات المؤسسية للجمعيات الأهلية وتحسين نوعية حياة ة    م(2023لإحب  لحس حربدن     -8
و حجوم كوام ال دحم ااجلمدعام لودتالإدا والبحقث ااجلمدعامعو كوام ال دحم المعاقين ذهنيا

 ااجلمدعام و جدحعم الحاقم. 
 الأزمات بناء القدرات المؤسسية كمتغير في التخطيط لإدارة  م( ة  2020لإعق   ححمد اسن    - 9

و 3و حجوم  تالإدا  س ال دحم ااجلمدعام والعوقم ا نسدنامو المجود والكوارث في جامعة أسيوط
 و كوام ال دحم ااجلمدعامو جدحعم اوقاا.  49العد  

بناء القدرات المؤسسية كمدخل لتعزيز الحماية  م( ة 2023عبيهدا هدعم حدهب   د القهدو   -10
و حجوم بحقث  س ال دحم ااجلمدعام اللقمقيمو كوام ال دحم ااجلمدعام اللقمقيم  الاجتماعية
 و جدحعم بقس لإقيف.  3و العد  4و المجود 

الاجتماعية للشباب في فعالية مشاركتهم  أثر بناء القدرات  ة    م(2021    دئ م   د الله المرقع   -11
و   1و العد    81و حجوم كوام الآ او و المجود في قضايا التنمية: المجتمع الإماراتي نموذجا

 لوام الآ اوو جدحعم ال دهبة. 
 المعدتفو  حق أة  والرياضية  المؤسسات  إدارة  تكنولوجيام(ة  2009 تويش   المقعم    د    حدف  -12

 .  الألإكقدتيم
دور رأس المال الاجتماعي في بناء القدرات المؤسسية: الدور م( ة  2023 قز  اسن عبتس    -13

و تلإدلم  كلقتاه  الوسيط للذكاء الأخلاقي في الجمعيات الخيرية الأردنية في محافظة العاصمة
 و كوام الدتالإدا العوادو جدحعم حؤومو الأت ا. 
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موسوعة متجهات إدارة الرياضة في    م(ة2004   كمدل الدين  تويش و ححمد ابحس اسدنان  -14
 و  ات الحكب العباسو ال دهبة .1و المجود اللدنسو ط مطلع القرن الجديد

 . ال دهبة , العباى  الحكب  ات , الرياضى المجال في التنظيمات : م(2000 تويش   كمدل -15
ممارسات مراكز الشباب في تنمية العمل التطوعي لدي الشباب:  م( ة  2016ححمد وبكس  لام    -16

و حجوم ال دحم ااجلمدعام و الجمعام المربيم دراسة مطبقة علي مراكز الشباب بمدينة قنا
 ااجلمد اان و ال دهبة.  نللأسردئاا 

 . ال دهبة لوق بو الكلدو  حبكش والرياضية القيادة سيكولوجية م(ة1997 لاو     اسن ححمد  -17
و المكلب الجدحعس الحديثو التنمية ورعاية الشبابم( ة  2011ححمد لإلاحم ححمد غبدت     -18

 ا لإكقدتيم. 
متطلبات تحسين الأداء المهني للأخصائيين الاجتماعي    م( ة2011 ال بااقس  حسحب ب حرر  -19

   بوالمؤومب البابت والع بين الجشر الحد    و    للقيام بدور المدير التنفيذي بمراكز الشباب
 . جدحعم اوقاا

بناء القدرات المؤسسية لمراكز الشباب لمواجهة مشكلة وقت  م( ة  2022حبوة السعاد حغدز     -20
و حجوم كوام ال دحم ااجلمدعام لودتالإدا والبحقث ااجلمدعامو جدحعم  الفراغ لدي الشباب

 اوقاا.
بناء القدرات المؤسسية كآلية لمساعدة مؤسسات الصحة  م( ة  2020ح ابة ححمق  أامد     -21

و حجوم  تالإدا  س ال دحم ااجلمدعام والعوقم ا نسدنامو كوام  النفسية على تحقيق أهدافها
 ال دحم ااجلمدعامو جدحعم اوقاا. 

 الرياضي  المجال  في  القيادة  مهاراتم(ة  2006أنردت     كمدل  أامد  و  بدهس   اسان  حررحس  -22
 .  ال دهبة و  المربيم الأنجوق حكلبم والحديثة الإتجاهات ضوء في

العلاقة بين آليات بناء القدرات المؤسسية ومواجهة الشائعات م( ة  2021   اسقسححمد    هبم  -23
الشبابالإلكترونية   والبحقث الإلكترونية  لدي  لودتالإدا  ااجلمدعام  ال دحم  كوام  حجوم  و 

و الجشر السد سو كوام ال دحم ااجلمدعامو  22ااجلمدعامو المجود اللدنس والع بواو العد   
 جدحعم الحاقم.

  الإتصال   مهارات  على  وتأثيره  للمدرب  الشخصية  السمات  بروفيلم(ة  2003تضقاا   ت د س  وائل  -24
  جدحعم  بدلهبمو  بقان  البيدضام  كوام   كلقتاهو  تلإدلم  والرياضية  المواقف  في  القرار  واتخاذ
 .اوقاا
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