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 ستدلالية للبحث : الكلمات الا
 .نظم المعلومات الإدارية، الهيئات الرياضية 

واستتدف الاحث ولو تتالير جودل نظملالملاحمرتني دلايظافي للهلاحفوا دلاحدي  تتل لا وح لاح ني لل
ينلخلاللاحدردالعتىلاحد  ي دلاحدهلتنا هلال ملاحمرتني دلالاظافي للهلاحفوا دلاحدي  تتتتتل الوآل ال حل دلل

لهلظعملوظتت   للللالتت الالتت ملاحمرتنيتت دلالاظافيتت للهلاحفواتت دلاحديتت  تتتتتتتتتتتتتتلتت الوت تت جتت لظوفلالملاحمرتنيتت د
احم جدينللهلاحفوا دلاحدي  تتتتتتتل الوو تتتتتتتال حل دلحدلووالال ملاحمرتني دلالاظافي للهلاحفوا دلاحدي  تتتتتتتل الل
واستتتتتدل ملاحث ال نلاحملفصلاحنكتتتتتتهال م لاستتتتتدل ملاحث ال نلالاستتتتتدول نل وظاملحامالاحول ا دالوعول لاحث ولل

 الياتسلإظافملحتال لالأوحلمول الل(لعول لاستتتتتتتتدللاعل لينلأع تتتتتتتتل20(لعول لأستتتتتتتت ستتتتتتتتل لو)65(للدظال)85)
واحر يتونلب حفوا لاحر ي لحتدي  تتتتتت الوأع تتتتتت اليا حسلإظافادلالات  ظادلاحدي  تتتتتتل الواع تتتتتت الياتسلاظافملل
الاا ي لاحدي  تل الود لالتالاحث ال نلعتىلايستدا ب دلب حلديا لاحرئتنا ل الوينلأسملإستدللاكت دلاحث ولل

هلاحفوا دلاحدي  تل لاح نيدل الوتتو لالملاحمرتني دلايظافي للع ملو نظليدللتلت ليظافملالملاحمرتني دلل
بكالتالل تف لاد ستتتتتتتتونلأظاالاحفوا دلاحدي  تتتتتتتتل لبئتتتتتتتتكالع ملوت اوالت تت لأدالاستتتتتتتتول للهلاح لتتتتتتتتنللعتىلل
احمرتني دالوينلأسملاحدنكتتتتتتتتل دلإائتتتتتتتت الدل  لحللملاحمرتني دللهلاحفوا دلاحدي  تتتتتتتتل لاح نيدل لاحملدتت لل

لأستل لأولاحل كتتتت لواحدآنلاولفمالوتنلودلاحولل لاح تتتتدوفي لحلاح لينلخلاللاحدئتتتتدير دللستتتتناالاح كنيل لأولا
لواحانااونلاحمل سث .

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
100 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 

2023( / مايو  2(  العدد )  40المجلد )   ISSN : : 2636-3860 (online) 

ISSN : 2636-3860  

       : البحث مقدمة
استتتتتدداتلاهلوأكتتتتتالس ملحثا الاحمللم لواستتتتتدمدافس للتر للاحمرتني دللهلاحند لاح  حهلينفظل

وتتربلالملاحمرتني دلالاظافي لظوفالف لستتتتتتتتتتتتتل للهلاظافملأصليللم ل  ا لكتتتتتتتتتتتتت ودملاول وودملاح املل
وستتتتتتتتتتتتناال  ا لكتتتتتتتتتتتت ودملأول وودملاح املوستتتتتتتتتتتتناال  ا لس ظل لحتدآ لاول ودلس ظل لحتدآ للهلظال

ر حمل لوشتتتتتتتت ملاحمل لستتتتتتتت لاونلاحمللم دلوتو و س للاحمد ودادلاحووال لاحمر كتتتتتتتتدمليلالت ديدلاحدا فملاح
عتىليتت يلملاحانظملواح تت املوالااد ت فلاوتولجدلتتبلالايدلتنالدليرتنيت دلظكلات لو ت علت لوستتتتتتتتتتتتتتديرت لل
واتتت جلتتت لحتمتتت جدينلحمستتتتتتتتتتتتتتتت عتتت تفملعتىلاتلتتت  لاحادافادلالاظافيتتت لاحستتتتتتتتتتتتتتتلمتتت لاحدهلت تتتتتتتتتتتتتتمنلااتتت  لل

ل(26:15يللم تفم.)
عتتت ليددابلتتت لويللمتتت لينلالا فمملواحودايصلوالالداظلوالتتت ملاحمرتنيتتت دلالاظافيتتت لسنليامنل

واحولتتت اتتت دلوالا دااادلاحدهلترمتتتالبلدياتتت ليد تتت يتتتت للهل مالوتلمينلويرتتت حاتتت لاحولتتت اتتت دلاحتتت اختتتت ل
وت نيتف لاحىليرتني دلخ ف  لد ات لحلاستتتتتتتتتتتتدل امللهلاتل  لاحادافادلاحمدرتا لب لأائتتتتتتتتتتتتل لوالأعم للل

ل(34:7احملدتت لحتمللم .ل)
 لالملاحمرتنيتت دلالأيديكلتت :لنلبتتواتتهلالتت ملجد ننلينلالتت مليرتنيتت دليانمللوعدلدتتهل م لتت

بامالوتلللملوإيلت للوعد لاحمرتني دللاستدرم حف لينلدوالايظافمللهليا لادلاحدلللنلواحدد ب ل
 (15:ل6ن.ل)عتىلالأائل لاحدهلتم فسف لاحنا ملاحدلللمل 

دافادلاحمولل لعتىلاحمرتني دلاحمتو ملل م ليمكنلترديتف لبواف للتست لاظافي لتد منلات   لاحا
احل تا لينلتاملالوتئتتتتتتتتتتت والاحول ا دلاحلتتتتتتتتتتت ل  لواح كلا لواح  عل لاحمستتتتتتتتتتتدم ملينلاحووا لاحم لل لل
ب حمللم ليلالتنلودلال نلعنلأستتتتر فلاحمل لستتتتونلويناكتتتتت دليلدا تفملوأع اظلاحرم ح للهلالاظافادل

تىلاستتتتتتتتتدداتلال دلاحمل لستتتتتتتتتونلو ل ل لينا فدف للوالادستتتتتتتتت ملاحملدتت لوا نفسمليم ليتو للهلاحدردالع
ل(27:15وا لادلاحت  ضلاولاحرامللهلاحرم ح لو ل ل لينا فدف .ل)

وير لال ملاحمرتني دلالاظافي لسنلال مليد  يالجد ننلينلاحرللتتتدلاحثئتتتدةلواتح ليلد لل
ف ل لوتافومس للبامالاحول ا دلاحم  تتل لواح   تتدملواحمستتداوتل لينليلتت ظفس لاحملدتت لاح اختل لواحل 

وتئتتتت وتف لوتلميلف لوت  جلف لواستتتتدد  عف لود لاح    لاحوف لاف التموي ل  ل لاحمستتتتدني دلالاظافي لل
احرتل لواحنستل لواح ال لب حمرتني دلاحلامي لحد علملاتل  لاحادافادلالاظافي لواستدمدافلاحرمتل دلاحر ظي لل

لواحونيل لحتمللم لبوعتىلظف  لينلاح ت املواحت عتل .
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 الاتية:ويؤكد التعريف السابق لنظام المعلومات الادارية على الأسس 
ال ملاحمرتني دلالاظافي لجد ننلينلينافظلبئتتتتتتتدي لوينافظلي ظي لوينافظليرتني تل لواائتتتتتتتل لل -

لوالاسدد   .لاواحد  جوللاواحدلمينلااحدافوملواحدئ وا
الملاحمرتنيت دلالاظافيت لجموظلاحمستتتتتتتتتتتتتتدنيت دلالاظافيت لاحملدتتت لبت حمرتنيت دلاحلاميت لحدت علملل -

لاسدمدافلاحرمتل دلاحر ظي لواحونيل لحتمللم .لاتل  لاحادافادلالاظافي لوح م ن
الت ملاحمرتنيت دلالاظافيت لجفت اللهلاحلفت يت لاحىلاحمستتتتتتتتتتتتتتت سمت للهلت اوالاح تت املواحتت عتلت لل -

ل(ل43:ل8احدلللمل .ل)
للايظافمح د  لاحمللم الاووليستتتتتتتت ع للللالأستتتتتتتت ستتتتتتتتل ملالاحا ع ملالملاحمرتني دلالاظافي لتول

لتتتتتتتتتلل للدهلاحمللم لويئتتتتتتتتتدمالعتىلإظافملعمتل تف لاووليانملااح ال لعتىلتستتتتتتتتتوودلاحرمالاحونيهلل
 ماللحفلاهلاحللملسنللللالأستتتت ستتتتهاحرمتل دلاح ستتتت ال الاحددتوبالاحدتلل الاحدلمينلحتول ا دالواحف الل

احونيل لاحدهلتنا هلللاحمئتتتتتتتتتتتتتتكلادلاحمد دفملاحمدتثل لب حرمالوااللالأستتتتتتتتتتتتتتات عنللللاحمرتني دلحلإ  ب 
ل(78:ل2.ل)احمللم 

رتنيت دلايظافيت لاحرت جت لينلاحتنا ت لحمدلتلاصلاحادافل مت لتستتتتتتتتتتتتتت عت لاحرت يتونللهللتات ملالملاحمل
ل :وينلأسملاحتنا  لاحدهليمكنلأنلتا يف لالملاحمرتني دلايظافيلحنظ  تفمااحمللم لعتىلأظا فمل

  تا يملاحمرتني دلإحىلاحمسدني دلايظافي لاحملدتت لحمس ع تف للهلاتل  لاحاداف. •
 احنظل ل .تا يملاحمرتني دلحاملالاحر يتونلحمس ع تفمللهلأظاالأائلدفمل •
  احدد ب .لعمتل للوإ داااحمس ع مللهلتاولملأائل لاحمللم ل •
 احمللم.ليس ع ملاحم فاالعتىلاحدلوؤلب حمسداوالب حلسث لحاملالأائل ل •
  احول ا د.لت  ج لدلنادلالاتل للاونلاحنا ادلايظافي لاحملدتت لحدسفوالعمتل لاسدد    •
 اتظلاحول ا دلح د لإت ادف لعل لاح    لحمسدل يوف .ل •
ل(ل12:18)ايع اظ.لالملاحودايصلس با ل •

حتتلااللتتظنلالملاحمرتنيتت دلالاظافيتت لسهليامنعتت لينلالا دااادلاحلاميتت لحامالوتئتتتتتتتتتتتتتت وتتالل
وتلمينلواستتتتتتتتتتتتتتدد ت  لوتنميالاحمرتنيت دلاحلاميت لحد توتالاحمئتتتتتتتتتتتتتتكلادلوحت عملاتلت  لاحادافادلوحت لت ملل

للالأستتت ستتتهينلأ لدلالملاحمرتني دلأسمل البستتتوبل ناف لاحم د للبوائتتتل لاحدلستتتوالواحدد ب لالوتر ل
ال مليردم لعتىلاحد لنحن ل لاحمدا ي الوت منللللأصللالأستتتتتتت  الواادلالأخدةلح  ل لالملاحمرتني دل

لنا  هلاحد لستتتتتتتتتل لينلاوولاحمرتني دلاحف  ت لاحدهليمكنلتلميلف للهلسلاالاحلن لينلاحللمالوستتتتتتتتتدع لل
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احدهلكل  لينلأ تهلسلاهلاحللمالوتتربلالمللللالأس ااتوظجدهلحتمف ملاحملتنآ لينلإائ  هالوو ن لل
:لل12)لل.نيل لسلااللهلين تن لكتلالاحادافلوينا ث لاحدلنفادلاح وفلاحد لستهللهلجللايظافي احمرتني دلل

ل(103
ردالالملاحمرتنيتت دلايظافيتت لبتتوافتت لالمليرتنيتت دليوللتت لعتىلاح تت ستتتتتتتتتتتتتتتبلاتحهلتنلدللت لول

احمرتني دلحتم فيونل وصلالاادل   دلاحمدئتتتتتتتت اف للهلاحمللم .لتلتتتتتتتت لسلاهلاحمرتني دلالأائتتتتتتتتل لل
 ةلاحما لادلاحنظل ل ل)تستتتتتتتتتتنيافلإاد  فلألداظفلتم ف للهلإاللاحدهاحر ي لحتئتتتتتتتتتتد  لأولالأائتتتتتتتتتتل لل

تمنيا(لبئتتتونلي لا يللهلاحم  تتتهالوي لي  يلاتنلوي لسنلاحمدندالا واهللهلاحمستتتداوا.لو  حث  لل
ي لتنلدلسلاهلاحللملاحمرتني دللهلشتتتتتتتتتتكالتا فيدلظوفي لخ كتتتتتتتتتت اليلد  دلام   لفي  تتتتتتتتتتل ليمكنلل

لد.حتم جدينلاسدل ايف للهلاتل  لاحادافادلواالاحمئكلا
و  حث  لي لجدد لحمدللالاحادافلطديا لاستتتتدل امليلد  دلال ملاحمرتني دلواخدل فلاحمرتني دل

حهلود لجدنالدلح صلاحمللم لاحر ج لينلالملاحمرتني دلايظافي لاحتدعل ليلالال مليرتني دلللاحمل سث 
للحثئتتتتتتتتدي .احدستتتتتتتتنياالوال مليرتني دلاحدلتتتتتتتتللاالوال مليرتني دلاحدمنيالوال مليرتني دلاحمنافظلا

ل(217:ل11)
 مشكلة البحث:

ينلعنايالمي ظمل ت املول عتل لالأائتتتتتتتتل لايظافي لاحملدتت اللللف لستتتتتتتتل  لللتردودلاحمرتني دلينفظا ل
الأيدلاحتتلاصل رتتالينلو نظلأالمتت لعتت يلالاحمرتنيتت دلايظافيتت للهلاحمللمتت دلاحملدتتتت ل الأسملتت لل

أسمل لاحادافللولوظ  تف لالا  لو ت املع حل لللبوظااعتىلاح ل مللللاحفوا دلاحدي  ل خ ك الاووليس ع لل
تر ظللب ح تتتتتتتتتتدوفملأسمل لاحمرتني دلاحدهلأعدم لعتوف للهلكتتتتتتتتتتلرهاللا لأكتتتتتتتتتتث لاحث وللهلعمتل لل

ي لىلبوسمل ليدماج ملو ح للهل تتتتتنالي تتتتت يولف لعتىلللاحفوا دلاحدي  تتتتتل احمردل لظاخالللاستتتتتدلم ف
اللجدند لعتىلير لل ت املإظافتف للهلكتتتتتتتتتللل الواا  لأصلسوا لفي  تتتتتتتتتتل للكتتتتتتتتتترو لاح ت املاحدلللم

احادافادلاحلت   ت لوترت لاحمرتنيت دلاادلاحماويت لاحتلاصلتدت ملعتلتهلاحادافادالوآات فلاحت دت لواحئتتتتتتتتتتتتتتمنلل
الوآ حد ملينلالاسمل لاحدهللواستنلاحدندو للهلتنلودلاحمرتني دلاح تدوفي لتدتتال ت املتت لاحادافادل

احما للاحدي  تتتتتتتتتتهللالللت لىلاف لالملاحمرتني دلالاظافي للهل  ل لاحماتتتتتتتتتت لادلا وح لاح ني لالالان
جماللبرو العنلالاسدم ملان تتتتتالالملاحمرتني دلالاظافي لظاخالاحال ع دلاحملدتت لللدةلع ملو نظل
دل  لحللملاحمرتني دللهلاحفوا لاحر ي لحتدي  ت لواي ت لاحتال لالاوحمول لو لاح لالات  ظادلوالاا ي لل

الوينلخلالليردل لسلاالالأادلتستتتدللالل تتتل احفوا دلاحدي  نظملاحادافادلاحمدللامللهليم لجؤادلعتىلل
وآ حد حهلي  وح لللايظافي احندنالعتىلينا تتتتتتتتتتتتتتالاحلتاللهلأالم لاحمرتني دللللاحفوا دلاحدي  تتتتتتتتتتتتتتل 
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احر يتونللوف للهلسلاالاحما ل.لوآئتتتتتتتتتتتتتكالي  ظالللأظااعلا هلوينلاملتدمكنلينلتلنيدلوفلال ت املل
حما ي لواحئتتتتتتتتتتتتتتكالاحلاصلتا ملبهلوتندو للجدند لالاستتتتتتتتتتتتتتدت ظملينلاحمرتني دلعتىلانعل لاحمرتني دلا

تا يمف لاووليابلتا يملاحمرتني دلاحمل ستتتث لواح كلا لحلتتت االاحادافلاحمل ستتتبللهلاحند لاحمل ستتتبل
وسل ليابلت اوالاحدنامنلاونليل ستتتتتتتث لوظد لاحمرتني دلوتندودف لاحمل ستتتتتتتبلل لاسم لشتتتتتتت ج لالأسمل لل

حمرتني دلالاظافي للهلاحفوا دلاحدي  تتتتل لينللوي  وللاحث ال نلو تتتتالير جودلحللملاحلتتتت االاحادافالل
لا التلنيدلاحال  لاحدي  هلا وح لاح ني .

 هدف البحث:
جف الاحث ولاحىلو تتتالير جودل نظملالملاحمرتني دلالاظافي للهلاحفوا دلاحدي  تتتل لا وح ل

لاح ني لينلخلال:
احدي  تتتتتتتتتل لا وح لاحدردالعتىلاحد  ي دلاحدهلتنا هلال ملاحمرتني دلالاظافي للهلاحمؤستتتتتتتتتستتتتتتتتت دلللل-

لاح ني .
لال ال حل دلال الال ملاحمرتني دلالاظافي للهلاحمؤسس دلاحدي  ل لا وح لاح ني .ل-
لت  ج لظوفلالملاحمرتني دللهلظعملوظ   لاحم جدينللهلاحمؤسس دلاحدي  ل لا وح لاح ني .ل-
ل حل دلتلووالال ملاحمرتني دلالاظافي للهلاحمؤسس دلاحدي  ل لا وح لاح ني .ل-
ل

 تساؤلات البحث:
لي لسهلاحد  ي دلاحدهلتنا هلال ملاحمرتني دلالاظافي للهلاحمؤسس دلاحدي  ل لا وح لاح ني ؟ل-
لي لسهل حل دلال الال ملاحمرتني دلالاظافي للهلاحفوا دلاحمؤسس دلا وح لاح ني ؟ل-
لاح ني ؟ي لسهلير جودل نظملال ملاحمرتني دلالاظافي للهلاحمؤسس دلاحدي  ل لا وح لل-
ي لسهل حل دلتلووالالملاحمرتني دلالاظافي للهلظعملوظ   لاحم جدينللهلاحمؤسس دلاحدي  ل لللل-

لا وح لاح ني ؟
 

 مصطلحات البحث:
 نظم المعلومات الادارية:

سنلال مليردم لعتىلاح  ستتتتتتتتتتبلالاحهلواحلاصلجنلدلاحمرتني دلاحم  تتتتتتتتتتل لواح   تتتتتتتتتتدملواحمستتتتتتتتتتداوتل لل
احم فاالأولاحم فآونلأوليئتتدلونلاحتدالاحدي  تتل للهلكتتنفملتا فيدلظوفي لوتا فيدللحتمستتدل يونلستتناالل

ل(31:ل5)لخ ك لواحدهلتس ع سمللهلاالاحمئكلادلواتل  لاحادافادلاحمدرتا لب حمللم .
 المؤسسات الرياضية:
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وسهلاحمؤستتتتتتتستتتتتتت دلاحدهلتنلودلخ ي دلفي  تتتتتتتل لوي لجدلتتتتتتتالاف لينلخ ي دلاخدةلولالتف الاحىل
لت اوالاحدآ لبلت لاس سل الوتل ف لت  لسلاالاحمسمى:ل

لالاا ي لاحدي  ل . •
لالات  ظادلاحدي  ل . •
لاحتال لالاوحمول لاح نيدل . •
لاحفوا لاحر ي لحتدي   . •

 الدراسات المرتبطة:
 أولا: الدراسات العربية:

ا فاستتتتتتتتتتتت لبرلنانلأادلتتروالالملاحمرتني دلايظافي للل(3)للم(2021ع مل)لالونلشتتتتتتتتتتتتروبلد ي للل-1
ايح ددوال لعتىلت ستتتتتتتونلأظاالاحر يتونللهلظالالأوآا لوالأمي دالوس ل لاح فاستتتتتتت لإحىلت  ج لل
أادلتتروالظوفلالملاحمرتني دلايح ددوال لحد ستتتتونلأظاالاحر يتونلويردل لي ةلتنالدليدلتث دلل

لت الوت ت جت لاحرلادت لاونلاستتتتتتتتتتتتتتدلت املاحمرتنيت دلايظافيت للتلتوتلالالملاحمرتنيت دلايظافيت لايح ددوا
ايح ددوال لوت سونلأظاالاحمنظتونالواسدل ي لاحث ال لاحملفصلاحنكتهالواسدل ي لالاسدول نلل

أنلل وت توالاحنا  الواحستتتتالادلحت لتتتتنللعتىلاحول ا دلوينلاسملاحلد  صلتنكتتتتت لاح فاستتتت لإحى
ح ددوال لاحدهلتد ننلينل)عل كتتتتتتتتتتتدلتلللمل الادايصلليدلتث دلتلتولالالملاحمرتني دلايظافي لاي

 م لترماليدلتث دلاحدلتولالعتىللالتئتتتتتتتتتت والاحلل مالعل كتتتتتتتتتتدلاحم ظي الينافظلاحثئتتتتتتتتتتدي (ليدنالدم
ت ستتتتتتتتتتتتتتونلأظاالاحمنظتونلينلخلاللتلنيدليفتت فاتفمللهلاحدناكتتتتتتتتتتتتتتتاليالاتخدينلوتلتوتتلالالملل

ينلاحمرتنيت دلانللاحمللمت لوعمتلت تفت للاحمرتنيت دلايظافيت لايح ددوالت لجموظلاحمنظتونلبت ح لودلل
يمي لاحمل لست للهلأظاالاحر يتونلويمل فملاحمف فمللهلاالاحمئتكلادلوينلاسملاحلد  صللولاحدئت وتل لل

 تتتدوفملاستتتد ئتتت الالأستتت حوبلاحرتمل لواحرمتل للاتل  لاحادافادالوتنلودلادايصلاح م ي لحئتتتثك دلل
ل.دلاح  سنبلوالاتل لالح م جدفملينلاحادكل لواحتودوس 

احئتتتتتتتتث بللللبم جدي دلللاحمرتني دلوادالالملل(لا فاستتتتتتتت لبرلنانلل4م(ل)2016ع مل)لوشلالالظا لد ملللل-2
للأسمل  دئتت اللالوس ل لاح فاستت لاحىلستتوت ماحئتتث بلواحدي  تت لاحلي جدي واحدي  تت لظفاستت ليو اال لل

للاحمدنلدملبم جدي عتىلينافظلاحلل مللللوالاطلا لل جدي دلاحئتتتتتتتتتتتتتث بلواحدي  تتتتتتتتتتتتت بملاحمرتني دلال ملل
(لينظ الواسدل ملاحث اولاحملفصلاحنكتهالواسدل ملالاسدول نلل35 الاحرول ل)ئث بلواحدي  اح

ت منلكلم ليللم دلاحونمللوت توالاحنا  الواحستتتتتتتالادلحامالاحول ا دالوينلاسملاد  صلاح فاستتتتتتت ل
لل نينتلالللتانملاد اوالأستت الفتت لينلخاحدهللللاحمردلتت بتتظظافمللللواحمدملتتت للاحمردعلتت للين نظاتفتت للله
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للاحمللم د ع مليردل للللهلل فيللملتالولاحملدتت عتوف لينليلت ظفس للللواح لتنلالل ل لوااد  فسردلحما
للعتىالوائتتتتتتتتتتتتدس لوتنميرف للاحمللم عمتل دلويلدا دلوخ ي دلللت ستتتتتتتتتتتتونويئتتتتتتتتتتتت ف دف لح د ل

لاحمرتني دلاحرتل لاللملللايظافمينللللالاسدم م تتتتتتتتتتتدوفمللاحمللم دلوالادل فلينلاسملاحدنكتتتتتتتتتتتل دلل
للاحمدلللوناد نينللللاحلامي احثئدي لللاحمنافظلإع اظلليد يدف الو دوفمللاح دوفي لللاحمنافظلدللووتنل

ي جدي لاحئتتتتتتث بلللهللاحمرتني دلستتتتتتد  ايلظا دملخ كتتتتتت لاللمللاحمستتتتتتدل يونلو تتتتتتدوفملاوت فيبل
ل .واحدي  

ا فاستتتتتتتتتتتتت لبرلنانلظوفلالملاحمرتني دللهلت ستتتتتتتتتتتتتونلأظاال(لل1)م(لل2014ع مل)للعث ظصد ملااسللل-3
فاستت لتلول ل لعتىلشتتد  لستتوديدالاحستتنفي لوس ل لاح فاستت لاحىلال نلأادلشتتد  دلالاتلتت لادلظل

الملاحمرتني دللهلت ستتتتونلت لالاحمرتني دللهلاحئتتتتد  لوتاتوالاحند لاحمف وفللهلاحدر يلادل
الاستتتتتتدول نلوت توالاحنا  الواحستتتتتتالادللواستتتتتتدل ملاحث اولاحملفصلاحنكتتتتتتتهالواستتتتتتدل ملاحث اول

لد  صلتتو لالملاحمرتني دلايظافي لبكالتالل تف لاد ستتتتتتتتونللحت لتتتتتتتتنللعتىلاحول ا دالوينلاسملاح
أظاالاحئد  دلبئكالع مالإ لأنلحفلاهلاحللملاح وفلاح وودللهلت اوالت تت لأدالاسول لالوت سونلل
الأظاالوينانكل لاحمرتني دلاحمد لا لظاخالاحلل ماليم لجؤينلحتئتتتتتتتتتتتتتد  ليومملالأي نللهلتر يتف لل

 ليفم لدت لأسمودف لاحملتدظمالإ لأاهلستتتتتتتلكننلحف لكلم ل وودمللواحدو  لينلع مل تتتتتتتل  لأصليرتني
عل لت توتف ليالال ا دلأخدةلاالتتتتتتتتتت  ل لأولتم لالاستتتتتتتتتتدر ا لاف للااا لوينلاسملاحدنكتتتتتتتتتتل دل
 تتتتتتتتدوفملالاستتتتتتتتدت ظملظا م لينلالملاحمرتني دلاحمد ا لوتلنيدلالمل  ج ملواخدث فس لأواللبووللل

ظمليستتتتتتتتتتتثا لياالعتىلع تالدستتتتتتتتتتتملالملاحمرتني دلكتتتتتتتتتتتل ا لاحوديال دلوالأالم لحمن نل و لاح 
ايظافي للهلاحئتد  اللهلتلنيدلبر تف لواحدلت لينلاحثرضلاتخدلاحلاصلحملتر لحهلأسمل للهل

ل.ود لينلالأود دل
برلنانلنالملاحمرتني دلايظافي لوأادس للهللا فاستتتتتتتتتتتت للل(9)للم(2004)للع مد ملعتهللد لاحدامنللل-4

فاستتتتتتتت لاحىلاحدناوالاحمردلهلحما للاحمرتني دلب حملئتتتتتتتت دللت ستتتتتتتتونلالأظاالايظافصنالوس ل لاح ل
احستتتتتنظاال الويردل لأستتتتتث بلتلت لسلاالاحما لالواستتتتتدل ملاحث اولاحملفصلاحنكتتتتتتهالواستتتتتدل ملل
احث اولالاستتتتتتدول نلوت توالاحنا  الواحستتتتتتالادل وظوادلحامالاحول ا دلوينلاسملاحلد  صلاحث اول

صللهلتت لاحملئتتتتتت دلوآنالاحمر يلادلعتىلاحد مللاحدالل دلاحثستتتتتتلل ل ودلاح  عل لاحما للايظافل
ينلتنلدلاييك ا دلاح  جل الوينلأسملاحدنكتتتتتل دللهلسلاهلاح فاستتتتت :ل تتتتتدوفملإائتتتتت الوتلتتتتتململل
الت مليرتنيت تهلإظافصللهلاحنمافادلاح كنيلت ليانملادنلودلاادلت  ت دلاحمت فاالينلاحمرتنيت دللهل

 لعتىلأ مالو هالوسلاالجدلتبلتنلدلاحند لاحمل ستتتتتتتتتتتبلويستتتتتتتتتتت ع لعتىلاح ل ملب حرمتل دلايظافي

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
106 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 

2023( / مايو  2(  العدد )  40المجلد )   ISSN : : 2636-3860 (online) 

ISSN : 2636-3860  

أ فمملاناستتتتتتتتتتوبل  عل لتستتتتتتتتتت ع لعتىلتتول لاادل   دلاحلل ملينلاحمرتني دالوالاسدم ملبا ابلل
ت فيبلاحر يتونلوخ كتتتت لبظظافملاحلل ملاووليردودلالأستتتت  للهلالااللاالواحدلنفلوينا ث ل ال

ملتنلدلاح ناظفلاحمؤستت ليت لسنل ت جت الو حت لعودلادايصلاحدت فيتبلظاختالوخت ف لاحنمافمالو تتتتتتتتتتتتتتدوفل
ل.ينل وصلاحلودملواحمردل لب حلل م

 الدراسات الاجنبية:ثانيا: 
ا فاست لبرلنانللنا  ل(ل14)للم(2009ع مل)Dalcı İ اTanış V Nالللوت اسلد مل لالينلظحستىلل-1

الملاحمرتني دلاحم  ستتتتتتتول لاحم نستتتتتتتث لعتىلأالم لاياد  لوس ل لاح فاستتتتتتت لاحىلاحدردالعتىلل
ايك ال لالاستتتتتتتتتدر  تتتتتتتتت لعنلالملاحمرتني دلاحم  ستتتتتتتتتول لاحداتو ي لاللمل  ج ملب ستتتتتتتتتدل املتالل لل

الاحنا  اللالواستتتتتتدل ملاحث ال نلت تواحنكتتتتتتتهاحمرتني دلواح موونتدالواستتتتتتدل ملاحث ال نلاحملفصلل
واحستتتتتتالادلحامالاحول ا دلوينلاسملاحلد  صلتن تتتتتت لسلاهلاح فاستتتتتت ل ل ل لاائتتتتتت الال مليرتني دل
واحد كملبت حد ت حل لوا دااادلالاظافملاحم ت ستتتتتتتتتتتتتتولت لو ل لت لعمتالتنال لت لاونلستلاهلاحدلنفادلوآونلل

لملللهلاحند لاحمث شتدلوينلاسملاحدنكتل دل تدوفملاستدل املاللJITاحمللم دلاحدهلتردم لال ملل
تف البئتتتتتتتتتكالف لستتتتتتتتتهلحدل لضلللواحدهاحمرتني دلاح  جل ليستتتتتتتتتثا لحد اوالاحمومادلاحدل لستتتتتتتتتل لل

احد  حل لاياد  ل الواي تتتتت لينلا الت اوالاحرنا  لاحمد اا لينلاستتتتتدل املتالل لاحمرتني دللهل
ليللم دلتسدل ملالملاحمرتني دلاح  جل .

ا فاستتتتتتتتتتتتت لبرلنانلإط فلل(لل14)م(لل2009ع مل)للGonzalez & Othersد مل ناماحسلواخدونللل-2
عمتتالحدلنيدلاالمتت لظعملاتلتت  لاحادافلعتىلاحل نلالأيلتتالوتفتت الاحت فاستتتتتتتتتتتتتتت لاحىلتاتت يملإطت فل

اووللل Sigmaحتدلنيدلوت اوالالأل تتتتل لب ستتتدل املال مليستتت ا ملاحادافلوالاعدم ظلعتىلال ملل
ددا الواستتتتتتدل مليانملاول الاتنلليل حل لب ستتتتتتدل املالمليستتتتتت ا ملاحادافادلوترمالينلخلاللالأا

احث الننلاحملفصلاحنكتتهالواستدل ملاحث الننلت توالاحنا  الواحستالادلحت لتنللعتىلاحول ا دلل
وينلاسملاحلد  صالاستتتتتدل امليدللاصلاحادافلحفلاالاحلل ملحت لتتتتتنللعتىلأل تتتتتالأظاالخ كتتتتت للهل

 للسملاحدنكتل دل تدوفملاستدل املالملاحمرتني دلاح  جللأليدات لت توالوكتل   لاحمئت  االوينل
اووليانملسلاالاحلل ملادا يملإط فلحول الالمليستت ا ملددافادليرا ملعل لع ملو نظليردل ل  عل لل
وي  ظملعنلاحمئتتتكت لوسل ليستتتدل ملحد ستتتونلاحنظ   لاحمدنلدمللهليداتدهلاحد توالواحدلتتتملمالل

استتلاانلل SiGMAPort و SiGMAPhubجن تت لتلولاتت نل ملتت للعتىليلدت لاحماتت لادلسمتت 
ل.احدلولا نلجد مل نلد فادلت توتل لإ  عل ليك ال ليا فا لاحمئ  ا

 :البحثاجراءات 
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لحملا مدهلحلولر لاحث و.و ح للاحنكتهاحملفصل نلاسدل ملاحث الل:منهج البحث
لتملاليادمالاحث وللهلاحتا دلاحد حل : :البحث وعينة مجتمع

ل .اح نيدل ياتسلإظافملحتال لالأوحلمول للاأع   .أ
لاحر يتونلب حفوا لاحر ي لحتدي   لا وح لاح ني . .بل
لاح نيدل ت  ظادلاحدي  ل لالاظافادلايأع  اليا حسل .دل
  اع  الياتسلاظافملالاا ي لاحدي  ل لاح نيدل  .يل

لود لالالاحث ال نلعتىلالاسدا ب دلب حلديا لاحرئنا ل .للل
ل
ل
ل

 أدوات جمع البيانات:
 استمارة الاستبيان: -

د ملاحث ال نلادلتتململاستتدم فملاستتدول نلود لاستتدل ملاحث ال نلكتت الاحم تتمننلناحم كموننلل
خت ف لللدظ(لينلظاختاليادمالاحث تولوينللل20و تلاحت لتملاحدلووالعتىلعولت لاستتتتتتتتتتتتتتدللاعلت لدنايفت ل)

لاحرول لالاس سل لواسدل ملاحث ال نلير يالالافتث طلاونلاح ث فادلوي  وفس لناودسننن
ل(لتنكل لعول لاحث ول1  ولل)

ليادمالاحث وللمل
احتتتتتتتتتترتتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتت لل

لالأس سل 
احتتتتتتتتتترتتتتتتتتتتوتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتت لل

لالاسدللاعل 
ل3 7لاح نيدل ياتسلاحتال لالأوحلمول للاأع  ل .1
ل6 14لاح ني .احر يتونلب حفوا لاحر ي لحتدي   لا وح لل .2

ل4 19ل.اح نيدل لات  ظادلاحدي  ل لاظافادلايأع  اليا حسلل .3

ل7 25ل.اح نيدل احدي  ل للالاا ي ظافادلايأع  اليا حسلل .4
ل20ل65لاي م حهل

ل

 حساب المعاملات العلمية للاستبيان:
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لب س بلاحل الينلخلاللطديادونلوسم :ل ند ملاحث اللاحل ا:

ل:ناحم كموناحم مننلنلك ال-أ

(لو حت لل1(لخوداال)يدلا10تملعد لالاستتتتتتتتتتتتتتدمت فملعتىليامنعت لينلاحلوداالات لعت ظسمل)
لاستتتتتدللا لفأجفملاحرتمهلانللي ةليل ستتتتتث لاح ث فادلاحمن تتتتتنع لح الي نفلو لاح لي ةليل ستتتتتث لل

ينلك اللل نعتىلاح ث فادالوآفلاالت االاحث الللت دفماتيومانلاحدا جدلاحمادد الب د لاس بلظف  ل
ود لتملالاالعث فتونلللل%70استتتتتتتتتث لالاتت الللل ناحم تتتتتتتتتمننلولا  لتفاالاحلودااالود لافت تتتتتتتتتىلاحث ال

ل(.3عث فمليدلالفدمل)ل57ع ظلافآر لي  وفلوع ظلللهحلاسدم فملتملاللاحلف  هواحئكالل

للاح اخته:لالاتس اك الل-بل

ينلخلاللتلووالاستتتتتتتتدم فملالاستتتتتتتتدول نلولا  لحدأصلللاستتتتتتتتدللاعل بظ داالظفاستتتتتتتت للل ند ملاحث ال
للخت ف ينلظاختاليادمالاحث تولوينللللاخدلت فسم(للدظلتملل20احلوداالعتىلعولت لاستتتتتتتتتتتتتتدللاعلت لات ت ل)

لل.احرول لالأس سل الو ح لح س بلير يالالافتث طلويسدنةلاح لاح لاونلاح ث فادلواحم  وف
  للمحاور والعباراتنسبة اتفاق الخبراء ( 2جدول )

ل%ل100احم نفلاحدابال%ل100احم نفلاحل حول%ل100احم نفلاحل اهللل%100احم نفلالأولل
ل%لمل%لمل%لمل%لم
ل%ل80ل1 %ل90ل1 %ل100ل1 %ل100ل1
 %ل90ل2 %ل90ل1ف1 %ل80ل2 %ل90ل2

 %ل70ل3 %ل70ل1ف2ل%ل80ل3 %ل70ل3

ل%ل80ل4ل%ل80ل1ف3 %ل90ل4 %ل100ل4
 %ل80ل5 %ل90ل1ف4 %ل100ل5 %ل100ل5

 %ل80ل6 %ل80ل1ف5 %ل80ل6 %ل100ل6

 %ل60ل7 %ل100ل1ف6 %ل100ل7ل%ل80ل7

 %ل100ل8 %ل100ل1ف7 %ل100ل8 %ل60ل8

 %ل100ل9 %ل90ل2 %ل80ل9 %ل80ل9

 %ل100ل10 %ل100ل2ف1 %ل90ل10 %ل100ل10

 %ل100ل11 %ل100ل2ف2 ل %ل100ل11

 %ل90ل12 %ل80ل3ف2 ل %ل80ل12

 %ل80ل13 %ل100ل4ف2 ل %ل100ل13

 ل %ل100ل5ف2 ل %ل100ل14
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ل%ل100احم نفلاحدابال%ل100احم نفلاحل حول%ل100احم نفلاحل اهللل%100احم نفلالأولل
لل %ل100ل3ف1 ل %ل100ل15
لل %ل80ل3ف2 للل
للل%ل100ل3ف3 للل
لل %ل90ل3ف4 للل
لل %ل90ل3ف5 للل
لل %ل100ل4 للل
للل%ل80ل4ف1 للل
لل %ل100ل4ف2 للل
لل %ل80ل4ف3 للل
لل %ل90ل4ف4 للل

ل

لل-%ل60(لانلاحلستتتتتتتتتتتتتتتبلاحمانيت لحتم ت وفلواح ثت فادلدت لتداوات لاونل)2جد تتتتتتتتتتتتتت لينل ت ولل)
(لل6(للهلاحم نفلالاوللواح ث فملفدمل)8واح ث فملفدمل)لل%70واحلستتث لاحدهلافت تت س لاحث ال نلل(لل100%

وسهلاستتتتتث لادالينلاحلستتتتتث لاحماني لاحدهلافت تتتتت س لللل%60لهلاحم نفلاحدابالد لالتتتتتتد لعتىلاستتتتتث لل
لاحث ال نلوتملالاالاح ث فتون.

 ( 3جدول )
لل (20الكلية للمحاور )ن=معاملات الارتباط بين درجات كل عبارة والدرجة 

لاحم نفلاحداباللاحم نفلاحل حوللاحم نفلاحل اهللاحم نفلالأول
لم.لالافتث طلملم.لالافتث طلملم.لالافتث طلملم.لالافتث طلم
ل0.454ل1ل0.549ل1ف1ل0.440ل1ل0.541ل1
ل0.878ل2ل0.518ل1ف2ل0.512ل2ل0.536ل2
ل0.456ل3ل0.581ل1ف3ل0.362ل3ل0.615ل3
ل0.430ل4ل0.523ل1ف4ل0.435ل4ل0.520ل4
ل0.641ل5ل0.641ل1ف5ل0.525ل5ل0.496ل5
ل0.578ل6ل0.503ل1ف6ل0.508ل6ل0.631ل6
ل0.708ل7ل0.377ل1ف7ل0.437ل7ل0.745ل7
ل0.652ل8ل0.642ل2ف1ل0.447ل8ل0.435ل8
ل0.480ل9ل0.470ل2ف2ل0.528ل9ل0.383ل9
ل0.466ل10ل0.470ل2ف3ل0.408ل10ل0.422ل10
ل0.607ل11ل0.552ل2ف4 ل11ل0.466ل11
ل0.532ل12ل0.514ل2ف5 ل12ل0.463ل12
 لل0.881ل3ف1 ل13ل0.476ل13
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لاحم نفلاحداباللاحم نفلاحل حوللاحم نفلاحل اهللاحم نفلالأول
 لل0.523ل3ف2 ل14ل0.526ل14

للل0.509ل3ف3 ل15 ل
للل0.789ل3ف4 للل
للل0.564ل3ف5 للل
للل0.687ل4ف1 للل
للل0.736ل4ف2 للل
ل ل0.848ل4ف3 للل
للل0.467ل4ف4 للل
للل0.642ل للل

ل

ل0.360(ل=0.05احا وحل لعل ليسدنةل)*لكلم لنفنل
(لانلكلملير يلادلالافتث طلح ث فادلاحم  وفل ملرف لظاح لاال  ل لعل لل3جد  لينل  ولل)

ل(ليم لج للعتىلأنلاح ث فادللهل ملالاحم  وفلعتىلظف  لياونح لينلاحل ا.ل0.05يسدنصل)
 ثبات:معامل ال

و  اتتتتتتتتت لادلاتتتتتتتتت للب ستتتتتتتتدل املير يتتتتتتتتتال)احت  دواثتتتتتتتتت  (ال نلثتتتتتتتتت دالدتتتتتتتتت ملاحث التتتتتتتتتاحوحد اوتتتتتتتتال
لاس بلير يلادلاحلث دلعتىلاحل نلاتته:

 ( 5جدول )
 لمحاور الاستبيان Alphaقيم معامل ألفا 

 قيمة معامل ألفا  مسمى المحور المحور
التحديات التي تواجه نظم المعلومات الادارية في المؤسسسسسسسسسسات الرياضسسسسية  الأول

 الكويت.بدولة 
0.822 

آليات بناء نظم المعلومات الادارية في المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسات الرياضسسسسسسسسية بدولة  الثاني 
 الكويت.

0.799 

دور نظم المعلومات في دعم وظائف المديرين في المؤسسسسسسسسات الرياضسسسية  الثالث 
 بدولة الكويت.

0.776 

الرياضسسسسسسية بدولة آليات تطبيق نظم المعلومات الادارية في المؤسسسسسسسسسسسسسسات   الرابع 
 الكويت.

0.813 
ل

ل(0.360(ل=)0.05(لويسدنةل)18كلم لنفنلاحا وحل لعل لظف  لادي ل)
الل0.776(لأنلكلملاحمرتت يلادلحتلثتت دلبلدياتت لناحتتت نلتدداو لاونل)5جد تتتتتتتتتتتتتت لينل تت وللفدمل)

 (لو ح ليئودلأنلالاسدول نلعتىلظف  لياونح لينلاحلث د.0.822
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 النتائج:تفسير ومناقشة 
 ( 6جدول )

 التكرارات والنسب المئوية لإجابات عينة البحث على المحور الاول
 التحديات التي تواجه نظم المعلومات الادارية في المؤسسات الرياضية بدولة الكويت 

ل

اتاف لاستتتتتتدا ب دلعول لاحث ولا نلاحمنالا لعتىل ملالل(لأاهلد ل6جد تتتتتت لينل  ولل)
%(لويدةلل100لل-%لل92.3عثت فادلاحم نفلالأوللاوتولتداوات لاحلستتتتتتتتتتتتتتثت لاحمانيت لحتمنالات ليت لاونل)

 اوافق  العبسسسسسسسسسسارات  م
 الى 
 حد ما 

لا  
 ق أواف

مجموع الدرجات 
 %  المقدرة

احمرتنيتت دلاحمدنلدملبمدوفلاحندتت لعلتت لتنلودستت لبرتت لتلتت د لكلمتت للل1
 97.9 191 0 4 61لود لالاادل  لاحوف .

 92.3 180 3 9 53لاحدي  ل .لاحمؤسس دال ملللهكرنآ لاظخ للبرضلاحمرتني دلل2

ت لنحن ل لاح  ستث دلواحمرتني دلوخ كت لللللهاحدلنفلاحستديالادوملل3
 94.9 185 1 8 56لاحدي  هاحما لللله

 95.4 186 1 7 57لبئكاليسدمدلللاحمؤسس دلللهو الخلنلت فيبلوتلنيدلاحر يتونللل4

لوفت لانللايكت الت لتلتتتتتتتتتتتتتتململالت مل ت يتالولرت لللللاحمثت ح احدندرت دللل5
 91.8 179 3 10 52لحتمرتني دلبودالت تت لوخلالللددملميلل لبسلل .

لاحمؤستتستت دلاظااللللهاستتدل املت لنحن ل لاحمرتني دلحد اوالاح ت املل6
 94.4 184 2 7 56لاحدي  ل 

لاحمؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتت دلال الوتلنيدلال ملويلكالاحمرتني دلح عملاس االلل7
 94.9 185 2 6 57لاحدي  ل 

احددتت بتت لعتىلعمتلتت دلالتت ملاحمرتنيتت دلحتدتتو تت لينلاظا تتهلحتنظتت   لل8
 100.0 195 0 0 65لاحف الينلو نظهواحمف ملاحملتنآ لوت اوال

ياتت ويتت لاحرتت يتونلحدلووالاحللتت ملاحاتت جتت لحدفتت جتت ليدا مسملاحدلللملتت للل9
 98.5 192 0 3 62لوحدر جاليف يفملاحنظل ل 

لللهاحادافلوشتتتتتتتتتتتتتترنفسملبتت ح داللللحمدلتتلاصاحما تت للللاحمرتنيتت تهاح متتاللل10
 96.4 188 1 5 59لطنل نلينلاحمرتني دلاحمد ا .

لاحلاصاحدي  تتل لعتىلاستتدلر بلاحدلنفادلالأيدلللاحمؤستتستت ع ملد فملل11
 97.9 191 0 4 61لجدلتبلاع ظملتلململاحفل  الاحدلللمل لاولاع ظملسل س لالاعم ل

ل12
تاتتتتت يملالمل جدلتتتتتتبل اواتتتتت دل اونل احلاتتتتت علتتتتت ل احرنحمتتتتت لوالاخدلالتتتتت دل

ينلح  لللأ لديرتني دليدر ظملاحالستتتتتتتتل دلب ووليمكنلاستتتتتتتتدل املل
لاحدر ياليرف لله

62 3 0 192 98.5 

احمولىلعتىلاحمرتنيت دلواحمردلت لللاحلت يهاحد نللاحىلالاددلتتتتتتتتتتتتتت ظللل13
 100.0 195 0 0 65لاحمللم دلاحل يل للهومي ظملفؤو لالايناللاحمسدلمدمل

اادئتتتت فلاحمل لستتتت لاونلاحمللم دلواح    لاحىلتنلودليرتني دلعنلل14
 97.4 190 0 5 60ل.واحر حمهاحسنالاحم تىللله  ل لاحمل لسونل
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للوسلاالج للعتىلاسمل لاحم نفلالاوللل%90احث ال نلانليرلملالاستتتتتتتتدا ب دلتلل لاحلستتتتتتتتث لاحماني لل
احد  ي دلاحدهلتنا هلالملاحمرتني دلالاظافي للهلاحمؤستست دلاحدي  تل لا وح لاح ني الود لالتت لل

احددت بت لعتىلعمتلت دلالت ملاحمرتنيت دلحتدتو ت لينلاظا تهلحتنظت   لواحمفت ملاحملتنآت لل(لل8اح ثت فملفدمل)
للاحمولىلعتىللاحلتتتت يهاحد نللاحىلالاددلتتتتتتتتتتتتتتتتتت ظلل(لل13الواح ثتتتت فملفدمل)وت اوالاحفتتتت الينلو نظه

العتىلأعتىلاسث لياني للاحمللم دلاحل يل للهاحمرتني دلواحمردل لومي ظملفؤو لالايناللاحمسدلمدملل
لوف لانللايك ال لتلتتتتتتتتتتتململال مل  ياللللاحمث ح احدندر دل(ل5(الود لالتتتتتتتتتتتت لاح ث فملفدمل)100%)

ف لل%(لوتتو91.8العتىلادالاستتتتتتتتتتث لياني ل)ولر للحتمرتني دلبودالت تت لوخلالللددملميلل لبستتتتتتتتتتلل 
اوولالت لعتىللللاحدي  ل لاحمؤسس دلال ملللللهكرنآ لاظخ للبرضلاحمرتني دل(لل2اح ث فملفدمل)
ل%(.92.3اسث لياني ل)

وتؤ  لاد  صلاحث ولعتىلأنلاحدد ب لأا لأظوادلعل كتتتتتتتتتتتتتدلاحرمتل لايظافي لو تم لتنالددل
احمستتتتتتتتتتتتتتدلت مللوت ونلللدصلحتددت بت لعتىلالالداظلبكتت املستلاالجت للعتىل تت املالت ملاحمرتنيت دلالاظافيت ل

احدد ب لحنلجدملاحدو  لينلانلي لي  يليل االحتللنلاحمن تتتتتتتتتنع الواي تتتتتتتتت لاحد نللاحمردلهلاحلاةل
تمدلبتتهل تت لتت لظوللاحرتت حملواكتتتتتتتتتتتتتتث تت لظوللاحرتت حملتردمتت لعتىلاحد نللاحددمهل تتواتت لاظوادلاحدلملت لل

 دلاحدي  تتل للواحدلنيدللهلأصلسوا لويلف لاحمؤستتستت دلاحدي  تتل ال م لأكتتث لالاستتدلم فللهلاحمللم
حتهلظوفللهلاحدلملت لاحئتتتتتتتتتتتتتت يتت للهلاحمادمالعتىلاحد ملأاتهلحملجدملالاستتتتتتتتتتتتتتدلمت فلاحمردلهللهلاحمات للل
احدي  تتهلب حلتتنفملاحملا م لادىلاتنالوأي تت لع ملو نظلال ملوا تت لاحمؤستتستت دلاحدي  تتل لللا لل

ا لوسلاالي للانلاحفلكالاحدلللمهللهلالاا ي لاحدي  تتتتتتتتتتل لوالات  ظادلاحدي  تتتتتتتتتتل ل ودلينا لو ودلا 
يارالكتتتتتترنآ لو نظلال مليرتني دلاظافي لا ا لجدملتلولاهلعتىلاحفوا دلاحدي  تتتتتتل لاوولتلدت لل
احمؤستست دلاحدي  ت للهلتئتكوتف لوطولردف لوتلللمف ليم ليارالو نظلال ملا ا لوينا لاحمؤستست دلل

ل.م(2009)لGonzalez & Othersاحدي  ل لينلاحلربلتلولاهالوسلاالجدتاليالظفاس ل
احث ال نلانلظ سدملاحرنحم للد تتتتتت لاتستتتتتتف لعتىل ملالظوللاحر حمل ناداللاا لينللويدةلل

احدر ياليرهلويؤ  لسلاهلاحل سدملظفنفلاحئتتتتد  دليدر ظملاحالستتتتل لويد السلاالاحدنستتتتالاحر حمهلإحىل
احدلنفادلاحدهلا ا للهلت لنحن ل لاحمرتني دلوالاتلتتتت لادالب حد حهللظنليستتتت جدمليدلتث دلاحرنحم ل

ظلالمليا ات لحتمرتني دلايظافي الو لاح لمي ظملا ملاحمل لستتت للا لتئتتترو لسلاهلاحمل لستتت للتدلتبلو نل
لهلظالوستتتتت  الالاتلتتتتت للاحستتتتتدير لوحملتر لتادلتتتتتدلعتىلاحمل لستتتتت لاحم تل لوح نلايدر لحدلتتتتتث لل

ل.لم(2021ع مل)لالونلشروبلع حمل لالوسلاالجدتاليالظفاس ل
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 الكويت آليات بناء نظم المعلومات الادارية في المؤسسات الرياضية بدولة    

 اوافق  العبسسسسسسسسسسارات  م
 الى 
 حد ما 

  لا
 اوافق 

مجموع الدرجات 
 %  المقدرة

تصسسسسسميم النظام باللسسسسس ل المناسسسسسسب لتلبية احتياجات متخ    ل1
 96.4 188 1 5 59 القرار. 

في    تقسديم البيسانسات الكساملسة والسدقيقسة والمتسسسسسسسسسقسة لمتخس  القرار ل2
 97.9 191 0 4 61 المؤسسات الرياضية 

تتلاءم تكلفسة تنفيس  وتلسسسسسسسس يسل النظسام مع الام سانسات المساليسة  ل3
 96.4 188 0 7 58 الرياضية. المؤسسات  الحالية  

لمتخس     التوقيست الملائم   في قسدرة النظسام على توفير المعلومسات  ل4
 100.0 195 0 0 65 القرار في المؤسسات الرياضية 

 99.0 193 0 2 63 تصميم النظام.   في ملاركة مستخدم النظام  ل5

في    ارتقسسساع دعم المسسسسسسسسستويسسسات الاداريسسسة المختلفسسسة للنظسسسام ل6
 100.0 195 0 0 65 المؤسسات الرياضية 

وقدرة ملسس ليه ومسسستخدميه على  ي ون غير معقد  النظام    بناء ل7
 98.5 192 0 3 62 استيعابه 

ل8
في المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسات    كفساءة ادارة عمليسة تنفيس  وتطبيق النظسام 

الريساضسسسسسسسسيسة بمسا يتوافق مع ام سانيساتهسا البلسسسسسسسسريسة والمساديسة  
 والتكنولوجية. 

65 0 0 195 100.0 

في    تكسامسل النظم الفرعيسة واعتمسادلسا على بعلسسسسسسسسهسا البع  ل9
 94.9 185 0 10 55 الاقسام المختلفة في المؤسسات الرياضية 

في    الموضسسسسسسسسوعسة تم ين الادارة من الرقسابسة على تنفيس  الخط   ل10
 97.9 191 0 4 61 الوحدات الرئيسية والفرعية في نفس التوقيت. 

ل

استتتتتتدا ب دلعول لاحث ولا نلاحمنالا لعتىل ملالللإتاف ل(لأاهلد ل7جد تتتتتت لينل  ولل)
%(لويدةلل100ل-%لل90.8عثت فادلاحم نفلاحلت اهلاوتولتداوات لاحلستتتتتتتتتتتتتتثت لاحمانيت لحتمنالات ليت لاونل)

للوسلاالج للعتىلاسمل لاحم نفلاحل اهلل%90احث ال نلانليرلملالاستتتتتتتدا ب دلتلل لاحلستتتتتتتث لاحماني لل
 حل دلال الالملاحمرتني دلالاظافي للهلاحمؤسس دلاحدي  ل لا وح لاح ني الود لالت لاح ث فملفدمل

حمدلتتلالاحادافللهلاحفواتت لاحديتت  تتتتتتتتتتتتتتلت اللللاحدندوتت لاحملا ملللهدتت فملاحللتت ملعتىلتنلودلاحمرتنيتت دلل(لل4)
 لجدنالاليالللهلاحمؤستتتتتتستتتتتت دلاحدي  تتتتتتل لبملل ت املاظافملعمتل لتلتولالوتلووالاحلل م(ل6واح ث فملفدمل)

افتات  لظعملل(ل8(الودت لالتتتتتتتتتتتتتتتت لاح ثت فملفدمل)%100ايكت الت تفت لاحثئتتتتتتتتتتتتتتديت لواحمت ظيت لواحد لنحن لت ال)
لهلاحمؤستتتتستتتت دلاحدي  تتتتل العتىلأعتىلاستتتتث لياني العتىلادالللاحمستتتتدني دلالاظافي لاحملدتت لحتلل م
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للعتىلبر تتتف لاحثرضلت  يالاحللملاحتدعل لواعدم ظس لل(ل9%(لوتتوف لاح ث فملفدمل)90.6استتتث لياني ل)
ل%(.94.9لهلالادس ملاحملدتت للهلاحمؤسس دلاحدي  ل لاوولالت لعتىلاسث لياني ل)

ويدةلاحثت الت نلانلدت فملاحللت ملاحمادد لعتىلاستتتتتتتتتتتتتتدت عت الاحمرتنيت دللهلأصلودت ليلتثتهلل
الت ملاحمرتنيت دلالاظافيت لاحتلاةلستتتتتتتتتتتتتتنالجدملتلولاتهلوآت ونلل تت اماحمستتتتتتتتتتتتتتؤوحونلسنلاات لاسمليرت جودلل

عتىلاحمرتني دللهلاحند لاحملا ملستتللتتث لاحادافلاحلاةلتدللاهلاحمؤستتستت دلاحدي  تتل ل ودللاح لتتنلل
يلا مللهلبرضلالاال نلاولي مالبرضلاحمل طدللهلتلولاهلاال ا لاخدةالواي تتتتتتتتتتت لتدند ل ت املل
احلل ملعتىلد فتهلانلجلا ملا حل لويستتتتتتداولاليالالايك ا دلاحمد ا لاحمؤستتتتتتستتتتتت دلاحدي  تتتتتتل لستتتتتتناال

م ظي لاولالايك ا دلاحثئتتدي لاولالايك ا دلاحد لنحن ل لود لتستتدللالاحفوا لاحدي  تتل لانللالايك ا دلاح
تو ألبمستتتتتتتتتتتتتتدني دلادالينلاحللملاحمدثر لا حل لعتىلانلجدملتلنيدهليستتتتتتتتتتتتتتداولالولا لحدلنيدلايك ا دلل

لاحماددا .ل احمؤسس دلاحدي  ل للهلاحلل لالاسدداتلال
احمرتني دلايظافي للاا لانليكننلينل  ل لللل م لا  دلاد  صلاح فاستتتتتتتتتت لعتىلانلظعملالم

عل كتتدلاحمؤستتستت دلاحدي  تتل لوحلسلعتىليستتدنةلواا للانلينلاحمستتدني دلايظافي لوح نلجو ألينلل
ايظافملاحرتل لاملايظافملاحنستتتتتتتلىلاملايظافملاحدلتولاي لوأنليئتتتتتتت ف ل  ل لاحر يتونلبماددا تفمللهلال الل

اتث عف للهلاحمؤستتتستتت دلاحدي  تتتل تتتتتتتتتتتتتتتتتلواي تتت لت  يالاحللمللللالملاحمرتني دلايظافي لاحدهلستتتنالجدم
احتدعل لسنلأستتتتتتتتتت  لال الاحلل مللفنلجو ألينلاحللملاحتدعل لأولالاملجد ف لاحىلاحللملاحد لستتتتتتتتتتل لح ىلل

لم(2009ع مل)Dalcı İ اTanış V Nيلث لوا ملواا ملعل لاحدلوواالوسلاالجدتاليالظفاس ل
تىل  اوونلأستتتتتتتتتتتتت ستتتتتتتتتتتتتوونلالأول:لجد ملعتىللويدةلاحث ال نلأنلالملاحمرتني دلت دنصلع

احا ابلاحمدرتالبوائتتتتل لاحلل مالواحل اهلجد ملعتىليكنا دلال ملاحمرتني دالعتىلاعدث فلأنلالملل
احمرتنيت دلعثت فملعنليامنعت لينلالألداظلواحولت ات دلواي دااادلترمتاليرت لياات ملست اليئتتتتتتتتتتتتتتدد ل

مالاونلالاسدمت ملبمكنات دلالت ملاحمرتنيت دلسنلتنلودلاحمرتنيت دلحلإظافمالوعتهلستلااللتظاتهليمكنلاحا
والأائتتتتتتتل لاحدهليانملاف الويمكنلالاعدم ظلعتىلالملاحمرتني دلايظافي للهلاحمستتتتتتت ع ملعتىلاتل  لل
احادافادللهليا للاحادافادلاحدوتولل لأولاحم  ظملواحدهللالتدلتبليستتتتتتتتتتتتدنةلع حهلينلاحلودمللأظا ف لل

ح كملواحدا جدلاحئتتتتتللتتتتتهلحمدللالاحادافالأي لالملظعملاحادافلل م لأاف لتدلتبلد فا لي  وظا ل  ا لينلا
لفهلتا ملاحمستت ع ملحلإظافملعتىلاتل  لاحادافادلأولعلا لاحمئتت  الاحللتت لي  ظملواحدهللالتدلتبلل
ستتنةليستتدنةليدنستتنلينلاحلودمللأظا ف ل م لتدلتبلبرضلاح كملواحدا جدلاحئتتللتتهلحمدللالاحادافالل

ل.م(2014ع مل)لعث ظصااسلوسلاالجدتاليالظفاس ل
ل
ل
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 دور نظم المعلومات في دعم وظائف المديرين في المؤسسات الرياضية بدولة الكويت 

ل

 اوافق  العبسسسسسسسسسسارات  م
 الى 
 حد ما 

مجموع الدرجات   اوافق  لا
 %  المقدرة 

      التخطي  من خلال: فيتسهم نظم المعلومات ل1
 91.8 179 3 10 52لاحدي  ل .لحتمؤسس دلاح  حهاوللاحترتهت توالاحن الل1ف1
 97.4 190 0 5 60لاحدي  ل .لحتمؤسس داولاحم دماللاحمسداوتهت توالاحن الل1ف2
 90.8 177 2 14ل49لاحدي  ل لحتمؤسس دت  ج لاحن الاحمسدف الواس االالاظاالل1ف3
 97.9 191 0 4 61لت  ج لاسدداتلال دلت اوالالاس االل1ف4
 95.4 186 2 5 58لت  ج لالاائل لاحملدتت لاحمدتثل لب سدداتلال دلت اوالالاس اال1ف5
 100.0 195 0 0 65لاحملدتت لب لأائل ت  ج لاحمنافظلاحملتنآ لحت ل ملل1ف6
 97.9 191 0 4 61لاحدي  ل .لحتمؤسس دحاملالالداظللاحمسداوتهت  ج ليس فادلاحرمالل1ف7
      التنظيم من خلال: فيتسهم نظم المعلومات ل2
 100.0 195 0 0 65لاحدي  ل .للحتمؤسس دللهت  ج لالاائل لواحنظ   لاحنا بلاظاؤس للل2ف1
 96.4 188 0 7 58لت  ج لاحستل دلواحمسؤوحل دلاحنظل ل ل2ف2
 100.0 195 0 0 65لت  ج لاحرلاد دلاونلاحنظ   لاحملدتت ل2ف3
 97.9 191 0 4 61لاحدي  ل .لللحتمؤسس دللللهلت  ج لظف  لاحمد مي لواحلايد مي لاحمدثر للل2ف4
 100.0 195 0 0 65لت  ج لال الالاشداالاحنا بلتلولاهل2ف5
      التوجيه من خلال: فيتسهم نظم المعلومات ل3
 94.9 185 0 10 55لاحدي  ل .لحتمؤسس دللهب حر يتونللاحونيهالاتل للل3ف1
 100.0 195 0 0 65لتردي لاحر يتونلب حرمالاحملتنبليلفم.ل3ف2
 95.9 187ل0 8 57ل.اسدل املاح  لمليا فملظال ل لاحر يتونلحترمال3ف3

 98.5 192 0 3 62ل.احل شا لاونلاحر يتونلاحمئكلادعلا لل3ف4
 98.5 192 0 3 62لاحدي  ل .لحتمؤسس دللهايا ظلفو لاحام ع لاونلاحر يتونلل3ف5
      الرقابة من خلال: فيتسهم نظم المعلومات ل4
 95.4 186 0 9 56لاحدي  ل .لحتمؤسس دلاحترتهكل  لالاظاالل4ف1
 93.8 183 1 10 54ل.احم ل فصللب لأظاالاحترتهيا فا لالاظاالل4ف2
 99.5 194 0 1 64لويردل لاسث اف لللاحم ل فصلوالاظااللللاحترتهلت  ج لالاا دال دلاونلالاظااللل4ف3

 98.5 192 0 3 62لاتل  لالا دااادلاحدل ل ل لحرلا لالاا دال دل4ف4
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اتاف لاستتتتتتتتتتتتتتدا ب دلعول لاحث ولا نلاحمنالا لعتىل ملالل(لأاهلد لل8جد تتتتتتتتتتتتتت لينل  ولل)
%(لويدةلل100ل-%لل90.8عثت فادلاحم نفلاحلت حتولاوتولتداوات لاحلستتتتتتتتتتتتتتثت لاحمانيت لحتمنالات ليت لاونل)

لوسلاالج للعتىلاسمل لاحم نفلاحل حوللل%90الاستتتتتتتدا ب دلتلل لاحلستتتتتتتث لاحماني للاحث ال نلانليرلملل
ود لالت للاحدي  ل لا وح لاح ني اللللظوفلالملاحمرتني دللهلظعملوظ   لاحم جدينللهلحتمؤسس دل

ت ت جت لل(لل2ف1الواح ثت فملفدمل)احملدتتت للبت لأائتتتتتتتتتتتتتتلت ت ت جت لاحمنافظلاحملتنآت لحت لت مل(لل1ف6اح ثت فملفدمل)
ت  ج لاحرلاد دل(لل2ف3الواح ث فملفدمل)احدي  تتتتل لحتمؤستتتتستتتت دللللهظ   لاحنا بلاظاؤس للالاائتتتتل لواحنل

الواح ثت فملفدملت ت جت لالت الالاشتتتتتتتتتتتتتتداالاحنا تبلتلولاته(لل2ف5الواح ثت فملفدمل)اونلاحنظت   لاحملدتتت 
(الود لالتتتتتتتتتتتتت ل%100عتىلأعتىلاستتتتتتتتتتتتث لياني ل)للتردي لاحر يتونلب حرمالاحملتنبليلفم(لل3ف2)

العتىلادالاستتث للاحدي  تتتل لحتمؤستتتستتت دلت  ج لاحن تتتالاحمستتتدف الواس االالاظاال(لل1ف3اح ث فملفدمل)
اووللللحتفوا لاحدي  تتتتتل لاح  حهاولللاحترتهت توالاحن تتتتتال(لل1ف1%(لوتتوف لاح ث فملفدمل)90.8ياني ل)

ل%(.91.8الت لعتىلاسث لياني ل)
حمت جدونللودت لأ ت دلادت  صلعولت لاحث تولعتىلظوفلالملاحمرتنيت دللهلتلنيدلوظعملدت فادلا

لحتمؤسس دلاحدي  ل لينلخلاللظوفس للهلاحدلللنلينلاوولت  ج لاحمنافظلاحملتنآ للللحتمؤسس دللهلل
احدي  تتتتتتتل لا حل لويستتتتتتتداولالوت تتتتتتتالاي ملاكتتتتتتت  بلاحادافلاحمند لاح  حهلواحمستتتتتتتداوتهلوينلخلالل
احمرتنيت دلجدملاحدردالعتىلاحتانملاحمن نظملات حلت لواحد تتبلعتوفت الواسملت لالملاحمرتنيت دلالاظافيت ل

 لتردي لللهلت اوالعمتل دلاحدد ب لوتلنيدس لينلخلاللت  ج لاحرلاد دلاحنظل ل لواحدآنلاولف لواي 
احرت يتونلبت حملتنبليلفملاوتوليرت لاحت حوتالاحدلللمهلاات لاحمرتنيت دلاحدهلجدت ملعتوفت لالت الاحللت ملل

احدي  تتتل ال م لتن تتت لاحلد  صلانلاحن تتتالاحمستتتدف الواس االللحتمؤستتتستتت دلاحلاةلستتتنالتستتتدل يهلل
لاهلواي  للالاظاالايظافصلسهليسؤوحل ليئدد  لاونلاحا  مونلعتىلكل ع لاحلل ملواحا  مونلعتىلتلو

ت توالاحن تتتتتتالاحترتهليلتتتتتتث لعمتل لتتا  ل لتدملينلخلاللاحمرتني دلاحدهلجدملو تتتتتترف للهلاحلل ملل
لم(2016)لوشلالالظا لالوسلاالجدتاليالظفاس ل لدلل لعمتل لتتا  ل

ويدةلاحثتت التت نلانلالملاحمرتنيتت دلالاظافيتت لحفتت لظوفللهلكتتتتتتتتتتتتتتلتت عتت لاحادافلوتتتو اودهلظاختتالل
 لينلتنالدلالملاحمرتني دلعنلاحمل لستتتتتونل)أس اافلاستتتتتدداتلال دفللاحمؤستتتتتستتتتت لاحدي  تتتتتل لاووللاا

انااهلدنملو تتتر فلو ودس (لادىليمكنلاحلتتتمنظلاي يف لواحدلنفلاحد لنحن هلاحف  الجدل ل ملس  الل
ينلاحولتت اتت دلواحمرتنيتت دلحتت ةليدلتتلالاحادافلوآتت حدتت حهللااتت لأنلتدنالدلحتت ةليدلتتلالاحادافلاحاتت فملعتىلل

حد لنحن ل لوعتلهلستتتتتتتتدع لاستتتتتتتتد لاللاحمرتني دللهلاتل  لاحادافادللتملتر لليستتتتتتتت جدملواستتتتتتتتدل املسلاهلا
احا تتتل لسهلتنالدلأولع ملتنالدلاحمرتني دلوح نلالأسملسنلاحستتتدع للهلاستتتد لاحف لوظفنفلأستتت حوبلل
  ج مللهلاتل  لاحادافادلاحدهلد ي ل لودلينلالأستتتتتتتتتتتتتت حوبلاحمستتتتتتتتتتتتتت ع مللهلاتل  لاحادافادلوآ حد حهلل
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 نظلالتتت ملحتمرتنيتتت دليمكنلينلخلاحتتتهلت تتتلايتتت لامتتت   لاحادافادلبتتت حولتتت اتتت دللتلفدلاح تتت  تتت لإحىلول
لاحملتنآ .ل

ل(ل9  ولل)
لاحد دافادلواحلسبلاحماني لي  ب دلعول لاحث ولعتىلاحم نفلاحدابا

ل حل دلتلووالال ملاحمرتني دلالاظافي للهلاحمؤسس دلاحدي  ل لا وح لاح ني ل

ل

احمنالا لعتىل ملاللاتاف لاستتتتتتتتتتدا ب دلعول لاحث ولا نلل(لأاهلد ل9جد تتتتتتتتتت لينل  ولل)
%(لويدةلل100لل-%لل88.2عثت فادلاحم نفلاحدابالاوتولتداوات لاحلستتتتتتتتتتتتتتثت لاحمانيت لحتمنالات ليت لاونل)

للوسلاالج للعتىلاسمل لاحم نفلاحدابالل%90احث ال نلانليرلملالاستتتتتتتتدا ب دلتلل لاحلستتتتتتتتث لاحماني لل
ود لالتت لاح ث فملل حل دلتلووالال ملاحمرتني دلالاظافي للهلحتمؤستست دلاحدي  تل لا وح لاح ني الل

عتىلأعتىلاستتتتتتتتتتتتتث لياني لللتنلودلاحمرتني دلبستتتتتتتتتتتتتدع لولهلاحند لاحمل ستتتتتتتتتتتتتبلحمدللالاحاداف(ل1فدمل)

 اوافق  العبسسسسسسسسسسارات  م
 الى  

 حد ما 
  لا
 اوافق 

مجموع الدرجات 
 %  المقدرة

 100.0 195 0 0ل 65لتنلودلاحمرتني دلبسدع لولهلاحند لاحمل سبلحمدللالاحادافلل1

تخفي  زمن الاسسسسسسستجابة بين وقت ملب المعلومة ووقت ل2
 96.9 189 1 4ل 60 الحصول عليها الى اقل قدر مم ن

وال رض تتلاءم المعلومسات مع احتيساجسات المسسسسسسسسسستفيسدين  ل3
 91.3 178 4 9ل 52 المستهدف منها في المستويات الادارية.

توفير المعلومسسات الموثوق فيهسسا بحيسسث يسسسسسسسسسستطيع متخسس  ل4
 97.9 191 0 4ل 61 القرار الاعتماد عليها في اتخاذ القرار.

ل5
توفير المعلومسسات السسدقيقسسة لمتخسس  القرار بةيسسا  نسسسسسسسسسسبسسة 
المعلومسسات الصسسسسسسسسسحيحسسة الى مجموع المعلومسسات النسساتجسسة 

 خلال فترة زمنية معينة. 
49 

ل
9 7 172 88.2 

 94.9 185 1 8ل 56 بقدر الإم ان. يبل ل كم المعلومات وعرضهاتوفير  ل6

تحتو ل7 بحيسسسسث  المعلومسسسسات  الحقسسسسائق     توفير  كسسسسافسسسسة  على 
 95.9 187 0 8ل 57 الاساسية المرتبطة بجوانب المل لة 

توفير معلومات حديثسة وغير متقسادمة لمتخس  القرار وتجنسب ل9
 92.8 181 0 14ل 51 المعلومات التفصيلية وغير الملائمة.

 94.4 184 1 9ل 55 توفير المعلومات بحيث تكون واضحة وسهلة الفهم.ل10

من صسسسورة و سسس ل مثل   أكثرتقديم وعرض المعلومات في ل11
 85.1 166 11 7ل 47 الل ل الرقمي والبياني.

من وسسسسي  مثل التقارير    أكثرتقديم المعلومات باسسسستخدام  ل12
 99.5 194 0 1ل 64 المطبوعة والتقارير الالكترونية.
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تاتت يملاحمرتنيتت دلبتت ستتتتتتتتتتتتتتدلتت املا لدلينلوستتتتتتتتتتتتتتلنليلتتالاحداتت فيدلل(لل12(لوتتوفتت لاح ثتت فملفدمل)100%)
%(الود لالتت لاح ث فملفدمل99.5اوولالتت لعتىلاستث لياني ل)للنع لواحدا فيدلالاح ددوال احملو

عتىلأدالللتا يملوعد لاحمرتني دللهلا لدلينلكتتتتتنفملوشتتتتتكاليلالاحئتتتتتكالاحددمهلواحول اه(لل11)
تنلودلاحمرتني دلاح كلا لحمدللالاحادافلب ل  لاستتتتتث لل(لل5%(الوتتوف لاح ث فملفدمل)85.1استتتتتث لياني ل)

عتىلأدالاستتتتث لياني للللتني دلاحلتتتت ل  لاحىليامن لاحمرتني دلاحل تا لخلالللددملميلل ليرول احمر
ل%(.88.2)

ود لا  دلاد  صلاحث ولعتىلاسمل لتنلودلاحمرتني دلبستتتتتدع لولهلواحند لاحمل ستتتتتبلاوول
  ج مللأل  فلأ للاا  الإ تتتتت ل للهللاوللستتتتت با لليرتني دلللتلتتتتت ل للاولتو و للللهللتستتتتتدل ملاحمرتني دل

للسنلحتمرتني دلللأولاحف الاحلف  هاحنظلت للاوليستتتتدل ملاحمرتني دلللالاوليستتتتدل ملاحمرتني دلحمستتتتداو
سلاهلاحمرتني دليم ليستتت ع سملعتىلاتل  لللليستتتدل يهلح ةلاحدو  لللع تتتتتتتتتتتتتتتتتمللاحمردل لاولتل لضللمي ظم

احادافلالال تتتتتتتتتتاللهلاط فلين تتتتتتتتتتنعهالواي تتتتتتتتتت لتا يملاحدا فيدلبلتتتتتتتتتتنفليلدتت لاوولانلاحدا فيدلل
احملونع لجدمليل دئتتتدف لخلاللالا دم ع دلواحدنكتتتالاحىلددافادل  ج ملينلخلاللسلاهلالا دم ع دلل

  ل لاحر يتونللهلاحفوا لاحدي  تتتل ل لالتستتتدل ملجنيل للهلتنكتتتوالاحمرتني دلحلل واحدا فيدلايح ددوال
ولالظوفهلوطولرت لعمتتهلويد مهلاحدلللمهلاوتولانل تالاحمرتنيت دللالجدملاتت ادفت لح تالالالداظلو تنلل
جدت  ليلفت لاحامالاحمدتثنلبت حنظل لت لواحمكت ات ال مت لا ت دلاحلدت  صلانلتنلودلاحمرتنيت دللهلكتتتتتتتتتتتتتتنفملل

تني دلواي تتت لكل  لاحمرتني دلاحلتتت ل  لحتمرتني دلال ال لسنلايدلتتا  هلجدملو نظهللهلالملاحمر
احل تا لجدتثنلب حلل ملاحلاةلستتتتتنالجدملاائتتتتت ؤهلوحلسلبلولر لتلولاهلل تم لاماظلاحلل ملستتتتتفنح لود فمل
عتىلاتظلاحمرتنيتتت دلواستتتتتتتتتتتتتتدد تتت عفتتت ل تمتتت لافتثنلاد تتت حل لاعتىلوسكتتتلااللتتت نلدتتت فملاحللتتت ملتدتثنلل

وشلظا لوولالاائتتتتت الوالاستتتتتدل امالوسلاالجدتاليالظفاستتتتت لب ييك ا دلاحم ظي لحتفوا لاحدي  تتتتتل لينلا
ل (م2016)لالال

ويدةلاحث ال نلانلاحملتتتتت فلالأستتتتت ستتتتتهلحتمرتني دلسنلاوا لاحمللم لبمستتتتتدني تف لاحملدتت لل
وسىلاحووا لاحل ف ل لاحر ي لوتئتتتمالاحرنايالالاددلتتت ظي لواحستتتل ستتتل لواحا انال لوالا دم عل لواحلا عل لل

 لواحوواتت لاحلتت ف لتت لاحلتت كتتتتتتتتتتتتتتت لواحدهلتئتتتتتتتتتتتتتتمتتالاحرملاالواحرتت يتونلواحمنفظجنللواحد لنحن لتت لواحلول لتت
واحمستتتت سمونلواحمل لستتتتونلواح كني لواحووا لاح اختل لوتئتتتتمالاحمستتتتدني دلالاظافي لوالاظافادلوالادستتتت ملل
الاظافي لاحملدتت الوتد لالاحمرتني دلظاخالاحمللم لينلاعتىللأستتتتتتتتتاللهلكتتتتتتتتنفملاوايدلوترتلم دلل

لهلكتتتتتنفملاد  صلويئتتتتت  الاحرمالوالااا ملو لاح لاونلالاظافادلاحملدتت لاحنادر لللىينلاستتتتتتاللالعت
للت ننلللب ووللاحمسدتو جنليلف لل   دللهلاتسلاحمسدنةلايظافصال م ليابلانلت لىلاحمرتني دلاادل

يتا س ليرل س الود اتل لت ل لاحمرتني دلوتستتتتتتتفوتف لللايا ملللوظونلتتلتتتتتتتوالما  لللظونل  يت لبلتتتتتتتنفملل
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دل   دلاحملدتت لحاملالاحمستتتتدتو جنالوايك ال لاح ل  لاح مهلحتمرتني دلاحدستتتتمل لاحل تا للحدتول لالاا
ل.م(2021ع مل)لالونلشروبلعنلاحلل مالوسلاالجدتاليالظفاس ل

   الاستنتاجات:
لهل تنالأس االاحث والوينلخلاللاحد توالايالت  هلحتول ا دلوعد تف لوتتستودلاد  اف لل

لتمكنلاحث ال نلينلاحدنكالإحىلالاسدلد   دلاحد حل :
المللللميظافللاح كنيلت لوايح ددوالت عت ملو نظلخودمل وت مللهلايظافملواحدلنيدللهلاحلت يت دلل -

لاحمرتني دللهلحتمؤسس دلاحدي  ل لاح نيدل .
جدلتبلاع ظملتلتتتتتتتتململللاحلاصاحدي  تتتتتتتتل لعتىلاستتتتتتتتدلر بلاحدلنفادلالأيدلل دلع ملد فملاحفوا -

ل.احفل  الاحدلللمل لاولاع ظملسل س لالاعم ل
لغل بلاحنعهلبوسمل لو دوفملالملاحمرتني دللهلاحمؤسس لاحدي  ل . -
تتو لالملاحمرتني دلالاظافي لبكالتالل تف لاد ستتتتتتتتتتونلاظاالاحفوا دلاحدي  تتتتتتتتتتل لبئتتتتتتتتتتكالع ملل -

لوت اوالت تت لأتاالاسول للهلاح لنللعتىلاحمرتني د.
ل.ايح ددوال لاحمؤسس دلاحدي  ل اح    لإحىلتلنيدلإط فلعمال -
احلل مالوع مل تتتتتتتتل  للتستتتتتتتتفملالملاحمرتني دلالاظافي للهلتناوالاحمرتني دلاحمد لا لظاخالل -

أصليرتنيت ليفمت لدتت لأسمودفت لاحملتدظملا لستتتتتتتتتتتتتتلكننلحفت لكلمت ل وودملعلت لت توتفت ليالالت ا دلل
لاخدةلاال  ل لاولتم لالاسدر ا لاف للااا .

واح    لاحىلتنلودليرتني دلعنل  ل لاحمل لستتتونللللاحفوا دلاحدي  تتتل اادئتتت فلاحمل لستتت لاونلل -
لواحر حمهاحسنالاحم تىللله

لحمرتني دلالاظافي لحف لظوفللهلكل ع لاحادافلوتو اودهلظاخالاحمؤسس لاحدي  ل .الملا -
الملاحمرتنيتت دلترمتتالعتىلت تت جتت لالايكتت اتت دلاحمتت ظيتت لواحثئتتتتتتتتتتتتتتديتت لواحد لنحن لتت لاحلاميتت ل -

لاحمؤسس لاحدي  ل .
لاا لاحلودادلواح ت اادلاحلامي لحامالوت توالاحول ا د. -
يكننلينلخلالليامنع ليكنا دللللاحفوا لاحدي  تتل ني دللهللاحدملوالاحد لنحن هلحللملاحمرت -

احم ظي لحت  ستتتتتتتنبلويت ا تهالاحوديال دالاحئتتتتتتتثك دالاحول ا دالالألداظالاحدهلللسهلاحمكنا دل
لاي دااادلحد اوالأس االاحمللم لولال ترمالسني
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الملاحمرتنيت دلت تتتتتتتتتتتتتتالايت ملاكتتتتتتتتتتتتتت ت بلاحادافلاحمند لاح ت حهلواحمستتتتتتتتتتتتتتداوتهلوينلخلالل -
لي دلجدملاحدردالعتىلاحتانملاحمن نظملا حل لواحد تبلعتوف .احمرتنل

عتلتتهلالمللللف ملاحنعهلاحستتتتتتتتتتتتتتتت  تت لبتتوسملتت لالملاحمرتنيتت دلإلالااتتهلسلتت  للدالاونليتت لسه -
ل ا حل .لاحمرتني دللهلاحنادالوي ليابلأنلت ننلعتله

 

 التوصيات:
حفت لأسملت لولت  ت مللهللينلأسملاحمن تتتتتتتتتتتتتتنعت دلاحدهللللاحمرتنيت دلإظافملالمللجدةلاحثت الت نلإنلل

 ح لبستتتتتتتتوبلأسمودهلاح وودمللهلإظافملأعم للاحمللم دلاحدي  تتتتتتتتل لعنللللإناوولللااحما للاحدي  تتتتتتتته
و ح لحترمالعتىلللاطديالاحرمالعتىلاستتتدل املالأالم لاحمرتني تل للهليلدت لاحمستتتدني دلايظافي 
ا مادلاحدي  تتتتتتتتتتتل اللينا ف لاحمل لستتتتتتتتتتت لاونليلدت لاحمللم دلاحدي  تتتتتتتتتتتل الوت اوالاح لودلينلايا

 م لحف لظوفللهلتنلودلل لهلاحمؤستتستت دلاحدي  تتهب ي تت ل لإحىلظوفس للهلاالاحمئتت  الاحدهلت  يلل
ل.احمرتني دلواحمر فالاحلامي للاتل  لاحادافلاحستلم

 ل ا في ضوء النتائج التي توصل إليها الباحثان وبناء على الاستنتاجات يوصي الباحثان بما يلي:
حللملاحمرتني دللهلحتمؤستتتتتستتتتت دلاحدي  تتتتتل لاح نيدل لاحملدتت لستتتتتناالاح كنيل لاولاائتتتتت الدل  ل -

لالاستل لاولاحل ك لواحدآنلاولفم.
ل.ب حئكالاحمل سبلحدتول لاادل   دليدللاصلاحادافلالملاحمرتني دلالاظافي تلململ -
ل.ود فمليئ تلهلويسدل يلهلعتىلاسدلر بهبلديا ل ودليرا ملاحلل مللال ا -
ل.عمتل لت اوللاحول ا دلواحمرتني دللواحدد ب العتىمرتني دلاحلامي للأ دا لاحدلللنلتنلودلاح -
ل.تلململاحلل مللهيئ ف  ليسدل ملاحلل مل -
بم ليستتتتتتم لاد لاللليد  ياالهلال مللللبر تتتتتتف اياللللحتمؤستتتتتتستتتتتت دلاحدي  تتتتتتل فآنلاحللملاحتدعل لل -

احمؤستتتتتتتتتستتتتتتتتت دلأائتتتتتتتتتل لتت للوؤظصلحد اوالاحدلستتتتتتتتتوالاونللللاحللمااحول ا دلواحمرتني دلاونلتت ل
لاحدي  ل .

  يت لبلتتتتنفمللللت ننلللب وولللاحمستتتتدتو جنليلف لل   دلال الالملاحمرتني دلالاظافي لتدلاامليالاادل -
ليتا س ليرل س .لايا ملوظونلتتلوالما  للظونل

ت تتت لتلتوتلالوتئتتتتتتتتتتتتتت وتالاحللت مليالالايكت ات دلاحمت حلت للالت الالملاحمرتنيت دلالاظافيت لب وتولتدلااملل -
ل.احدي  ل لحتمؤسس اح  حل ل
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واح د لاحمستتتتتتتدف اليلف لللاحفوا لاحدي  تتتتتتتل يالاادل   دللال الالملاحمرتني دلالاظافي لتدلااملل -
ل.احمسدني دلالاظافي لله

لإاا ملاحمف م الشثك دلالاتل للوكل   ليس فاتهلواحدواودللوف لبم ليكتالسفنح لالأظاالولاائ -
ل.إائ الال مليرتني دليتدن ليسم لب حد لاي لاحدا ر لويئ ف  ل الاحت عتون -
ل.تنلودلاحولل لاح دوفي لحلاح لينلخلاللاحدئدير دلواحانااونلاحمل سث  -
ل.إع اظلاحمنافظلاحثئدي لاحلامي لاد نينلاحمدلللونلوت فيبلاحمسدل يون -
ل.احمرتني دليدللل للهلت لنحن ل لإد ي ليؤسس دلتئالالاحال  لاحل صلعتىل -
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