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 السادات مدينة بجامعة القرار إتخاذ في ودورها الحوكمة
 (*) د/ سماح محمد أمين حلاوة

 مقدمة ومشكلة البحث: 
ُالمثلىُلإتُ  ُالطريقة ُالجيدة ُالحوكمة ُعتبر ُالقرار ُوالإُهاتسملاتخاذ ُ،ُبالعقلانية ُوالشفافية ستنارة

خاذُالقرارُيكفلُالتوازنُالملائمُبينُتفإتحقيقُالكفاءةُوالفاعليةُعلىُالمستوىُالتنظيمي.ُُهناُفهىُُمنوُ
يرجعُإلىُتضاربُالمصالحُوعدمُتغليبُمصلحةُواحدةُعلىُالمصالحُالأخرىُفُلذاُ،ُختلفةالمصالحُالم

ُأسبابُتعسفية.

ُ)ُظهروُ ُديسمبر ُفى ُبالحوكمة 1992ُالإهتمام ُحينما ُكادبورىُُأظهرتم( ُُُُُُُُ Cadburyلجنة
ُإلىدعتُاللجنةُوُت"،ُُبعادُالماليةُلحكومةُالشركااليةُبعنوانُ"الأتقريرهاُمنُقبلُسوقُلندنُللأوراقُالم

ُأ ُتُالتىُالمعاييرُهذهتباع ُإؤدى ُعملية ُتحسين ُالقرارإلى ُبعدُُتخاذ ُوذلك ُالأعمال ُعلى والرقابة
 (8ُُُُ.ُ)المتزايدةُحولُنقصُالثقةُفىُالتقاريرُالماليةُمنُقبلُالمساهمينُفىُبورصةُلندنُالإدعاءات

أهميةُُوكمةُمنُالمفاهيمُالحديثةُالتىُزادتُاهميتهاُفىُكافةُالمؤسساتُ،ُلماُلهاُمنعتبرُالحت وُُ
دارةُالمؤسساتُوحمايةُحقوقُالأطرافُالمتعاملُمعهاُ،ُفالحوكمةُبشكلُعامُمجموعةُمنُإكبيرةُفىُ
مُوالعملياتُالتىُيتمُمنُخلالهاُتوجيةُالمؤسساتُوالتحكمُبهاُ،ُحيثُيتضمنُالإطارُالعاُالإجراءات

للحوكمةُتحديدُوتوزيعُالحقوقُوالمسؤلياتُعلىُمختلفُالأطرافُفىُالمنظمةُأوُالمؤسسةُمنُمجلسُ
رساءُقواعدُاُ لىُأنهُيعملُعلىُبلورةُوُإضافةُإدارةُوُمدراءُومساهمينُوغيرهمُمنُأصحابُالمصلحةُ،ُإ
ُُُُُُُُ(13ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ)ُتخاذُالقرارُفىُتلكُالمنظمة.إجراءاتُا وُُ

نُاضملالحوكمةُالجيدةُتسعىُالىُتحقيقُالمستوىُالأمثلُمنُالفحصُوالضبطُوالرقابةُالمتوازنةُُُُُُُُ
ثقافةُالمسؤليةُوالمسائلةُمنُُلىُتعزيزإخطوطُالتواصلُالداخليةُوالخارجيةُذاتُالفاعليةُ،ُبالإضافةُ

ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ(22ُُُُُُُُُُُُُُُُُ)ُُخلالُوضعُوُتطويرُنظامُللقياسُوُالتقيم.

                                                           
ُ.السادات مدينة جامعة – الرياضية التربية بكلية  أصول التربية الرياضية عد  بقسمأستاذ مساُ)*(
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ُُُُُُ ُإطلاع ُاُالباحثةوبعد ُمن ُالعديد ُوالتقاريرعلى ُالعلميه ُالكلياتُُالرسميهُلمراجع ُاعتماد ودليل
ُُوالمعاهد ُالمرتبطة ُالدراسات ُإُالباحثةتوصلتُو ُلي ُالحوكمةأن ُالتعليميةُوضع ُالمؤسسات بهُُفى

،ُُةخاصُبصفةوالمؤسساتُالتعليميةُُبصفةُعامةتخاذُالقراراتُفىُالمؤسساتُإفىُأزدواجيةُونزاعاتُ
لىُإوالشفافيةُ،ُوتؤدىُُالإفصاحالعقلانيةُوُبمستوىُمرتفعُمنُتتسمُالتىُقراراتُالتخاذُإالحوكمةُتيسرُف

حلالُالتوازنُالملائمُإتخاذُالقراراتُإتحقيقُالكفاءةُوالفاعليةُعلىُالمستوىُالتنظيمى.ُوينبغىُأنُيكفلُ
،ُوعدمُتغليبُمصلحةُُرافُبالأساليبُالتىُتقفُوراءُتضاربُالمصالحبينُالمصالحُالمتنوعةُ،ُوالإعت

 (18ُ()19()7)(10()20)(21)(14)ُواحدةُعلىُالأخرىُلأسبابُتعسفية.
بالجامعهُوعملهاُبفريقُالجودةُبالكليةُفيُمجالُالإدارةُوالتدريسُُالباحثهعملُخلالُواقعُمنُوُُُُُُُ

ُاتهميةُالحوكمةُداخلُالجامعأُالحاجةُللوقوفُعلىُمدىُُوجدتوكمراجعُجودةُبهيئهُالإعتمادُوالجودةُ
قتصادىُوالقدراتُالتنافسيةُالاتعملُعلىُدعمُالأداءُالتىُ،ُوُهُفىُظلُالأزماتُالتىُتمرُبهاُالجامعوُ

،ُوتطويرُالعملُالإدارىُبهاُمنُخلالُتحقيقُالشفافيةُوالعدالةُومنحُحقُُوجذبُالإستثماراتُللجامعة
ستغلالُالسلطةُفىُغيرُالمصلحةُالعامةُأمعُمراعاةُالعملُوالعاملينُوالحدُمنُُدارةُالجامعةإمسائلةُ
ُىُتنميةُوتطويرُالعملُداخلُالجامعة.إلستراتيجيةُجيدةُتؤدىُإوبناءُ

للنهوضُبالمؤسساتُُالمثلىُوسيلةالوُاتُالقرارُُلإتخاذُالأنسبُقيعتبرُنظامُالحوكمةُهوُالطرُلذاُيُ ُُُُُُ
ُفىُالتنميةُالإقتصاديةُوالتعليميةُلضمانُالاستمراريةلجامعاتُبصفةُخاصةُوُباوُالتعليميةُبصفةُعامةُ

ُ.ُُُمعاُ 

  أهداف البحث:
ُتخاذُالقرارُبجامعةُمدينةُالساداتُمنُخلال:إالتعرفُعلىُدورُُالحوكمةُفيُ

 تخاذُالقرارُبجامعةُمدينةُالسادات.ُُاُ مؤشراتُتطبيقُالحوكمةُوُ .1
ُُبجامعةُمدينةُالسادات.تخاذُالقرارُاُ العلاقةُبينُالحوكمةُوُ .2

  تساؤلات البحث:
 تخاذُالقرارُبجامعةُمدينةُالساداتُ؟ُاُ تطبيقُالحوكمةُوُُاساليبُماُهى .1
ُتخاذُالقرارُبجامعةُمدينةُالساداتُ؟اُ ماُهيُالعلاقةُبينُالحوكمةُوُ .2
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 مصطلحات البحث:
ُ:ُُالحوكمةُُُ

والنظمُوالقراراتُ،ُالتىُ"نظامُيتمُبموجبةُاخضاعُنشاطُالمؤسساتُالىُمجموعةُمنُالقوانينُ
ُلتحقيقُ تهدفُإلىُتحقيقُالجودةُوُالتميزُفىُالأداءُعنُطريقُإختيارُالأساليبُالمناسبةُوالفعالةُ،

 (17خططُوأهدافُالمؤسسةُ،ُوضبطُالعلاقاتُبينُالأطرافُالأساسيةُالتىُتؤثرُفىُالأداء".ُ)
ُ)تعريف إجرائى(ُُُُُ :ُإختيارُالإسلوبُالمناسبُلحلُالمشكلة.اتخاذ القرارُُ

 إجراءات البحث :
 أولًا: منهج البحث:
ُالمنهجُالوصفيُ"الدراسةُالمسحية"ُوذلكُلملائمتهُلطبيعةُهذهُالدراسة.ُالباحثةاستخدمتُ

 ثانياً: مجتمع وعينة البحث:
 مجتمع البحث:

ُالتدري ُفيُأعضاءُهيئة ُالدراسة ُمدينةُُستمثلُمجتمعُالبحثُفيُهذه بكلياتُومعاهدُجامعة
ُ(.757)والبالغُعددهمُُداتُبمحافظةُالمنوفيةالسا

 عينة البحث:
ُمدينةُ ُجامعة ُالتدريسُبكلياتُومعاهد ُهيئة ُفيُأعضاء ُالدراسة ُالبحثُفيُهذه تمثلتُعينة

ُالمنوفية ُُالساداتُبمحافظة 757ُ)البالغُعددهم ُالجامعىُ( 2017ُللعام /2018ُ ُقامتُم الباحثة وقد
ُاُالمعاونةُالهيئة ستبعادإب ُبإجازاتُحيثُوالأعضاء ُإلقائمين ُالعمديةتم ُبالطريقة ُالبحث ُعينه ُختيار

ُعددهم ُُ(172)ُوالبالغ ُُ٪22.72ُبنسبة ُ)ُالباحثةستعانتُأكما 30ُبعدد ُأُ( ُمن ُهيئةُعضوا  عضاء
مجتمعُالبحثُومنُخارجُالعينةُالأساسيةُوذلكُلإجراءُالمعاملاتُالعلميةُوالجدولُنفسُالتدريسُمنُ

ُلبحث:التاليُيوضحُتوصيفُعينةُا
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 (1جدول )
 202ن= توصيف مجتمع و عينة البحث 

أعضاء هيئة  الكلية العينة م
 المجموع التدريس

1 

العينة 
 الأساسية

 20 معهد الدراسات والبحوث البيئية

172 

مبكرةكلية الترييه للطفوله ال 2  7 
 27 كلية الحقوق  3
 30 كلية التجارة بالسادات 4
اضية كلية التربية الري 5  45 
 22 كلية التربية  6
ية معهد بحوث الهندسة الوراث 7  21 
 العينة 8

ةستطلاعيالأ  
 15 كلية الطب البيطرى 

30 
 15 كلية السياحة والفنادق 9

 202  المجموع

 ثالثاً: أدوات جمع البيانات:
 المراجع والبحوث العلمية:

ُُُ ُالمرابالإُالباحثةقامت ُمن ُالعديد ُعلي ُالتيُطلاع ُالسابقة ُوالدراسات ُوالبحوث ُالعلمية جع
ُختباراتُوالمقاييس.الإُدليلُاعتمادُالكلياتُوالمعاهد،ُُتخاذُالقرارإ،ُالحوكمةُ،ُُتناولتُمجالاتُالإدارة

 تخاذ القرار:ا  ستبيان الحوكمة و إتصميم 

 تحديد محاور الاستبيان:
تخاذُاُ والدراساتُالتيُتناولتُالحوكمةُوُعلىُالعديدُالمراجعُالعلميةُ الباحثةطلاعُإاستنادا ُإلىُ

ُستبيانُعلىُالنحوُالتالي:تمُتحديدُمحاورُالإ القرار
،ُُسااتقلالية،ُالإُ،ُالإدارةُالرسااالةُوالأهااداف، ويتكووون موون المبووادل التاليووة: ) محووور الحوكمووة .1

 ،ُالمشاركة(.ُالمساءلة
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 محور اتخاذ القرار. .2

 ستبيان:محاور الإإعداد جدول المواصفات وتحديد الوزن النسبي ل
ُ.ستبيانستطلاعُرأيُالخبراءُاشتملتُعلىُمحاورُومبادئُالإستمارةُلإإبتصميمُُالباحثةقامتُ

(ُخبراءُفيُمجالُالإدارة4ُ،ُوتمُعرضهاُعلىُ)ُروعيُفيهاُالإضافةُوالحذفُبماُيناسبُرأىُالخبيرُ،
ُ ُدرجة ُعلى ُوالحاصلين ُالرياضية ُالتربية ُبكليات ُالتدريس ُهيئة ُأعضاء ُالرياضيةُمن ُالإدارة أستاذ

ُ ُبالجامعة ُوالاعتماد ُالجودة ُوحدة ُعن ُالمحاورُُ(1)مرفق والمسؤولين ُم ناسبة ُمدى ُلتحديد ُوذلك ،
ُ،ُوالجدولُستبيان،ُكذلكُالأهميةُالنسبيةُلكلُمحورُمنُمحاورُالإُستبيانوالمبادئُالم قترحةُلبناءُالإ

،ُوالوزنُالنسبيةُُستبيانُقيدُالبحثمقترحةُلبناءُالإ(ُيوضحُآراءُالخبراءُبالنسبةُللمحاورُوالمبادئُال2)
ُلها.ُ

 (2جدول )
 آراء الخبراء بالنسبة للمحاور والمبادل المقترحة لبناء الإستبيان 

 4ن= قيد البحث والوزن النسبي لها 

 المبادىء المقترحوة م
 النسبة المئوية 

 ٪تفاق الخبراء لإ 
 متوسط الأهميوة 

 ٪النسبية 

 ٪ 70 ٪ 100 كمة:مبادىء الحو  1
 ٪ 12 ٪ 100 أ( مبدأ "الرسالة والأهداف" 

70 ٪ 
 ٪ 13 ٪ 100 ب( مبدأ "الإدارة " 
 ٪ 22 ٪ 100 ستقلالية"ج( مبدأ "الإ 
 ٪ 14 ٪ 100 د( مبدأ "المساءلة" 
 ٪ 9 ٪ 100 ه( مبدأ "المشاركة" 
 ٪ 30 ٪ 100 مبادىء اتخاذ القرار 2

 ٪ 100 المجمووووع

(ُاتفاقُجميعُآراءُالسادةُالخبراءُعلىُم ناسبةُمحاورُومبادىءُالإستبيان2ُجدولُ)يتضحُمنُ
ُ.ختبارقيدُالبحثُ،ُكماُتباينتُمتوسطاتُالوزنُالنسبيُلمحاورُومبادىءُالإ
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 ستبيان:إعداد وصياغة عبارات الإ
فايُُ،ُحياثُتامُمراعااةُمااُيلاىُستبيانقامتُالباحثةُبإعدادُوصياغةُعباراتُمحاورُومبادىءُالإ

 ختبار:صياغته لعبارات الإ
ُ*ُأنُتكونُلغةُكلُعبارةُصحيحةُولهاُمعنىُواحدُم حدد.

ُختبار.ُ*ُأنُتكونُكلُعبارةُم ستقلةُعنُبقيةُعباراتُالإ
ُأنُتكونُالأسئلةُمغلقة.

 بتعادُعنُاستخدامُعباراتُنفيُالنفي.*ُالإ
تااامُتاااوزيعهمُعلاااىُُ،رةُ(ُعباااا77ساااتبيانُقيااادُالبحاااثُفااايُصاااورتهُالمبدئياااةُعلاااىُ)شاااتملُالإأوقااادُ

ُ.(3كما هو موضح بالجدول )ستبيانُوفقا ُللوزنُالنسبيُلكلُمحور.ُمحاورُوأبعادُالإ
 (3جدول )
 ختبار التحصيل المعرفي قيد البحثإتوزيع العبارات وفقاً للوزن النسبي لمحاور 

 متوسط الوزن  المبادىء المقترحوة م
 عدد العبارات ٪النسبي  

 54 ٪ 70 محور الحوكمة: 1
 9 ٪ 12 أ( مبدأ "الرسالة والأهداف" 

54 
 10 ٪ 13 ب( مبدأ "الإدارة " 
 17 ٪ 22 ج( مبدأ "الاستقلالية" 
 11 ٪ 14 د( مبدأ "المساءلة" 
 7 ٪ 9 ه( مبدأ "المشاركة" 
 23 ٪ 30 محور اتخاذ القرار 2

 عبارة 77 المجمووووع

(ُعبااارةُموزعااة77ُسااتبيانُقياادُالبحااثُبلااغُ)(ُأنُإجماااليُعااددُعباااراتُالإ3يتضااحُماانُجاادولُ)
،ُومحااورُاتخاااذُالقاارارُالااذيُبلااغُعااددُعبارتااهُُ(ُعبااارة54علااىُمحااورُالحوكمااةُالااذيُبلااغُعااددُعباراتااهُ)
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،ُوبعادُُ(ُعباارة10،ُوبعادُالإدارةُ)ُ(ُعباارة9(ُعبارة.ُكماُبلاغُعاددُعبااراتُبعادُالرساالةُوالأهادافُ)23)
ُ(ُعبارات.7،ُوبعدُالمشاركةُ)ُ(ُعبارة11لةُ)ئمسا،ُوبعدُالُ(ُعبارة17ستقلاليةُ)الإ

ستطلاع رأي السادة الخبراء:إرابعاً:   
ستبيانُثمُتمُعرضهاُعليُالسادةُالخبراءُفيُمجالُبوضعُالمحاورُفيُاستمارةُالإُالباحثةقامتُ    

ُُ(1مرفق )(ُخبراء.4ُالإدارةُوُالإدارةُالرياضيةُوالجودةُوعددهمُ)

:ستبيانطريقة تصحيح الإ  
يُالتقديرُكالتالي:ُستبيانُثلاثستمارةُالإقدُأتفقُالسادةُالخبراءُعليُأنُيكونُميزانُتقديرُالدرجاتُلإُُُ
:ُثلاثُدرجات.ُموافقُ-  
:ُدرجتان.ُإلي حد ماُ-  
:ُدرجةُواحدة.ُُغير موافقُ-  

ستطلاعية:خامساً: الدراسة الإ  
ستبيانُستمارةُالإلميةُ)الصدقُ،ُالثبات(ُلإكانُالهدفُمنُهذهُالدراسةُهوُالتأكدُمنُالمعاملاتُالعُُُ

ستبيانُلتطبيقهاُعليُستمارةُالإبوضعُالصورةُالمبدئيةُلإُالباحثة،ُحيثُقامتُُتخاذُالقرار"اُ "الحوكمةُوُ
ُالإ ُ)العينة ُقوامها ُ ُيبلغ ُوالتي 30ُستطلاعية ُأعضاءضع( ُمن ُالدراسةُُو ُ"عينة ُالتدريس هيئة

/27/1ُيومُالسبتُالموافقُُمُُإلى6/1/2018ُمُالسبتُالموافقيوُُستطلاعيةُ،ُوذلكُخلالُالفترةُمنالإ
ُم.2018

(3مرفق )ستبيان : سادساً : المعاملات العلمية للإ  
 و صدق الإستمارة قيد البحث 1
صدق المُحكمين )الصدق المنطقي(: -أ   

ُستبيانلإاُستمارةإباستخدامُصدقُالم حكمينُ)الصدقُالمنطقي(ُ،ُحيثُتمُعرضُُالباحثةقامتُُُُُُُُ
(ُ،4ُعددهمُ)ُعلىُمجموعةُالخبراءُ)الم حكمين(ُوالبالغ ،ُفيُصورتهاُالتمهيديةُتخاذُالقرار"اُ "الحوكمةُوُ

                                                      (.1بمرفق )والموضحةُأسمائهمُ

صدق الاتساق الداخلي : -ب  
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ستخدامُطريقةُإتخاذُالقرارُ"منُخلالُاُ "الحوكمةُوُُبحسابُصدقُاستمارةُالإستبيانُالباحثةقامتُُُُُُُ
بحسابُقيمةُمعاملاتُالارتباطُبينُدرجةُكلُعبارةُعليُُالباحثةتساقُالداخليُ،ُحيثُقامتُصدقُالإ

ُوحد ُالدراسةُُا ُعينة ُعلي ُالإستبيان ُإستمارة ُتطبيق ُبعد ُوذلك ،ُ ُإليه ُتنتمى ُالتي ُالمحور درجة
ُهيئةُتدريس.ُ(ُعضو30الأستطلاعيةُوالبالغُعددهاُ)

 الإستمارة قيد البحث ثباتو  2
-بحسابُثباتُالإستمارةُعنُطريقُ:ُالباحثةقامتُ    

  لفا كرونباخأمعامل ثبات محور الحوكمة بجامعة مدينة السادات باستخدام معامل  -أ
 معامل ثبات محور إتخاذ القرار باستخدام معامل ألفا كرونباخ -ب

 سابعاً: الدراسة الأساسية : 
تخاذُاُ ستبيانُ"الحوكمةُوُإستمارةُإساسيةُللبحثُُوذلكُبتطبيقُاحثةُبتطبيقُالدراسةُالأقامتُالب

ُ ُالقرار"، ُالنهائية ُ)علىُُ(2مرفق )فىُصورته ُقوامها ُ ُوالتيُيبلغ ُالأساسية ُعضواُ 172العينة منُُ(
ُم1/3/2018ُالموافقُالخميسُيومُمنُالفترةوذلكُخلالُ جامعةُمدينةُالساداتبعضاءُهيئةُالتدريسُأُ

ُ.م31/3/2018ُالموافقُالسبتُيومُإلي

 ثامناً: المعالجات الإحصائية
المعالجاتُالإحصائيةُالمناسبةُلطبيعةُالبحثُوذلكُباستخدامُبرنامجُحِزمةُُالباحثةاستخدمتُ

 Statistical Pacakage for the SocialScience( SPSS)البرامجُالإحصائيةُللعلومُالاجتماعيةُ

ُجاتُالإحصائيةُالتالية:،ُوتمُاستخدامُالمعال
المتوسطُالحسابىُُُ- النسبُالمئويةُُ-   
الانحرافُالمعيارىُُُ- معاملُالإرتباطُ-   
لفاُكرونباخُأمعاملُُ- 2ُكاُ-   
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 تاسعاً: عرض ومناقشة النتائج
 أولًا: عرض ومناقشة نتائج التساؤل الأول:

 (4جدول )
 تخاذ القرار ا  و ستبيان الحوكمة إستجابات عينة البحث في إتوصيف 
 172ن=  المبدأ الأول "الرسالة والأهداف"  بجامعة مدينة السادات 

 العبارة
 لا إلى حد ما نعم

 2كا
المجموع 
 التقديري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 99 57.56 69 40.12 4 2.33 82.267* 439 85.08٪ 1 
2 84 48.84 84 48.84 4 2.33 74.419* 424 82.17٪ 2 
3 72 41.86 78 45.35 22 12.79 32.977* 394 76.36٪ 5 
4 57 33.14 87 50.58 28 16.28 30.360* 373 72.29٪ 7 
5 57 33.14 87 50.58 28 16.28 30.360* 373 72.29٪ 7 
6 57 33.14 84 48.84 31 18.02 24.500* 370 71.71٪ 9 
7 75 43.6 78 45.35 19 11.05 38.523* 400 77.52٪ 4 
8 75 43.6 81 47.09 16 9.3 45.012* 403 78.10٪ 3 
9 60 34.88 87 50.58 25 14.53 33.709* 379 73.45٪ 6 

 ٪76.55 3555 مجموع المحور
 

 5.991هى  2بدرجة حرية  0.05" الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة " كا
والمجموع2ُُستجاباتُعينةُالبحثُوقيمةُكالىُالتكراراتُوالنسبُالمئويةُلإ(ُإ4يشيرُجدولُ)ُُُُُُُُُُُُ

ُ ُعبارات ُمن ُعبارة ُلكل ُوالترتيب ُالنسبي ُوالوزن ُ"التقديري ُالأول ُوالأهدافالمبدأ ُلإستبيانُالرسالة "
ُالساداتاُ الحوكمةُوُ ُالقرارُبجامعةُمدينة ُتخاذ ُ٪85.08-٪71.71وتراوحُالوزنُالنسبيُبينُ). حيثُ(
 (.ُ٪48.84:ُُ٪57.56(ُبنسبةُموافقةُمتوسطةُتراوحتُبينُ)1ُ،2عباراتُأرقام)جاءتُال

ُ ُأجرتها ُالتي ُالدراسة ُالإيجابيةُالباحثةأكدت ُنسبة ُ) أن ُالعبارة ُأن ُحيث ُتحتل1ُمتوسطة )
ستقلاليةُالجامعةُتمكنهاُمنُإدارةُمواردهاُوتحديدُأهدافهاُإ(ُبنعمُبأنُ٪57.56المرتبةُالأولىُوبنسبةُ)ُ

نسبةُكبيرهُلتعطىُالجامعةُبنهاُليستُألاُإحتلالُالعبارةُالمرتبةُالأولىُأنهُبالرغمُمنُأُلباحثةاوترىُ
ُمنُتحقيقُالإ ُيعوقها ُوُأُستقلاليةُالكاملةُمما ُبالطريقةُالتىُتتناسبُمعُالجامعةاُ هدافها ،ُُدارةُمواردها

هذاُماُتؤكدهُالعبارةُوُالجامعةُهدافُأُنُللحوكمهُدورُفيُُتوفرُالمواردُالمطلوبةُلتنفيذُألىُإوهذاُيرجعُ
لىُحداُإ(ُ٪50.58(ُفيُالمرتبةُالسابعةُوبنسبةُ)5لىُحداُما.ُوتأتىُالعبارةُ)إ(ُ٪50.58(ُوبنسبةُ)4)
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ُفيُأ ُيؤكدهُدراسةُما  ,Magalhaes A. , Veig نُللحوكمهُدورُفيُتعينُقياداتُالجامعة.ُوهذا

Amaral, Sousa, & Ribeiro, ُ(20)ُُوالتىُمنُأهمُنتائ نُمبادىءُالحوكمةُتتميزُبوضوحُأجها
الأهدافُوالسياساتُالتيُتتعرفُمنُخلالهاُعلىُالأداءُالمؤسسيُومنهاُتقوىُمنُالاستقلاليةُوهذاُيتفقُ

ُ ُدراسة ُالمؤسساتُ( 21)ُ(,Moos, Educational governance in Denmark)مع ُأن في
سالتهاُوأهدفهاُالمؤسسيةُوالتيُتحققُمبادئُُستراتيجيةُتسعىُمنُخلالهاُلتحقيقُرُاُ التعليميةُلديهاُرؤيهُوُ

ُالحوكمة.ُ
 (50جدول )

  تخاذ القرارا  الحوكمة و  ستبيانإستجابات عينة البحث في إتوصيف 
 172ن=  المبدأ الثاني " الإدارة "  بجامعة مدينة السادات 

 العبارة
 لا إلى حد ما نعم

 2كا
المجموع 
 التقديري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
 النسبة التكرار النسبة التكرار لنسبةا التكرار

1 81 47.09 85 49.42 6 3.49 69.081* 419 81.20٪ 6 
2 63 36.63 93 54.07 16 9.3 52.547* 391 75.78٪ 8 
3 63 36.63 84 48.84 25 14.53 31.198* 382 74.03٪ 9 
4 45 26.16 113 65.7 14 8.14 89.453* 375 72.67٪ 10 
5 75 43.6 78 45.35 19 11.05 38.523* 400 77.52٪ 7 
6 117 68.02 49 28.49 6 3.49 109.267* 455 88.18٪ 4 
7 108 62.79 56 32.56 8 4.65 87.256* 444 86.05٪ 5 
8 120 69.77 48 27.91 4 2.33 119.628* 460 89.15٪ 3 
9 141 81.98 29 16.86 2 1.16 189.500* 483 93.60٪ 1 

10 141 81.98 29 16.86 2 1.16 189.500* 483 93.60٪ 1 

 ٪83.18 4292 مجموع المحور
 

 5.991هى  2بدرجة حرية  0.05" الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة " كا
ُإلىُالتكراراتُوالنسبُالمئويةُلإ5يشيرُجدولُ)ُُُ ُكا( ُالبحثُوقيمة والمجموع2ُُستجاباتُعينة

تخاذُاُ الحوكمةُوُ"ُلإستبيانُالثانيُ"الإدارةُمنُعباراتُالمبدأدالتقديريُوالوزنُالنسبيُوالترتيبُلكلُعبارةُ
ُالقرارُبجامعةُمدينةُالسادات حيثُجاءتُالعباراتُ(ُ٪93.60-٪72.67وتراوحُالوزنُالنسبيُبينُ).

 (.ُ٪69.77:ُُ٪81.98(ُبنسبةُموافقةُمتوسطةُتراوحتُبينُ)10ُ،9ُُ،8)ُأرقام
بنسبةُُجاءت(10،9ُحيثُأنُالعبارةُ)ُمتوسطة الإيجابيةأنُنسبةُُالباحثةأكدتُالدراسةُالتيُأجرتهاُ
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تفاقياتُبروتوكولاتُتعاونُثقافىُوتكنولوجيُمعُأ(ُبنعمُبأنُمجلسُالجامعةُيوافقُعلىُعقد81.98٪ُ)
ُبتنفيذُ ُالجامعة ُاهتمام ُيؤكد ُوهذا ُالخارج ُو ُالداخل ُفي ُومثيلاتها ُالجامعة ُوبين ُالمختصة الجهات

ُ ،ُويعضضُذلكُالمتابعةُالجيدةُمنُالجامعةُللخطةُُتفاقياتالنوعُمنُالأسياستهاُوالاهتمامُبمثلُهذا
ُ ُالخطة ُوتنفيذ ُ)إالسنوية ُالعبارة ُذلك ُويؤكد ُلها ُحيث8،7ُستراتيجية ُوالخامسةُأ( ُالثالثة حلتُالمرتبه

أنُالحوكمةُتقومُبدورُالمتابعُفيُرسمُوتنفيذُالخططُُالباحثةبنعمُوترىُُ(٪69.77،ُ٪68.02)ُوبنسبة
ُالجامعةُسترُالإ ُمساعدة ُدورُفيُ ُوللحوكمة ُفقط. ُعلىُالرقابةُوالإدارة ُوليستُقاصره ُللمؤسسة اتيجية

ُوفقاُ  دارتها ُوا  ُُعلىُتطبيقُالمسؤولياتُعلىُجميعُأقسامها ُما ُ)أللقوانينُواللوائحُوهذا ُالعبارة (4ُكدته
(ُ ُ٪65.70وبنسبة ُإ( ُما ُوهذا ُما. ُحدا ُألى ُإشارت ُدراسة ُأنُُ(12)" لندا محروس توفيق"ليه في

لىُتحقيقُإلىُتنظيمُطبيعةُالعلاقةُللوصولُإالحوكمةُمجموعةُمنُالقوانينُوالقواعدُوالنظمُالتىُتهدفُ
ُالجودةُوالتميزُفيُالأداء.

 (6جدول)
 تخاذ القرارا  ستجابات عينة البحث في استبيان الحوكمة و إتوصيف 
 172ن= ستقلالية" المبدأ الثالث "الإ بجامعة مدينة السادات  

 عبارةال
 لا إلى حد ما نعم

 2كا
المجموع 
 التقديري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 90 52.33 76 44.19 6 3.49 70.651* 428 82.95٪ 8 
2 72 41.86 81 47.09 19 11.05 39.151* 397 76.94٪ 14 
3 93 54.07 67 38.95 12 6.98 59.663* 425 82.36٪ 9 
4 57 33.14 96 55.81 19 11.05 51.709* 382 74.03٪ 17 
5 75 43.6 69 40.12 28 16.28 22.826* 391 75.78٪ 15 
6 78 45.35 75 43.6 19 11.05 38.523* 403 78.10٪ 13 
7 90 52.33 68 39.53 14 8.14 53.349* 420 81.40٪ 10 
8 84 48.84 80 46.51 8 4.65 63.814* 420 81.40٪ 10 
9 81 47.09 81 47.09 10 5.81 58.616* 415 80.43٪ 12 

10 75 43.6 69 40.12 28 16.28 22.826* 391 75.78٪ 15 
11 135 78.49 31 18.02 6 3.49 163.267* 473 91.67٪ 3 
12 117 68.02 51 29.65 4 2.33 112.407* 457 88.57٪ 6 
13 147 85.47 21 12.21 4 2.33 212.872* 487 94.38٪ 1 
14 123 71.51 39 22.67 10 5.81 120.151* 457 88.57٪ 6 
15 123 71.51 41 23.84 8 4.65 122.314* 459 88.95٪ 5 
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16 144 83.72 22 12.79 6 3.49 198.744* 482 93.41٪ 2 
17 132 76.74 26 15.12 14 8.14 147.116* 462 89.53٪ 4 

 ٪83.78 7349 مجموع المحور
 

 5.991هى  2بدرجة حرية  0.05" الجدولية عند مستوى معنوية  2" كا *قيمة
ُإلىُالتكراراتُوالنسبُالمئويةُلإ6يشيرُجدولُ)ُُ ُكا( ُالبحثُوقيمة والمجموع2ُُستجاباتُعينة

ُمنُعباراتُ ُالتقديريُوالوزنُالنسبيُوالترتيبُلكلُعبارة ُلإستبيانستقلاليةالثالثُ"الإالمبدأ الحوكمةُ "
ُالقراا وُُ ُالساداتتخاذ ُمدينة ُبجامعة ُر .(ُ ُبين ُالنسبي ُالوزن ُ٪94.38-٪74.03وتراوح حيثُجاءتُ(

 (.ُ٪85.47:ُُ٪78.49(ُبنسبةُموافقةُعاليةُتراوحتُبينُ)11،13ُ،16العباراتُأرقام)

ُُُُُُُُُُُ ُالتيُأجرتها ُالإيجابيةُالباحثةأكدتُالدراسة ُنسبة ُ) أن ُالعبارة ُحيثُأن 13ُعالية حلتُأ(
جراءاتُالإمتحاناتُإنُمجالسُالكلياتُتنظمُأ(ُُبنعمُب٪85.48فيُالإيجابيةُوُبنسبةُ)المرتبهُالأولىُ

ُالإ ُوتترك ،ُ ُلذلك ُالمنظمة ُوالقرارات ُواللوائح ُللقوانين ُطبقا ُلمجالسُالأقسامُوالإشرافُعليها ستقلالية
(.ُوترى16ُ)ُ(ُبنعمُعبارة٪83.72)ُيجابيةإبالكلياتُلتحديدُمحتوىُالمقرراتُالتدريسيةُللموادُوبنسبةُ

ُأُالباحثه ُعامه ُبصفه ُالبعد ُإن ُيشير ُمما ُإيجابى ُالدراسيةُإلى ُالخطط ُوضع ُمن ُالجامعة ستقلاليه
ُنجدُ ُذلك ُمن ُوبالرغم ُبالجامعة ُالخاصة ُوالقوانين ُاللوائح ُتحتُمظلة ُالعلمى ُالبحث ُونظم ومقرراته

كدتهُأالإدارةُالمركزيةُوهذاُماُلىُإتخاذُالقراراتُدونُالرجوعُإستقلاليةُالإداريةُللأقسامُفيُضعفُُبالإ
(ُ ُ)5العبارة ُوبنسبة )43.60٪ُ ُدراسة ُيتعارضُمع ُما ُوهذا ،ُ ُبنعم أنُُُ(6) "حسن أحمد الشافعى"(

ستقلاليةُ.ُحيثُأنُكلياتُومعاهدُالجامعةُلاُتحظىُبالقدرُالكافىُمنُساسىُللإأالحوكمةُالجيدةُركنُ
لىُحداُماُإ(ُ٪55.81(ُوبنسبةُ)4ذاُماُأكدتهُالعبارةُ)ستقلاليةُالماليةُفيُتحديدُالرسومُالجامعيةُوهالإ

ُ ُيتفقُمعُدراسه ُوهذا ُتختلفُعنُ( 11) "فيحاء عبد الله يعقوب"، فيُالقطاعُالحكومىُالإستقلالية
القطاعُالخاصُفيُالإختصاصاتُالماليةُوهذاُماُأكدتةُالعبارةُالسابقةُمنُتحديدُللرسوم.ُوبصفةُعامهُ

ُتُالباحثهترىُ ُمماُأنُالجامعة ُالجامعه ُاللوائحُوالقوانينُالتىُتخدم ُتحتُمظله ُكبيره ُبإستقلالية تمتع
ُتخاذُالقرارُبغضُالنظرُعنُالإستقلاليةُالماليةُ.ُإستقلاليهُفيُإيعطيهاُ

ُ
ُ
ُ
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 (7جدول)
 تخاذ القرارا  ستبيان الحوكمة و إستجابات عينة البحث في إتوصيف 
 172ن= " المسائلة " المبدأ الرابع  بجامعة مدينة السادات           

 العبارة
 لا إلى حد ما نعم

 2كا
المجموع 
 التقديري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 117 68.02 51 29.65 4 2.33 *112.407 457 88.57٪ 2 
2 84 48.84 69 40.12 19 11.05 *40.407 409 79.26٪ 7 
3 99 57.56 73 42.44 0 0 *91.895 443 85.85٪ 3 
4 54 31.4 90 52.33 28 16.28 *33.814 370 71.71٪ 9 
5 54 31.4 90 52.33 28 16.28 *33.814 370 71.71٪ 9 
6 99 57.56 59 34.3 14 8.14 *63.081 429 83.14٪ 5 
7 69 40.12 54 31.4 49 28.49 *3.779 364 70.54٪ 11 
8 81 47.09 77 44.77 14 8.14 *49.267 411 79.65٪ 6 
9 84 48.84 69 40.12 19 11.05 *40.407 409 79.26٪ 7 

10 99 57.56 63 36.63 10 5.81 *69.919 433 83.91٪ 4 
11 126 73.26 42 24.42 4 2.33 *135.953 466 90.31٪ 1 

 ٪80.36 4561 مجموع المحور
 

 5.991هى  2حرية بدرجة  0.05" الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة " كا
والمجموع2ُُستجاباتُعينةُالبحثُوقيمةُكا(ُإلىُالتكراراتُوالنسبُالمئويةُلإ7يشيرُجدولُ)ُُُُُُُُُُُ

ُعباراتُ ُمن ُعبارة ُالنسبيُوالترتيبُلكل ُالتقديريُوالوزن ُلإستبيانالمبدأ "ُ ُالمسائلة "ُ الحوكمةُ الرابع
ُالساداتا وُُ ُمدينة ُبجامعة ُالقرار ُتخاذ ُ)وُ. ُالنسبيُبين ُ٪90.31-٪70.54يتراوحُالوزن حيثُجاءتُ(

 ُ(.٪73.26:ُُ٪68.02بنسبةُموافقةُمتوسطةُتراوحتُبينُ)ُ(1ُ،11العباراتُأرقام)

كدتُأنُالجامعةُأ(ُتحتلُالمرتبةُالثانيةُحيث1ُأنُالعبارةُ)ُالباحثةأكدتُالدراسةُالتيُأجرتهاُُُُُُُُ
بنعمُ،ُويؤكدُُ(٪68.02وبنسبةُ)ُمؤسساتُالتعليمُالجامعيتخضعُللمساءلةُمنُقبلُالهيئاتُالمنظمةُل

يمُمجلسُالجامعةُللأداءُالمالىُلهاُوأكدُيذلكُقيامُالجامعةُبمراجعةُالحساباتُالماليةُلهاُبشكلُدائمُوتق
(ُبنعم.ُ٪57.56(ُوالتىُاحتلتُالمرتبةُالثالثةُوالرابعةُعلىُالتواليُوبنسبةُضعيفةُ)10،3ذلكُالعبارةُ)

معةُتطبقُمبادئُالحوكمةُفهىُتقيمُالأهدافُالاستراتيجيةُبشكلُمستمرُوهذاُماُأكدتةُالعبارةُولأنُالجا
(2(ُ ُبنسبة ُو )48.84٪)ُُ ُدراسة ُيتفقُمع ُوهذا ُُ(3) "يناس موسى خليل"إبنعم ُمن همُأُوالتىُكان

ُالمبادئُ ُمتوسطةُومنُضمنُهذه ُوبدرجة ُالحوكمة ُتمارسُمبادىء ُانُالجامعاتُالفلسطينية نتائجها
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(ُفيُتعزيز5ُ) "بربريس شريف"ويأتىُبعدُالمسائلهُبصفهُعامةُمتوسطُفهذاُيتفقُمعُدراسةُُالمسائلة.
لىُالتطورُوالتقدمُإآلياتُومراقبةُالأداءُحيثُأنُتفعيلُالمسائلهُيعطىُالدافعيهُللإبداعُوالإبتكارُيؤدىُ

ُُ(4)". جراداتباسم على حوامدة ، محمد حسن "ليةُإشارُأفيُالعمليةُالإداريةُوهذاُماُ

أنُالمسائلهُبصفةُعامهُوسيلهُوليستُغايةُلتحقيقُمستوىُأفضلُفيُالمؤسساتُُالباحثهوترىُُُُُُُ
فيُأنُالمسائلةُمنُأكثرُدعائمُ( 9) "غازى رسمى أبو قاعود"التعليميهُبالجامعاتُوهذاُيتفقُمعُدراسهُ

 ُُُُُُفيُتدعيمُعملياتُالإصلاحُالمؤسسى.ُُالحوكمةُتأثيراُ 
 (8)جدول

 تخاذالقرار ا  ستبيان الحوكمة و إستجابات عينة البحث في إتوصيف 
  172ن= المبدأ الخامس " المشاركة "  بجامعة مدينة السادات 

 العبارة
 لا إلى حد ما‘ نعم

 2كا
المجموع 
 التقديري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 66 38.37 72 41.86 34 19.77 14.558* 376 72.87٪ 7 
2 81 47.09 79 45.93 12 6.98 53.802* 413 80.04٪ 5 
3 69 40.12 81 47.09 22 12.79 33.919* 391 75.78٪ 6 
4 84 48.84 82 47.67 6 3.49 68.977* 422 81.78٪ 4 
5 108 62.79 54 31.4 10 5.81 84.047* 442 85.66٪ 3 
6 111 64.53 51 29.65 10 5.81 90.012* 445 86.24٪ 1 
7 108 62.79 56 32.56 8 4.65 87.256* 444 86.05٪ 2 

 ٪81.20 2933 مجموع المحور
 

 5.991هى  2بدرجة حرية  0.05" الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة " كا
ُُُُ(ُ ُجدول ُكا8يشير ُوقيمة ُالبحث ُعينة ُلاستجابات ُالمئوية ُوالنسب ُالتكرارات ُإلى جموعُوالم2ُ(

الحوكمةُوُ الخامسُ"ُالمشاركةُ"ُلاستبيانالمبدأُالتقديريُوالوزنُالنسبيُوالترتيبُلكلُعبارةُمنُعباراتُ
ُالسادات ُمدينة ُالقرارُبجامعة ُيتراوحُالوزنُالنسبيُبينُ)ُ.اتاخاذ ُ٪86.24-٪72.87و حيثُجاءتُ(

 (.ُ٪64.53:ُُ٪62.79(ُبنسبةُموافقةُأقلُمنُمتوسطةُتراوحتُبينُ)5ُ،6ُ،7العباراتُأرقام)
ُُُُُُُُ ُأجرتها ُالتي ُالدراسة ُفُالباحثةأكدت ُمتوسطة ُمن ُأقل ُالإيجابية ُنسبة ُالعبارةأأن (6ُ)ُحتلت

ُوتعليماتهاُ ُالجامعة ُأنظمة ُمشروعات ُفي ُالجامعة ُمجلس ُمشاركة ُأن ُأكدت ُحيث ُالأولى المرتبة
. (2) "أمين السيد أحمد"قُمعُ،ُوهذاُيتفُ(ُبنعم٪64.53لاستكمالُالإجراءاتُاللازمةُلشأنهاُوُبنسبةُ)
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دارةُالمؤسسةُلضمانُإفيُأنُالحوكمةُيجبُأنُتضعُعددُمنُالقواعدُالتيُتعطىُالمسؤوليةُلمجلسُ
المرتبةُالسابعةُوالأخيرةُُ(1حتلتُالعبارةُ)أتخاذُالقرار.ُُفيُحينُإالمشاركةُفيُالأداءُوتشجيعهمُعلىُ

لجهازُالإداريُوالطلابُالأكاديميينُومؤسساتُالمجتمعُبالرغمُمنُاهميتهاُفيُالمشاركةُفمشاركةُأفرادُا
مروان حمودة الدهدار "،ُوهذاُيتفقُمعُدراسةُُ(ُبنعم٪38.37المدنيُفيُوضعُاستراتيجيةُُبنسبةُُ)

،ُولكىُيقيمُالأداءُبصورهُجيدةُفيجبُُ(ُمنُضعفُمشاركةُأصحابُالمنفعةُوالعلاقات14)  "وأخرون 
ُعملية ُفي ُالإداري ُالجهاز ُ)ُمشاركة ُالعبارة ُجاءت ُولكن ُالمسؤولين ُمع ُلأدائهم ُبنسبة3ُالتقييم )

لنظامُالتصويتُُتخاذُالقرارُوفقاُ إ(ُبنعم.ُولأنُمجلسُالكليةُومجلسُالجامعةُلهمُالسلطةُفي40.12٪ُ)
 . Amber C(ُبنعمُفيُالمرتبةُالرابعة.ُوهذاُيتفقُمعُدراسةُ٪48.84(ُُبنسبةُ)4فجاءتُالعبارةُ)

Fallucca  (16ُف.)ُتخاذُالقرارُوضعفُفهمُالحوكمةُإيُضعفُالمشاركةُلأعضاءُهيئةُالتدريسُفي
حتلالُهذهُالعباراتُالصدارةُإلكىُيتحققُمبدأُالمشاركةُيجبُُالباحثةوالسياساتُالمنظمةُلها.ُوترىُ

نُمبادىءُالحوكمةُمنُأُالباحثةوأنُتكونُفيهاُنسبةُالإيجابيةُعاليةُوليستُضعيفة.ُوبصفةُعامةُترىُ
 Amber Cتطبيقهاُعلىُكلياتُالجامعةُماُبينُمتوسطُوضعيفُوهوُماُيتفقُمعُدراسةُكلُمنُخلال

. Fallucca ُ(16ُ)"ُ،(.3ُُ)ُ"يناس موسى خليلإ،ُ" (10ُ)ُ"فاروقُجعفرُعبدُالحكيمُ

 (9جدول )
 ستجابات عينة البحث على المبادىء والمجموع الكلي لإستبيانإتوصيف 

 172ن=       رار بجامعة مدينة الساداتتخاذ القا  الحوكمة و           
بادىءالم م ي المجموع التقدير   يالوزن النسب  بالترتي   
٪76.55 3555 الرسالة والأهداف 1  5 
٪83.18 4292 الإدارة 2  2 
٪83.78 7349 الاستقلالية 3  1 
٪80.36 4561 المسائلة 4  4 
٪81,20 2933 المشاركة 5  3 

الإستبيانمجموع   22690 81.43٪  
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(1شكل )  

ُالحوكمة بجامعة مدينة السادات محورالوزن النسبي لمبادل 

الحوكمةُ ستبيان(ُالمجموعُالتقديريُوالوزنُالنسبيُوالترتيبُلإ1(ُوشكلُ)9يتضحُمنُجدولُ)
"ُفيُالترتيبُالأولُبوزنُنسبيُبلغُستقلاليةالإ،ُحيثُجاءُمبدأُ"تخاذُالقرارُبجامعةُمدينةُالساداتُا وُُ
ُالمشاركة،ُثمُمبدأُ"ُُ(٪83.18ُ"ُفيُالترتيبُالثانيُبوزنُنسبيُبلغُ)ُالإدارة،ُيليهُمبدأُ"ُُ(83.78ُ٪)

"ُفيُالترتيبُالرابعُبوزنُنسبيُُالمسائلة(ُ،ُثمُمبدأُ"ُ٪81.20ُ"ُفيُالترتيبُالثالثُبوزنُنسبيُبلغُ)
ُ(.ُُُ٪76.55ُوزنُنسبيُبلغُ)"ُفيُالترتيبُالخامسُبالرسالةُوالأهداف،ُوأخيرا ُمبدأُ"ُ(٪80.36بلغُ)

 (10جدول)
 172ن= توصيف استجابات عينة البحث في محور اتخاذ القرار  

 العبارة
 لا إلى حد ما‘ نعم

 2كا
المجموع 
 التقديري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 90 52.33 82 47.67 0 0 86.558* 434 84.11٪ 10 

2 132 76.74 40 23.26 0 0 159.814* 476 92.25٪ 1 

3 96 55.81 76 44.19 0 0 89.488* 440 85.27٪ 9 

4 84 48.84 84 48.84 4 2.33 74.419* 424 82.17٪ 12 

5 87 50.58 81 47.09 4 2.33 74.733* 427 82.75٪ 11 
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6 84 48.84 84 48.84 4 2.33 74.419* 424 82.17٪ 12 

7 120 69.77 46 26.74 6 3.49 116.698* 458 88.76٪ 4 

8 126 73.26 42 24.42 4 2.33 135.953* 466 90.31٪ 2 

9 63 36.63 97 56.4 12 6.98 63.849* 395 76.55٪ 17 

10 120 69.77 46 26.74 6 3.49 116.698* 458 88.76٪ 4 

11 60 34.88 87 50.58 25 14.53 33.709* 379 73.45٪ 19 

12 78 45.35 78 45.35 16 9.3 44.698* 406 78.68٪ 15 

13 72 41.86 84 48.84 16 9.3 45.953* 400 77.52٪ 16 

14 90 52.33 70 40.7 12 6.98 57.256* 422 81.78٪ 14 

15 24 13.95 78 45.35 70 40.7 29.628* 298 57.75٪ 23 

16 60 34.88 96 55.81 16 9.3 56.000* 388 75.19٪ 18 

17 36 20.93 111 64.53 25 14.53 76.407* 355 68.80٪ 21 

18 27 15.7 84 48.84 61 35.47 28.686* 310 60.08٪ 22 

19 54 31.4 90 52.33 28 16.28 33.814* 370 71.71٪ 20 

20 120 69.77 50 29.07 2 1.16 122.837* 462 89.53٪ 3 

21 120 69.77 44 25.58 8 4.65 114.047* 456 88.37٪ 7 

22 120 69.77 44 25.58 8 4.65 114.047* 456 88.37٪ 7 

23 120 69.77 46 26.74 6 3.49 116.698* 458 88.76٪ 4 

 ٪80.57 9562 مجموع المقيلس
 

 5.991هى  2بدرجة حرية  0.05" الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة " كا* 
والمجموع2ُُالبحثُوقيمةُكاستجاباتُعينةُ(ُإلىُالتكراراتُوالنسبُالمئويةُلإ10يشيرُجدولُ)

وتراوحُالوزنُالنسبيُبينُ.ُتخاذُالقرارإمحورُالتقديريُوالوزنُالنسبيُوالترتيبُلكلُعبارةُمنُعباراتُ
(57.75٪-92.25٪ُ ُأرقام)( ُالعبارات ُجاءت 2ُحيث ُبين8ُ، ُتراوحت ُمتوسطة ُموافقة ُبنسبة )
(76.74٪ُُ:73.26٪ُ.) 

ُُُُُُُُُ ُأجرتها ُالتي ُالدراسة ُالإيجابيةُةالباحثأكدت ُنسبة ُ) أن ُالعبارة ُأن ُحيث ُتحتل2ُمتوسطة )
ُاكدتُوبنسبةُ تخاذُالقرارُالناجحُيتوقفُعلىُإ(ُبنعمُبأنُ٪76.74)ُيجابيةإالمرتبةُالأولىُحيثُأنها
(ُمنُ٪73.26(ُوالتىُتحتلُالمرتبةُُالثانيةُوبنسبةُايجابيةُ)8الخبرةُودرجةُالتعليمُويؤكدُذلكُالعبارةُ)

ُيتوقعُمتخذيُالقرارُالنتائجُاُ تخاذُالقرارُوُإبراتُالسابقةُلهاُعاملُهامُفيُأنُالخبرةُوُالخ ُما لىُحدا
تخاذُالقرارُالحكيمُيأتيُمنُإ،ُولأنُُلىُحداُماإ(ُ٪48.84)ُ(ُوبنسبة6المترتبةُوهذاُماُأكدتهُالعبارةُ)

ُأكدتهُالعبارة ُما ُماُوهذهُإُ(٪56.40(ُوبنسبةُ)9)ُالأفرادُالذينُيشتركونُفيُالمناقشاتُوهذا لىُحدا
فيُوجودُضعفُُ(15) "ناصر محمد عامر"دراسةُُنتائجُمعتتفقُالنسبةُتتناسبُمعُمبدأُالمشاركةُُوُ
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تخاذُالقرارُوهذاُإلمشاركةُالأفرادُكعنصرُهامُفيُُتخاذُالقرار.ُوتأكيداُ إفيُالمشاركةُووجودُنزاعاتُفيُ
ُالعبارةُ) ُتؤكده يجابيةُإكُالأخرينُفيُصنعُالقرارُوبنسبةُشراإ(ُوالتىُتحتلُالمرتبةُالرابعةُفي23ُما

 . Amber C"  بنعمُويختلفُذلكُعنُماُجاءُفيُمحورُالمشاركةُودراسةُُ(٪69.77)ُمتوسطة

Fallucca"  (16)ُُُترى ُبينما ،ُ بأنُمبادئُ( 1) "أمانى محمد محمد"حيثُجاءتُبنسبةُضعيفة
ُالحوكمةُلهاُأثرُإيجابيُفيُصنعُالقراراتُالإدارية.ُ

لاُيصطدمُبالقوانينُواللوائحُالتيُلاُيمكنُتغيرهاُوهذاُماُإتخاذُالقرارُيجبُإأنُُباحثةالوترىُ
(ُبنعم.ُولكنُهذاُيختلفُمعُُ٪69.77يجابيهُ)إ(ُوالتيُتحتلُالمرتبةُالرابعةُوبنسبة10ُأكدتهُالعبارةُ)

ُالإ ُبمبدأ ُتتمتع ُالجامعة ُأن ُمن ُوالقإستقلالية ُاللوائح ُمن ُتحتُمظلة ُكبيره ُتخدمُستقلالية ُالتي وانين
ُ ُيعطيها ُمما ُإالجامعة ُفي ُالإإستقلاليه ُعن ُبغضُالنظر ُالقرار ُتخاذ ُكما ُالمالية. نُمحورُأستقلالية

للقوانينُواللوائحُوهذاُماُأكدتهُالعبارةُُستصدارُالقراراتُوفقاُ إالإدارةُيؤكدُعلىُأنُالحوكمهُتساعدُعلىُ
ُبنعم.ُ(٪43.60(ُوبنسبةُضعيفةُ)5)

قشة نتائج التساؤل الثاني:ثانياً: عرض ومنا  
 (11جدول )

 تخاذ القرارإمصفوفة الارتباط بين مبادىء محور الحوكمة ومحور  
  معامل الإرتباط اتخاذ القرار و محور الحوكمة

 * 0.85 أ( بعد "الرسالة والأهداف".
 * 0.93 ب( بعد "الإدارة ".

 * 0.91 ستقلالية".ج( بعد "الإ
 * 0.90 د( بعد "المساءلة".
 * 0.87 ه( بعد "المشاركة".

 * 0.89 إجمالي محور الحوكمة
 0.361هي  0.05* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى معنوية                   

ُ(ُ ُجدول ُنتائج ُمستوى11ُتشير ُعند ُإحصائيا  ُدالة ُ)طردية( ُارتباطية ُعلاقة ُتوجد ُأنه ُإلى )
،ُحيثُجاءتُالعلاقةُبينُمبدأُالإدارةُُتخاذُالقرارإ(ُبينُمبادىءُمحورُالحوكمةُومحور0.05ُمعنويةُ)

172=  ن  
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،ُحيثُأنُالمتابعةُالجيدةُوالرقابةُُ(0.93تخاذُالقرارُفيُالترتيبُالأولُبم عاملُارتباطُبلغُ)إومحورُ
ليةُمبادىءُالحوكمةُومنُثمُفهىُالطريقةُالمثلىُلإتخاذُالقرار،ُوهوُإللقوانينُواللوائحُهوُماُتهدفُُوفقاُ 

تخاذُالقرارُوالذىُجاءُفيُالترتيبُالثانيُبم عاملُارتباطُإستقلاليةُومحورُعلاقةُبينُمبدأُالإماُتؤكدةُُال
ُيعطيهاُإنُالبعدُبصفهُعامهُأ(ُحيث0.91ُبلغُ) يجابىُحيثُأنُالجامعةُتتمتعُبإستقلاليةُكبيرهُمما

للوائحُوالقوانينُتخاذُالقرارُبغضُالنظرُعنُالإستقلاليةُالماليةُولكنُتحتُمظلهُمنُاإستقلاليهُفيُإ
التىُتخدمُالجامعهُ،ُولذاُفمنُالمنطقىُأنُيأتىُمبدأُالمساءلةُفيُالترتيبُالثالثُوتكونُالعلاقةُبينةُ

فالمبدأُبصفهُعامةُيعززُآلياتُالمراقبةُفيُالأداءُُ(0.90تخاذُالقرارُبم عاملُارتباطُبلغُ)إوبينُمحورُ
باسم على حوامدة "ليةُكلُمنُإشارُأالإداريةُوهذاُماُعطاءُدافعيهُللتطورُوالتقدمُفيُالعمليةُإُومنُثمُ

تخاذُإفيُُ(ُفالمسائلةُمنُأكثرُدعائمُالحوكمةُتأثيراُ 5) "بربريس شريف، "ُ(4)" ، محمد حسن جرادات
ُُالقرار ُومحور ُالم شاركة ُبينُمبدأ ُوتأتىُالعلاقة ُبم عاملُارتباطُبلغُإ، ُالقرارُفيُالترتيبُالرابع تخاذ

أتىُفيُالمرتبةُينُأنُمبدأُالمشاركةُيتوجبُأُالباحثةأنُمعاملُالإرتباطُقوىُفترىُ(ُوبرغمُمن0.87ُ)
(.ُفي16ُ)  Amber C . Fallucca  هذاُيتفقُمعُدراسةوُالقرارُُتخاذإساسىُفيُأالأولىُلأنةُعاملُ

ُ ُفي ُالتدريس ُهيئة ُأعضاء ُمشاركة ُوالقواعدُإضعف ُوالسياسات ُالحوكمة ُفهم ُوضعف ُالقرار تخاذ
ُل ُالمنظمة ُوالأهدافُومحور ُالرسالة ُمبدأ ُبين ُفيُحينُجاءتُالعلاقة ُ ُالترتيبُإها. ُفي ُالقرار تخاذ

ُ.(0.85الخامسُبم عاملُارتباطُبلغُ)
ُمنطقىُوُأُونجد ُالمبدأ ُوُنُالترتيبُالخامسُلهذا ُرؤيه ُلديها سترايجيةُاُ أنُالمؤسساتُالتعليمية

ُالتىُمنُ ُالمؤسسية ُوأهدفها ُلتحقيقُرسالتها ُماُخلالُتحققُمبادىءُالحوكمةتسعىُمنُخلالها وُهذا
ُدراسة ُبينُMoos, Educational governance in Denmark, ُ(21 ).أكدتة ُوحققتُالعلاقة ،

ُالحوكمةُومحورُ ُ)إإجماليُمحور ُالقرارُم عاملُارتباطُبلغ 0.89ُتخاذ ُالساداتُوهذاُ( ُمدينة بجامعة
ُيجيبُعلىُالتساؤلُالثانىُللبحث.
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 استنتاجات البحث:
ضوء البحث وأهداف ومشكلة الدراسة والإجراءات الإحصائية توصلت الباحثة إلي  في

  الاستنتاجات التالية :
 تخاذ القرار بكليات جامعة السادات: ا  ستبيان الحوكمة و إنتائج ( 1

"ُالإدارة،ُيليهُمبدأُ"ُ(٪83.78ُ"ُفيُالترتيبُالأولُبوزنُنسبيُبلغُ)ستقلاليةالإحيثُجاءُمبدأُ"
"ُفيُالترتيبُالثالثُبوزنُنسبيُبلغُالمشاركةثمُمبدأُ"ُ(ُ،٪83.18ُبُالثانيُبوزنُنسبيُبلغُ)فيُالترتي

(81.20٪،)ُ"ُ ُمبدأ ُفيُالترتيبُالرابعُبوزنُنسبيُبلغُ)المسائلةثم "80.36٪،ُ )ُ"ُ ُمبدأ الرسالةُوأخيرا 
ُ(.ُُُ٪76.55ُ"ُفيُالترتيبُالخامسُبوزنُنسبيُبلغُ)والأهداف

   هداف: أولًا:  الرسالة والأ
ُيجابيةُمتوسطةُلأغلبُالعبارات.إبنسبةُُجاءُمحورُالرسالةُوالأهدافُ-
ُستقلاليةُالجامعةُضعيفةُلاُتمكنهاُمنُإدارةُمواردهاُوتحديدُأهدافها.إُ-
ُُفيُتعينُقياداتُالجامعة.ُضعفالحوكمهُُدورُ-

 ثانياً: الإدارة:
-ُُ ُالجامعة ُثقافىُوتكنوُإتعقد ُفيُتفاقياتُوبروتوكولاتُتعاون ُومثيلاتها ُالجهاتُالمختصة ُمع لوجي

ُُ.الداخلُوالخارج
ُتهتمُالجامعةُبتنفيذُسياستهاُالمتبعة.ُ-
ُستراتيجية.ُإلىُضعفُفيُتنفيذُالخطةُإتتابعُالجامعةُالخطةُالسنويةُبدرجةُمتوسطةُمماُيؤدىُُ-
ُداراتُالجامعة.ُاُ قسامُوُأفُدورُالحوكمهُفيُُتطبيقُالمسؤلياتُعلىُعضُ-
ُحداثُتغيراتُفيُالهيكلُالإداريُبالجامعة.أالحوكمةُفيُضعفُدورُُ-
ُنشطةُالجامعة.أضعفُدورُالحوكمةُفيُتخصيصُمواردُكافيةُلكافةُُ-

 ثالثا: الإستقلالية:
ُالجامعهُُ- ُبإستقلاليةُعاليةُتحتُمظلهُمنُاللوائحُوالقوانينُالتىُتخدم ُتحظىُالجامعة ُُُُبصفةُعامه

ُالقرارُبغضُالنظرُعنُالإستقلاليةُالماليةُ.تخاذُإستقلاليهُفيُإمماُيعطيهاُ
ُوضعُالخططُالدراسيةُومقرراتهُونظمُالبحثُالعلمىُبدرجةُعالية.ُ-ُ



 

 مجلة جامعة مدينة السادات للتربية البدنية والرياضة
 

 

م  9201/ يناير - الأولالمجلد  -  والثلاثون الحاديالعدد  -مجلة جامعة مدينة السادات للتربية البدنية والرياضة   109 

 

 

 

ُلىُالإدارةُالمركزية.إتخاذُالقراراتُدونُالرجوعُإستقلاليةُالإداريةُللأقسامُفيُضعفُالإُ-
ُرسوم.ستقلاليةُالماليةُفيُتحديدُاللاُتحظىُالجامعهُبالقدرُالكافىُمنُالإُ-
ُتحظىُباستقلاليةُفيُاستحداثُمعاهدُوُكلياتُأوُوحداتُذاتُطابعُخاص.ُ-
ُاستقلاليهُفيُأختيارُأعضاءُهيئةُالتدريسُوأختيارُالقياداتُعلىُمستوىُالجامعة.ُ-

 : المسائلة:رابعاً 
ُتخضعُالجامعةُللمساءلةُبدرجةُمتوسطةُمنُقبلُالهيئاتُالمنظمةُلمؤسساتُالتعليمُالجامعي.ُ-
ُيمُمجلسُالجامعةُللأداءُالمالىُبصفةُمستمرةُبدرجةُمتوسطة.ُيتقُ-
ُستراتيجيةُبشكلُمستمرُبدرجةُضعيفة.مُالأهدافُالإبتقيُ-

 خامسا: المشاركة:
 ضعفُمشاركةُمجلسُالجامعةُفيُُُمشروعاتُأنظمةُالجامعة.ُ-
ُالمدُ- ُومؤسساتُالمجتمع ُالإداريُوالطلابُالأكاديميين ُالجهاز ُأفراد ُفيُوضعُضعفُمشاركة نى

 الإستراتيجية.
 ضعفُمشاركةُأفرادُالجهازُالإداريُفيُعمليةُالتقييمُلأدائهمُمعُالمسؤولين.ُُ-
 تخاذُالقرار.ُإضعفُمشاركةُأعضاءُهيئةُالتدريسُفيُُ-
 ضعفُفهمُالحوكمةُوالسياساتُالمنظمةُلها.ُ-
 تخاذ القرار بكليات جامعة السادات:إنتائج محور ( 2
ُاجحُيتوقفُعلىُالخبرةُودرجةُالتعليمُبدرجةُمتوسطة.تخاذُالقرارُالنإُ-
ُتخاذُالقرار.إالخبرةُوالخبراتُالسابقةُلهاُعاملُهامُفيُُ-
ُ.تخاذُالقرارُالحكيمُيأتىُمنُالأفرادُالذينُيشتركونُفيُالمناقشاتإُلىُحداُماإُ-
ُمشاركةُالأخرينُفيُصنعُالقرارُبدرجةُمتوسطة.ُ-
ُ.للقوانينُواللوائحُاراتُوفقاُ ستصدارُالقرُإضعفُالحوكمهُفىُُ-
ُتخاذُالقرارُيصطدمُبالقوانينُواللوائحُبدرجةُمتوسطة.إُ-
ُ
ُ
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 التوصيوووووووووات:
فيُضوءُتساؤلاتُُيجابيةُعلىُجميعُالجامعاتُالمصريةإفهمُدورُالحوكمةُوتفعيلُدورهاُبصورةُُ-

ُالبحثُوالإجراءاتُالإحصائيةُتوصىُالباحثةُبماُيلي:
ُ.كمةُفىُتوزيعُالمسؤلياتُعلىُالأقسامتفعيلُدورُالحوُُ-
ُُ.حداثُتغيراتُفىُالهيكلُالإدارىُأتفعيلُدورُالحوكمةُفىُُ-
ُ.تخصيصُالمواردُالكافيةُلكافةُالأنشطةُ-
ُُ.ستقلاليةُالماليةالقدرُالكافىُمنُالإُالجامعهُعطاءإُضرورةُُ-
ُ.ستراتيجيةُبشكلُمستمرمُالأهدافُالإيتقيُضرورةُُ-
ُرادُالجهازُالإداريُوالطلابُالأكاديميينُومؤسساتُالمجتمعُالمدنىُفيُوضعُُُُُُضرورةُمشاركةُأفُ-
ُستراتيجية.الإ
 ضرورةُمشاركةُأفرادُالجهازُالإداريُفيُعمليةُالتقييمُلأدائهمُمعُالمسؤولين.ُُ-
 تخاذُالقرار.ُإضرورةُمشاركةُأعضاءُهيئةُالتدريسُفيُُ-
 ها.تفعيلُفهمُالحوكمةُوالسياساتُالمنظمةُلُ-
ُضرورةُمشاركةُالأخرينُفيُصنعُالقرارُبدرجةُعالية.ُ-
ُ.للقوانينُواللوائحُستصدارُالقراراتُوفقاُ إتفعيلُدورُالحوكمهُفىُُ-
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