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يهدف البحث إلى التعرف على الأسببببببببببببببباث الزمدتة لحدوا الأطما  لي مضا   طا  الرياضببببببببببببببة  
ة  الباثة  بالأندتة، و د اسبتددم  الباثةة الزنه  الصفب ي لالدراسبا  الزسبحية  لى إجراب البحث، قزا  ام 

و د تم   -البيانا   قأداة لضزع  بتصبببببزيم  اأزة بأسبببببباث ثدوا الأطما  لي مضا   طا  الرياضبببببة بالأندتةب  
  من العباملنن ببالأنبدتبة الريباضببببببببببببببيبة تم إمتيبارمم ببالطريقبة العزبدتبة مزن 222تطبيقهبا على عننبة  صامهبا ل

ك، نادل الض يرة، نادل الصبببببند، ناد   تعزلصن بقطا  الرياضبببببة بكأ من أندتةا النادل الأملى، نادل ال مال
واد  دجلة، نادل مدينة نصببببببر بكأ من محالاة القامرة والضن ة بضزهصرية مصببببببر العربية. قزا اسببببببتعان   

   لرد للتحقق من الزعاملا  العلزية لأداة جزع البيانا .50الباثةة بعدد ل
بكأ من الزصبادر الزعلصماتية  إلى أمم النتاأ  التاليةا وجصد أسبباث مرتبطة    الباحثةو د تصفبل    

قزا تصجد أسبببببباث ت مد     والدعامة التنايزية تمد  إلى ثدوا الأطما  لى مضا   طا  الرياضبببببة بالأندتة،
إلى ت ا م تلك الأطما ، وتتراوح تلك الأطما  لى ثدتها. قزا أوفبببببب  الباثةة باببببببرورة اسمتزا  بتأسببببببي   

لرياضبببببببببة بالأندتة، وت عنأ دور إدارا  التسبببببببببصيق بالأندتة لتنزية  وت عنأ وثدا  سدارة الأطما  لى مضا  ا
الزصارد الزالية للناد  ولتلبية متطلبا   طا  الرياضبببببببببة وتطلعاتا لتحقنق ال صط لى الزسبببببببببابقا  والبطصلا   
على قبأ من الزسببببببببببببببتص  الزحلى والعربى والقبار  والبدولى دون مصاجهبة أطمبا  مباليبة، وضببببببببببببببرورة اسمتزبا   

   للتنزية البشرية لتطصير أداب العاملنن لى إدارا  الناد  الزعنية بتطصير مضا  الرياضة.  بتنايم برام
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 المقدمة ومشكلة البحث: 
ج ب لا يتض أ من نسبببي  الحياة الزعافبببرة، وو ص  الأطما   د أفببببح    Crisesالأطما  ت عد 

صاثب ذلك إمتزا  الزنازا  الحكصمية بإدارة الأطمبببببببببا ، لزا ل طما  من ثقاأق الحياة النصمية، وي  
إلي   من أثبار ضببببببببببببببارة بعنبدة الزبدل تتعبدل اثبارمبا الاببببببببببببببارة على الزضتزعبا  والأجيبا  الحباليبة لتزتبد 

 .زا ي مدل إلي عد  تحقنق التنزية الزستدامة الزنشصدةالأجيا  القادمة، م
ويذقر والي فالح ال ل ي أن العصر الحالي تشهد تطببببببببببببببصراخ ماأببببببببببببببلاخ لي مدتل  الزضالا   

لي العلص  والتكنصلصجيا، وقان لهذا التغنر والتطصر أثره لي بروط العديد من الأطما   شبببببببببببببباملاخ وتغنراخ  
أو    ةيالأطما  سبببببياسببببب  تلكوالزمسبببببسبببببا  الزدتل ة، سبببببصاب قان  التي ت مثر علي سبببببنر العزأ بالدو  
  2 ا29.لإ تصادتة أو إجتزاعية أو تنايزية
بنن    من الز امبببببببببببيم التي تصعب تحديدمبببببببببببا، ولا ي صجد إت ا   Crisesوي عد م هبببببببببببص  الأطمة 

العلزاب علي م هص  محدد ل طمببببببببببببة، مزا ي ةنر العديد من اسشكاليا  والضد  بنن الباثةنن، و ن قان  
ذلك لا تزنع من إت ا هم علي وجصد مصافب ا  مشبترقة أو عامة تتزن  بها الأطما  بشبكأ عا  علي  

  24ا 18ل.إمتلاف أنصاعها
مثر علي الناا  قلا ويهدد اسلتراضبببببببا   وي صضبببببببح ثربي محزد عريقا  الأطمة بأنها ملأ ي  

  102 ا11ل.تقص  علنها الناا  التيالأساسية 
وي عرف جبباسببببببببببببببم ملنببأ منرطا الأطمببة بزعنببامببا الزضرد بببأنهببا تلببك النقطببة الحرجببة واللحاببا  

ما أو  أو إلي الأسببصب و تضاد ثأ لزشببكلة عندما مصببنر تطصر ما إلي الألاببأ  يتحدد الحاسببزة التي  
أو    أو الضزاعي يراما دلالة علي وضبببببببببع شببببببببباأك أو مشبببببببببكلة على الزسبببببببببتص  ال رد ان ضارما، قزا 

الزسببتص  الزحلي أو الدولي ثص  ثالا   د ترتبب بالزضا  الا تصببادل أو الاجتزاعي أو الةقالي أو  
  81،82 ا9ل.الأمني

الأطمة بأنها نقطة تحص  لي أوضببببببا  تنر مسببببببتقرة ت زكن أن تقصد إلي  Laiكزا ت عرف لال  
نتاأ  تنر مرتصث لنها إذا قان  الأطراف الزعنية تنر مسبببتعدة أو تنر  ادرة علي إثتصاأها أو درب 

  132ا  38ل.مداطرما
صاجا الزنام أو الناا   أن الأطمة ت عبر عن مصا   مرقببة ت      Yamamotoويري ياماموتو

كلا وتتحدل اسلتراضبببا  الأسببباسبببية الزتعارف علنها، وعادة تتطلب تلك الأطما  تصبببرلا  و رارا  
عاجلة ومسبتحدثة، وت مدل ييزا بعد سسبتضصاث د نق للناا  والالتراضبا  الأسباسبية بصاسبطة أعاباب  
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   ل طمببببببببببة بأنها ثالببببببببببة تز   ت مثر  Coombsويتبببببببببب ق ذلك مع تعري  قصمبي   .   213  ا42لالناا 
  90 ا42ل.الأساسية ومعتقداتا الداملية وجصمر وجصده التراضاتاهدد علي الناا  قلا وت  

وي شبببببنر محزبببببد عبببببببدالزحسن ومالبببببد محزبببببد الضبببببابر إلبببببى الز ببببببهص  العلزبببببي ل طمببببببة البببببذ  
مدل إلببببي تغننببببر م بببباج  وثبببباد لببببي النتبببباأ ، أو أنهببببا تببببراكم  يببببن   علببببى أنهببببا مص بببب  أو ثببببدا يبببب 

مثر لببببببي ناببببببا  الزمسسببببببة أو جبببببب ب منهببببببا  أو ت ايببببببد لزضزصعببببببة أثببببببداا تنببببببر متص ببببببع ثببببببدوثها وتبببببب 
مدل مببببببن الناثيببببببة العزليبببببة أو تقصببببببر  تطووووووو إنقطببببببا  العزبببببأ قليبببببباخ أو ج أيبببببباخ لزبببببدة  ببببببد  إلببببببي وتببببب 

  18 ا21ل.يتبعها تأثنر واضح علي قيان الزنازة
ويذقر عبد الرثزن العبببببببن ل أن الأطمبببببببة ت عد مص  اخ ثرجاخ تصاجها الزنازة أو الدولة لي أثد 
مضالاتها أو لي قأ مضالاتها، ويتسببم الزص   بالز اجأة وتهديد الميم السبباأدة ومحدودتة الص   اللاط  

 .  63 ا14ل ستداذ القرار القادر علي التعامأ ال عا  مع تداعياتا
أن الأطمة ثدا أو مص   م اج  ي مدل إلي تغبببنر لي على   محمد صالوووس سويل ي مقبببد كزا 

الداملنبببة أو لى البنئبببة الدارجنبببة للدولة وينشبببأ عنا تهبببديد لميم أو أمداف أو مصالح الدولة أو    البنئبببة
ة  بببببببببببببببلشبرعية الدسبتصرية، مزا يتطلب سبرعة التدمأ أو الزصاجهة للتحكم لي تأثنراتها الزدتل لتهبببببببببببببببديد 

الزنتارة والزتص عببة، لذا لالأطمببة ثالة طارأببة تتزن  بةببلاا عببنافر، ميا التهديد للببميم أو الأمببداف 
  243 ا20ل.   الزتيسر ستداذ القرارب ،  صر الص بوالزصبالح القصمنبة، الز اجأة لي التص ن

وت عبببببببرف الأطمبببببببة لبببببببي التدصصبببببببا  اسداريبببببببة بأنهبببببببا نصعببببببباخ مبببببببن التبببببببصتر والحنبببببببرة لبببببببدل 
بالسبببببببلب علبببببببى الضصانبببببببب اسداريبببببببة للزمسسبببببببة وأداب  يوووووووو   رالزسبببببببئصلنن دامبببببببأ الزمسسبببببببة، مزبببببببا 

علببببببى قببببببأ مببببببن قيببببببان الزمسسببببببة و سببببببتراتيضية بقاأهببببببا وعلا تهببببببا  مثر بالسببببببلب العبببببباملنن، قزببببببا يبببببب  
   31ا 5على ذلك.ل بالضزهصر والأمداف التي تترتب 

إلى أن الأطمة ت عد ثدثاخ ذو تأثنر    Arpan and Pompperوي شبببببنر قأ من أربان وبصبر 
شببببببببببديد علي وماأ  الزنازة وجزامنرما الأسبببببببببباسببببببببببية، وأنا لي ثالة عد  التعامأ مع ذلك الحدا 

داراتها علي  ، لإن ذلك ي مدل إلي تهديد القصاعد الأساسية للزنازة، مزا ت حد من  مناسبووووووةبطريقبببببببببة  
وي مقد    .209،  208  ا39لالميا  بزهامها والح اظ علي شبببببببرعنتها وفبببببببصرتها الذمنية لدل جزامنرما

على ذلك ميسبببببببصن طلا  ال تبي، إذ ير  أن الأطمة بالزمسبببببببسبببببببا  تاهر نتيضة تراكم مضزصعة من  
التبأثنرا  الدبارجيبة الزحيطبة بهبا أو ثبدوا ملبأ لي الأنازبة البدامليبة بهبا بشببببببببببببببكبأ لا يتزكن النابا   

  279ا 24ل الداملي للزمسسة من إستيعابها أو مصاكبتها والتعامأ معها.
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بإدارة  وتر  ن نن الح التعري   التعري ا  التى تطر   إلى  ت زكن إستدلاص من  لصاني أنا 
، عنصر  Suddennessالأطما  بأن الأطمة تتازن ثلاا عنافر أساسية وميا عنصر الز اجئة  

الص     التهديد   -عد  وجصد و   قالي سثتصاب الأطمة بسرعة  -ضنق     Threateness  عنصر 
  11ا  27لللزصالح.

أن التطصر لي التعامأ مع الأطما  نت  عنا مهصر علم مستقأ   أسماء مراد زيدانوتذقر  
ت عرف بعلم إدارة الأطما  الذل بدوره يهتم بتحلنأ الأطمة وقيفية التعامأ معها من ملا  أليا  محددة،  

ذلك يد  على وجصد مللاخ إدارياخ تستصجب  إن  مقد على أنا عند ثدوا الأطما  بشكأ متكرر لوي  
   3ا   4لرة التغننر.ضرو 

مضبا  تحاي بإمتزبا  الباثةنن لي مضبا     Crises managementوت شكبأ إدارة الأطمبا   
قزا ت عد وسنلة    كأ من العلص  اسجتزاعنبة واسنساننبة والسياسنبة واس تصاديبة واسداريبة واسعلامية،

   171ا    15لجهة الزصا   الطارأة.ت زكن من ملالها الكش  عن مدل ق ابة الأجه ة اسدارية لي مصا
إلي أن إدارة الأطما  تعني قيفية التغلب علي الأطما  بالأدوا     محمد صالس سويل وي شنر  

العلزية والأدوا  اسدارية الزدتل ة وتضنب السلبيا  التى تسببها الأطما  واسست ادة من إتضابياتها،  
مع الزتغنرا  وبحث    ثرقة واتضاما  القصة والتكي   لعلم إدارة الأطما  مص علم إدارة التصاطنا  ورفد 

   15، 14ا  20لأثارما لي قالة الزضالا .
الأطمة بأنها الطر  التي تستددمها إدارة   إدارة   Edert & Griffin  إديرت وجريفنوي عرف  

   12ا 36لالزمسسا  للتعامأ مع الحالا  الطارأة والأثداا الزأساوية.
أن إدارة الأطمبة ت عبر عن منهضية اسدارة لي التعامأ مع الأطما    محمد الصويرفيوي صضبح  

والز الزتصالرة  واسمكانا   واسدراك  والصعي  والزعرلة  اسستعداد  ضصب  اسدارة  لي  وأنزاط  هارا  
   78ا 17لالساأدة.

و د تزر الزمسسا  بالعديد من الأطما  والزشكلا  بسبب سصب التدطيب والتص ع و ند اض  
لعالية الزصاجهة، وبالتالي لإن تلك الزمسسا  تكصن مضبرة لا مدنرة، ت  رض علنها ما ت علا، قزا أن 

لي بدلاخ من أن تدير مي الأطما  ت صبح مدارة بتلك  أولصية أمصرما تحددما الأطما  الزتتالية، وبالتا
  102ا 11لالأطما .

لإدارة  بالأطما   واسدارة  الأطما   إدارة  م هصمي  بنن  التزنن   ينبغي  أنا  مننر  طيد  وي صضح 
الأطما  تعني قيفية التغلب علي الأطمة بالأدوا  العلزية وبالأدوا  اسدارية الزدتل ة وتضنب سلبياتها  

ة من إتضابياتها، لي ثنن تقص  اسدارة بالأطما  علي فناعة الأطما  للتحكم والسيطرة علي  واسست اد 
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الأمر ، أو مي إلتعا  أطما  أمرل طارأبة للتغطبية علي أطمة  اأزبة بهبدف تحصيبأ الرأل العا . قزا  
إدارة الأطمة وفناعبة الأطمب بنن  ال بر   تعزأ  ةأن  إدارة الأطمة  تصاب الأطمة  علي إث  يتاح لى أن 

   132ا  13ل و نهاأها، أما فناعبة الأطمبة لإنها تعزأ علي إنشاب الأطمبة واسست ادة منها.
إلي  جصن   الفرنسواوي شنر   تكرار    الي   من  الزمسسا   بعض  إليا  لزا وفل   نتيضة  أنا 

التعرض ل طمبا  ومدل تأثنرمبا استضابي أو السلبي على تلك الزمسسا ،  امب  بعض الزضتزعا   
الزشكبلا   للتغطية على  الأطمة، وذلك قصسنلة  قيفية فناعة  إلي  الأطمة  بتدطي مرثلة مصاجهة 

علي    عزلية مصاجهة و دارة الأطمة من الزقايي  التي ت قاس  صاجهها، وبالتالي أفبح  القاأزبة التي ت  
   17ا  6لأساسها تقد  الدو  والزضتزعا  لي جزيع الزضالا  الزدتل ة.

وت عد الأطمة مص   نات  عن تغنرا  بنئية مصلدة ل طما ، إذ يتص  ذلك الزص   بالدروج  
 ، وذلك ييزا  آنق الص   والز اجعن إطار العزأ الزعتاد ويتازن  دراخ من الدطصرة والتهديد وض

يربب بحدوا الأطمة أو لي تص ن  ثدوثها. ولذا لإن الألراد والزسئصلنن العاملنن لى قأ من الزنازا   
إدارة  لى  الأطما   من  العديد  يصاجهصن  الزهنى  العزأ  ومضالا   والقطاعا   والزمسسا   والهنئا  

 أعزالهم. 
من الزشكلا    ة إثبد تلك الهنئا  التي ت عباني الكةبنر ت عد الزضبا  الريباضي و طبا  الأندتكزا  

والأطما  التي تكصن إدارتها عاج ة عن إتضاد ألاأ الحلص  والطر  والصساأأ لزعالضة أطماتها، وبصجا  
قالة مضالا  الا تصاد    ذلك علي  ماص لي مأ ما تشهده العالم الأن من مداطر وتهديدا  وتأثنر

 والسياسة والرياضة واسدارة. 
للرياضة   الهاأأ  التقد   مع  الرياضي  النشاط  لي  الأطما   وأسباث  أشكا   وتتنص   وتتعدد 

رتباطها بالتقد  العلزي، ودمص  معابم الرياضا  لي عالم اسثتراف و رتباط الرياضبة باس تصاد  و 
لعزأ لي مضا  النشاط الرياضي بدون م مملا  علزية ومبرا   والسياسة، وقيا  العديد من الألراد با

الزضا   لي  الأطما   و ص   علي  ت ساعد  التي  الأمطاب  من  العديد  مهصر  إلي  ي مدل  مزا  مهنية، 
  10ا  21لالرياضي.

وي مقد أمنن الدصلي علي أن تكرار تعرض الرياضة العربية للعديد من الأطما  من جهة، 
تلك الأطما  من جهة أمرل،  د جعأ الصضع الحالي للرياضة سلبياخ وينذر  والقصصر الداص بزصاجهة  

   33ا  8ل ب ترة طمنية مستقبلية تتسم بالهبصط الزستزر والسريع لي مستصل الرياضة العربية.
الزنازا  بصجا عا  والزنازا  العاملة   وتر  الباثةة أن الدطصرة التي ت زةلها الأطما  علي

لى الزضا  الرياضي بصجبا ماص تتاح بصصرة  د تضعأ تلك الزنازا  تلضأ إلي تغننر نام وللس بة  
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العزأ ثتي تستطيع مصاجهة الأطمة، مزا  د ينعك  بالسلب علي الأمداف التي تسعي الزنازبة إلي 
وتحديد ثضزبها ونصعبها واستددا  الزنه  العلزي  عن الأطمبة    الزبكر  أفبح الكشب   تحميقها. ولذلك

ا ت طلق عليا ب إدارة  والزنطقي للتعامأ مع الأطما  ضرورة ثتزية من أجأ إتضاد أسلصث سدارتها أو م
و تضاد تقنية مصجهة للحالا  الطارأة التي لا ت زكن تضنبها. قزا إن إستددا  تلك    تهازصاجهل  الأطما  

أن تكصن بشكأ متصالق مع نص  الأطمبة وبزا يتزاشي ونص  الميادة    تضب   ريةالأسالنب والتقنيا  اسدا
تحلنلية لأسباث وأبعاد الأطما  لى   ةالتي تتعامبأ مع تلك الأطما  وتديرما، الأمر الذل يتطلب دراس

الزضا  الرياضي والتعرف علي مقصما  إدارة الأطما  لي الزضا  الرياضي، مع مراعاة ألا تقتصر  
لأطمة علي اسدارة العليا أو اسدارة الزسئصلة عن و ص  الأطمة، وذلك ثتي يتسني للزنازة  مصاجهة ا

  التصدل لتلك الأطما  بنضاح.
بدراسة تحلنلية لحدوا الأطما  لي مضا   طا  الرياضة بالأندتة  ولذا لقد  ام  الباثةة  

وت ا زها     طا  الرياضة بالأندتةمدتة لحدوا الأطما  لي مضا   الأسباث الز  التعرف على    لأمزية
التى تطر   إلى درا  ولندرة الأبحاا    الأطما  لي مضا   طا  الرياضة بالأندتةإدارة  لى  لأمزية ذلك  
 . على مستصل الصطن العربى  الأطما  لي مضا   طا  الرياضة بالأندتة سة إدارة

  :هدف البحث
 . وت ا زها بالأندتةالأسباث الز مدتة لحدوا الأطما  لي مضا   طا  الرياضة التعرف على  •

 الدراسات المرتبطة: 
  الرياضية   لى استحادا  إدارة الأطما     بوا عبدراسة مصضصعها(  2() 2021)   أحمد فاروق  ا   
و د استدد    العزانية.بهدف التعرف على وا ع إدارة الأطما  لي استحادا  الرياضية  ب  ع زانبسلطنة  
و د   إتحاد،   12ل استحادا  الرياضية الع زانية والبالغ عددما    من  عزدتةعلى عننة  الاستبيان  الباثث  

أن أكةر الأطما  الرياضية شنصعاخ الأطما  اسدارية وأ لها الأطما  ال نية،    اأشار  أمم النتاأ  إلى
ليا  لي استحادا  الرياضية لي محصرل الأطما  اسدارية   وجصد لرو  دالة إثصاأياخ ولصالح اسدارة الع 

ا  ال نية  والأطما  الزالية، بننزا ت صجد لرو  دالة إثصاأياخ ولصالح اسدارة التن نذتة لي محصرل الأطم
 وأطما  الاتصالا  والزعلصما .

مصضصعها1 ل2021ل  سعد  أحمد ا    بدراسة  إدارة  دارةاس  بوا ع   لي  الأطما    الرياضية 
الكصي ب بدولة  القد   التعرف على    بأكادتزيا  قرة  إدارة  دارةاس  وا عبهدف  الأطما    الرياضية لي 
الكصي   بدولة  القد   الباثث  .  بأكادتزيا  قرة  استدد   تطبيقا  و د    عزدتة على عننة  اسستبيان لى 
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و د  مديرل و دار  الأندتة الرياضية بأكادتزيا  تدريب قرة القد  الكصيتيةخ.     لردا من   70ل صامها  
أن مدير  أكادتزيا  تدريب قرة القد  واسدارينن تستطيعصن التصافأ ب اعلية  أشار  أمم النتاأ  إلى 
عبنن وأولياب الأمصر، ويستددمصن قأ سبأ الاتصا  بزمسسا  الزضتزع الأمر   مع العاملنن واللا

الزنت عنن من مدما   التصافأ مع  لتحسنن  القد   تدريب قرة  بزرق   الزتاثة  اسمكانا   ويصم صن 
 الزرق . 

الدتزصترايية  بعض الزتغنرا     ربتأثن  مصضصعهابدراسة    (12()2019زهراء محمد ) ام   
بهدف التعرف على تأثنر بعض    ب  إدارة الأطما  الزالية بالأندتة الرياضية لي محالاة الشريية  ىعل

   و د استددمالزتغنرا  الدتزغرايية على إدارة الأطما  الزالية بالأندتة الرياضية لي محالاة الشرقية.  
الادارة والعاملنن  من أعااب مضل     لردا    334لتتكصن    على عننة  اسستبيان لى تطبيقا  ةالباثة

وجصد علا ة ارتباطية مصجبة دالة و د أشار  أمم النتاأ  إلى    بالأندتة الرياضية بزحالاة الشرقية .
إثصاأياخ بنن إدارة الأطما  الزالية بالأندتة الرياضية لي محالاة الشرقية وبعض متغنرا  البحث 

 الدتزصترايية.  
محمد ا    مصضصع  (23()2018)   مصطفى  إدارة ها بدراسة  لي  الرياضي  اسعلا   بدور 

بهدف تحديد أثر    الأطما  الرياضية لي استحاد العرا ي الزرق   لكرة القد  من وجهة نار الزدربننب
على             الميادة اسبداعية على إدارة الأطما  لي استحاد العرا ي الزرق   لكرة القد  باسعتزاد 

متغنرا  الدراسة ل ثأ الزشكلا  و تداذ القرارا ، القابلية للتغننر، الزبادابة والزضاطلة، القدرة على  
  عشصاأية على عننة        اسستبيان لى تطبيقاستدد  الباثث  أو د    استصا  والتصافأ، تح ن  اسبدا  .

و د    لرداخ.   423ل لشزا  والبالغ عددمم  جزيع العاملنن بشرقا  استصالا  الأردنية لي إ ليم ا  من
النتاأ  إلى    تصفل   أمزية دور اسعلا  الرياضي من وجهة نار الزدربنن لي إدارة الأطما   أمم 

 الرياضية لي استحاد العرا ي الزرق ل لكرة القد .
) ام    الطيب  مصضصعها  (7()2017أمل  الأطما  بدراسة  إدارة  إستراتيضية  ثالة  بدراسة 

دراسة إستراتيضية  بهدف    ة ببعض الزمسسا  الرياضية، الاتحاد السصداني لكرة القد  نزصذجاخ بالرياضي
اسستبيان لى تطبيقا    ةالباثة    و د استددم  .إدارة الأطما  الرياضية بالاتحاد السصداني لكرة القد 

و د   مضا  الرياضة.اسدارينن والزدربنن واسعلامننن والدبراب لي    لرداخ من   50ل صامهاعلى عننة  
أن من أمم أسباث الأطما  الاعلا  السلبي وعد  نقأ الحدا بأمانة بصساأأ  أشار  أمم النتاأ  إلى  

 اسعلا  الزدتل ة وعد  تصعية الضزهصر بكيفية ت اد  الأطما  وفرا  الزصالح بنن اسدارينن.  
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 ا  العامة لي إدارة تقصيم دور العلاببدراسة مصضصعها  (26()2016نهى القليوبي ) ام   
الأطما  بالأندتة الرياضية ل تقصيم دور العلا ا  العامة لي إدارة  بهدف    بالأطما  بالأندتة الرياضية

على عننة  تم تطبيقها    من إعداده  بطا ة تقصيم  ةالباثة    و د استددم  بعد  ثدوثها،  –أثناب    – بأ
و د أشار     العلا ا  العامة ببعض الأندتة الرياضية.العاملنن بإدارة    لرداخ من   63ل   صامها  عزدتة

وجصد ت او  لي درجة تعامأ إدارة العلا ا  العامة دامأ الأندتة الرياضية مع الأطما  أمم النتاأ  إلى  
 بعد  ثدوثها.       –أثناب  –لي جزيع مراثلها ل بأ

مصضصعها28()2016)  المطيري هدي   ام    بدراسة  الأطما     إدارة  استراتيضية  بناب  ب 
الكصي ب   بدولة  الرياضية  بدولة بالأندتة  الرياضية  بالأندتة  الأطما   سدارة  استراتيضية  بناب  بهدف 

الكصي . و د استددم  الباثةة اسستبيان قأداه لضزع البيانا  من ملا  تطبيقا علي عننة  صامها      
ة الكصي  و دارل الأندتة أتااخ. و د أشار  أمم النتاأ     لرداخ من مديرل أندتة محالاا  بدول30ل

بناب إستراتيضية سدارة الأطمة بالأندتة الرياضية بدولة الكصي  تتازن أربع مضالا   إليا ضرورة 
إدارية، وميا التدطيب، التنايم، التصجيا والميادة، متابعة مراثأ الأطمة، تضب أن تحرص الأندتة  

دارة الأطما  والعزأ علي مراجعتها وتطصيرما بشكأ مستزر، التعامأ مع علي إعداد برام  ومطب س
الأطما  بناب علي استراتيضية إدارة الأطمة الزصضصعة من  بأ إدارة النادل، اسست ادة من تضارث  

 الأندتة الرياضة الدولية لي التعامأ مع أطما  اللاعبنن. 
إدارة الأطما ا    ببدراسة مصضصعها  Lusia Harwati  (2013( )40)لوزيا هارواتي   ام   

بهدف دراسة إدارة الأطمة دامأ الأطر   تحديد إستراتيضيا  محددة وأسلصث الميادة تك أ لعالية النتاأ ب
الدراسة إلى أنا تضب أن تكصن الزمسسة أو الزنازة  ادرة على  أمم نتاأ     تصفل  و د    التنايزية.

تن نذ   وتقنيزها  بأ  الزناسبة  اسستراتيضيا   وامتيار  الزعنية  الضها   دور  وتحديد  الأطمة  إدارة 
 إستراتيضيا  جديدة لزصاجهة ثدوا أ  أطما  متص عة.   

مقترثة سدارة الاطما    ةباستراتيضي  مصضصعهابدراسة    (19()2012محمد خليل العلي ) ا   
ل اأد لريق الأطما      بهدف التعرف علي مدل مزارسة الزدراب  لي الزمسسا  الرياضية بدولة الكصي ب

لعزليا  إدارة الأطما  بالزنهضية العلزيةا التدطيب ل طما ، التنايم ل طما ، التصجيا لي الأطما ،  
الميادة   الأطما ،  لر   أعااب  تشكنأ  الأطما ،  ناا   متابعة  لي  استصا   ناا   الأطما ،  لي 

الزعلصما  لي الاطما ، إتداذ القرارا  لي الأطما ، تقصيم الأطما  لي الزمسسا  الرياضية بدولة  
الكصي ، والتعرف علي ال رو  بنن أراب الزدراب والزديرا  ثص  مدل مزارسة الزدراب لعزليا  إدارة 

والتعرف علي أمم مقترثا  لريق الأطما  لت عنأ   الأطما  لي الزمسسا  الرياضيا بدولة الكصي ،
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دور الزدراب والزديرا  لي إدارة الأطما  للحد من نتاأضها السلبية. و د أستدد  الباثث  إستبيان من  
  مديراخ ومديرة من لريق الأطما  من العاملنن بالزمسسا   55إعداده لى تطبيقة علي عننة بلغ  صامها ل

و د أشار  أمم النتاأ  إلي أن الزدراب يرون أن أكةر العزليا  التي يتم  الرياضية بدولة الكصي .  
مزارستها لي إدارة الأطما  مي تشكنأ أعااب لر  الأطما ، وأن أ أ العزليا  التى يتم مزارستها   
إدارة  عزليا   أكةر  أن  الزديرا   ترل  ثنن  لي  الأطما ،  إدارة  لى  الزعلصما   ناا   إستددا   مى 

 ارسة الميادة، وأن أ أ العزليا  التى يتم مزارستها مى تقصيم الأطما .الأطما  مى مز
أثر التدطيب الاستراتيضي علي إدارة   ب  بدراسة مصضصعها  (25( )2009نج  العزاوي ) ا   
 التعرف علي قيفية إدارة الأطمة، وقي  ت زكن التدطيب اسستراتيضي سدارة الأطمة،   الأطمةب بهدف
إستبيان من اعداده لتطبيقا علي  و د استدد  الباثث    التعامأ مع الأطما  لصر ثدوثها.وقي  ت زكن  

أن التدطيب اسستراتيضي لا ت زكن       العزأ و د أشار  أمم النتاأ  إلى      لرد.500عننة بلغ عددما ل 
اع  للزنازة با إلا إذا قان ي صجد تحلنأ للبنئة الداملية والدارجية ومعرلة ما مي جصانب القصة وال 

 لي البنئة الداملية ومامي ال رص والتهديدا  لي البنئة الدارجية.  
من   إبراهي  ا  قأ  وإبراهي  حسين  الدين  كما   بدراسة  10()2006)  حازم    مصضصعها   

بهدف التعرف على قيفية مصاجهة الأطما  بالأندتة  ب   إدارية لزصاجهة الأطما  بالأندتة الرياضية  ةبرؤي
من   ان بتطبنق إستبيانالباثة ا  و د  سصماج . –أسنصط –الرياضية بزحالاا  وسب الصعند لالزنيا 

   90  عاصا بزضل  إدارة الناد  ول190نادتا رياضيا ت زةلهم ل   22من لمكصنة  على عننة    زاإعدادم
م النتاأ   مديرين إدارينن . و د أشار  أم  –مديرين لنننن   – مدير نشاط رياضي  –مديراخ لمدير نادل

اسجتزاعية  التي تصاجا    –الةقايية    –ال نية    –اسدارية   –إلي تحديد أمم أنصا  الأطما  لالا تصادتة 
الأندتة الرياضية، وتحديد أمم أسباث ثدوا تلك الأطما ، قزا تم وضع رؤية علزية لزصاجهة تلك 

 الأطما .
 إجراءات البحث: 

   منهج البحث:
 .  الهدف مناالزنه  الصف ي ناراخ لزناسبتا لطبيعة البحث وتحقنق  الباثةة استددم  

  جتمع البحث:م
العاملننالعاملنن  البحث لى    مجتمعيتزةأ   بالأندتة من  الرياضة  إدارا     بقطا   بكأ من 

 .النشاط الرياضي بالأندتة والزدربنن واسدارينن والعاملنن بإدارا  النادل
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 البحث: عينة 
بإمتيار عننة عزدتة من العاملنن من الزدربنن واسدارينن والعاملنن بإدارا    الباحثة ام   

، نادل ال مالك،  التسصيق و دارة العلا ا  العامة بقطا  الرياضة و دارة النادل، بكأ منا النادل الأملى 
نادل الض يرة، نادل الصند، ناد  واد  دجلة، نادل مدينة نصر، ومم من الأندتة الزصجصدة بزحالاتى  

 ، قزا 222القامرة والضن ة بضزهصرية مصر العربية. ولقد بلغ  إجزالى ألراد عننة البحث الأساسية ل
علزية للقاأزة الزستددمة لى جزع أدوا     لرداخ قعننة سجراب الزعاملا  ال50بعدد ل  استعان  الباثةة
   ي صضح تصفي  عننة البحث الأساسية وعننة التقننن.  1البحث. والضدو ل

 (: توصيف عينة البحث الأساسية وعينة التقنين  1جدو  )  

 الأنوديوووة 
 عينة التقنين  العينة الأساسية 

 % العدد  % العدد 
 20 10 18.02 40 النادى الأهلى 

 14 7 15.77 35 الزمالك نادي 
 16 8 16.67 37 نادي الجزيرة 
 20 10 18.02 40 نادي الصيد 
 16 8 17.18 38 ةنادى وادى دجل

 14 7 14.41 32 نادي مدينة نصر 
 % 100 50 % 100 222 الإجمالي

  :أدوات جمع البيانات
 اأزة بأسباث ثدوا الأطما  لي مضا   طا  الرياضة بالأندتةب قأداة  بتصزيم   ام  الباثةة  

البحث، وذلك   الهدف من  لتحقنق  البيانا   العلزية  من ملا   لضزع  بالزراجع  العلزية  الزادة  تحلنأ 
إلي مضزصعة من الزعلصما  والزعارف    والدراسا  التي تناول  دراسة الأطما  الرياضية بهدف التصفأ

ة بزصضص  البحث، وذلك لتحديد الزحاور والعبارا  التي تضب أن يتازنها قأ محصر  العلزية الزرتبط
   لتزةنأ القاأزة
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  المعاملات العلمية:
العلزية  ببحس  ةبالباثة   ب ام الزعاملا   لالقاأزة لأاث  البيانا     تطبنق من ملا     داة جزع 
سمتبار    -  ساسيةالعننة الأ  ألراد   تنر  من  -البحث د مضتزع  الر أمن     50على عننة  صامها ل  القاأزة

  كأ من فد  وثبا  القاأزة.
 الصدق:   ولا:أ         

الداملي  الباثةة  استددم    القاأزةلحساث فد    الاتسا   قيزة ثساث  من ملا     فد  
والدرجة الكلية   الذ  تنتزى إليا   القاأزة ولقا للزحصرعبارا     من  بنن درجة قأ  رتباط بنرسصن إمعامأ  
الكلية    ،للزحصر ،  للقاأزة قزا تم ثساث معاملا  الارتباط بنن مضزص  درجا  قأ محصر والدرجة 
 .ذلكتصضح   4،5ا2،3ل والضداو 

 :  (2جدو  )    
 " المصادر المعلوماتية" و معامل الارتباط بين درجة كل من عبارات المحور الأ قي  

 ( 50ليه )ن = إوالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي  

معامل قي   العبارات  م
 الارتباط

 * 0.677 عدم توافر معلومات دقيقة عن إحتياجات المنشأت الرياضية للتحديث والتطوير 1
 * 0.564 عن ضرورة تحديث اللوائس المنظمة للعمل بالنشاط الرياضي بالنادي   عدم وجود معلومات وأقكار 2

الموواليووة التي يتطلبهووا تحقيا الأهووداة المحووددة لبلو هووا،    عوودم توافر معلومووات عن الإحتيوواجووات 3
 * 0.644 والتي يت  تقديرها وفقاً لإحصائيات دقيقة ومعايير علمية

 * 0.360 عدم توافر المعلومات والبيانات الكاملة عن لاعبي الفرق الرياضية بالنادي  4

عدم توافووور المعلوموووات الكاعية عن إحتياجوووات الفرق الرياضية بالنادي المبنيوووة علي إحصائيات   5
 * 0.404 دقيقة وأسس علمية )معايير(

 * 0.543 المدربين العاملين مع الفرق الرياضية بالناديعدم توافر المعلومات والبيانات الكاملة عن  6
 * 0.370 عدم توافر المعلومات والبيانات الكاملة عن الإداريين العاملين مع الفرق الرياضية بالنادي 7

عدم توافر بنك للمعلومات عن أسووووووبا  حدوا الأزمات السووووووابقة فى المجا  الرياضووووووى بالأندية   8
 * 0.398 تكرارهاوطرق إدارتها وتفادي 

 * 0.619 عدم توافر التقارير التي تنذر بإحتمالية حدوا أزمة في مجا  إدارة النشاط الرياضي بالنادي 9

عدم الإلتزام بمبدأ المصداقية والشفاعية في عرض وتوضيس المعلومات المرتبطة بالمشكلات التي   10
 * 0.380 تواجه إدارة النشاط الرياضي بالنادي لمعالجتها قبل تحولها إلي أزمة

 (0.288) = ( 0.05)  الجدولية عند مستوي دلالة )ر( قيمة 
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  بالقاأزة   و للزحصر الأ  ارا  بالارتباط بنن قأ من عبمعامأ  قيزة  ن  أ   2ليتاح من جدو   
وبزقارنة قيزة لر  الزحسصبة    ، 0.677  إلى  0.360ل  د تراوث  ما بنن    للزحصر  زص  الكليبوالزض

يتاح وجصد   الضدولية  لر   دا   إبميزة  من  بنن    ثصاأياخ إرتباط  الأو  عبارا   درجة قأ  الزحصر 
تتسم بدرجة عالية   ا  عبار   10لو  عبارا  الزحصر الأد صبح عد وبذلك ت   ،والزضزص  الكلي للزحصر

 من الصد .
 :(3جدو  )

    "الدعامة التنظيمية""معامل الارتباط بين درجة كل من عبارات المحور الثانىقي   
 (50ليه )ن=إوالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي 

 معامل الارتباط قي   العبارات  م

فعا  بين إدارة النشاط الرياضي بالنادي والإتحادات   والتواصلعدم وجود قنوات للإتصا   1
 * 0.642 الرياضية  

 * 0.644 عدم وجود قنوات للإتصا  والتواصل الفعا  بين إدارة النشاط الرياضي وإدارة النادي   2
  عدم توافر جودة العلاقات الإنسانية والعلاقات العامة بين كل من: 3
 * 0.566 أعااب مضل  اسدارة والعاملنن بإدارة النشاط الرياضي بالنادل أ
 * 0.389 الزديرينن واسدارينن العاملنن بال ر  الرياضية بالنادل   ث 
 * 0.467 العاملنن بال ر  الرياضيا بالنادل واللاعبنن الأعااب بتلك ال ر   ج
 * 0.504 بالنادل الراضية بال ر   والعاملنن اسدارة مضل  أعااب د
 * 0.370 عااب مضل  اسدارة ولاعبي ال ر  الرياضيا بالنادل أ  مب
 دي إلي التوداخول والتعوارض         عودم وجود التنسووووووووويا الجيود بين العواملين بوإدارات النوادي، مموا ي   4

 * 0.394 في الإختصاصات الموكولة إليه 

المسوووووتوليات والسووووولطات للعاملين بالمراةز النيادية بالنادي  عدم مراعاة مبدأ التكاف  في تحديد   5
 * 0.543 وفقاً للتوصيف الوظيفي

  عدم تضمن تصمي  الهيكل التنظيمي للنادي لكل من إدارات: 6
 * 0.361 إدارة لمواجهة الأزمات والتغلب عليها أ
 * 0.540 إدارة نظ  تكنولوجيا المعلومات  ث 
 * 0.450 الأداء البشري للعاملين بالناديإدارة لتنمية  ج
 * 0.562 عدم توافر العدالة والمساواة عيما يرتبط بحقوق العاملين بإدارة النشاط الرياضي  7
 * 0.485 والمساواة عيما يرتبط بحقوق وواجبات لاعبي الفرق الرياضية بالنادي  عدم توافر مبدأالعدالة 8
عدم وجود سووووووياسووووووة واضووووووحة لنظام تحديد قيمه عقود كل من اللاعبين والمدربين والاداريين   9

 * 0.512 العاملين في قطاع النشاط الرياضي وفقاً للمعاييرالعلمية

المرتبطة بكل من اللاعبين والمدربين    عدم وجود سووووووياسووووووة واضووووووحة لنظام الحوافز والمكافأت 10
 * 0.425 والإداريين وأفراد الأجهزة المعاونة والعاملين في إدارة النشاط الرياضي 

 * 0.468 عدم فاعلية إدارة التسويا في زيادة الموارد المالية للنادي  11

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


    
  

 
 

 

Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg - 101  - 

 

 

ISSN (print) : 2636-3860  

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 
 2023  يناير( 5( العدد )39المجلد )

ISSN (print) : 2636-3860  

رياضوووووية لتحقيا  وجود عجز في الموارد المالية المتوافرة للصووووورة منها علي متطلبات الفرق ال 12
 * 0.503 الفوز في البطولات  

تسواعد علي الإرتفاع بالمسوتوي البدني للاعبي الفرق   13 عدم توافر الأدوات والأجهزة الحديثة التي  
 * 0.441 الرياضيه بالنادي

 * 0.736 عدم رضا العاملين في قطاع الرياضة بالنادي عن جودة الخدمات التي توفرها له  ادارة النادي   14
 ( 0.288) =  (0.05إحصائية )  الجدولية عند مستوي دلالة )ر( قيمة 

  الةاني للقاأزة لزحصر  ا  معامأ الارتباط بنن قأ من عبارا  قيزة  ن  أ   3ليتاح من جدو   
وبزقارنة قيزة ل ر  الزحسصبة   ، 0.736  إلى   0.361ل والزضزص  الكلي للزحصر  د تراوث  ما بنن  

  الةاني للقاأزة لزحصر  اعبارا   قأ من  بنن    ثصاأياخ إرتباط دا   إبميزة لر  الضدولية يتاح وجصد  
عالية    تتسم بدرجةعبارة     14ل   الةانيعبارا  الزحصر  صبح عدد  وبذلك ت    ،والزضزص  الكلي للزحصر

 من الصد .
 : (4جدو  )

 "أسبا  تفاق  الأزمات المحور الثالث  اتمعامل الارتباط بين درجة كل من عبار قي  
 ( 50ليه )ن = إوالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي  في المجا  الرياضي"          

 معامل الارتباط قي   العبارات  م

1 
تقوي  أداء العاملين في مجا  النشواط الرياضوي بشوكل دائ  ومسوتمر  عدم حرص الإدارة علي

تلووك    للتعرة علي النقوواط التي تحتوواع لمعووالجووة ولتوودعي  نقوواط القوة، وحلووك حتي لا تتحو 
 النقاط إلي مشكلة،    إلي أزمة يت  مواجهتها

0.611 * 

عن إدارة النشوووووواط الرياضووووووي في الوقل المناسووووووب لحل    عدم التدخل من قبل المسووووووتوليين 2
 * 0.462 المشكلات التي تواجه الفرق الرياضية، مما ي دي إلي تراةمها وتحويلها إلي أزمات

عودم وجود رييوة علميوة لمعوالجوة المشوووووووووكلات التي تواجوه مسووووووووويرة تقودم الفرق الريواضووووووووويوة بوالنوادي          3
 * 0.444 نحو التفوق وإحراز البطولات، مما ي دي إلي تفاق  تلك المشكلات وتحولها إلي أزمات  

 * 0.421 عدم التنب  أو التوقع بحدوا الأزمات في المجا  الرياضي  4
 * 0.422 عدم الإهتمام بظهور م شرات تد  علي إحتمالية حدوا الأزمات أو تكرارها في المجا  الرياضي   5
 * 0.642 عدم متابعة المستولين عن إدارة النادي لمراحل حدوا الأزمات وتفاقهما 6
 * 0.388 الإخفاق في تحديد أسبا  الأزمات التي تواجه قطاع الرياضة بالنادي 7
 * 0.404 بذوي الخبرة في مجا  معالجة الأزمات التي تواجه قطاع الرياضة بالنادي  عدم الإستعانة 8
عوودم التعوواون الفعووا  بين إدارات النووادي لكيليووة التغلووب علي الأزمووات التي تواجووه قطوواع   9

 * 0.564 الرياضة بالنادي
 * 0.375 لا يوجد تعاون فعا  بين إدارات النادي لحل الأزمات التي تواجه قطاع الرياضة بالنادي  10
بدراسة الأزمة التي تواجه قطاع الرياضة بالنادي لبحث كيلية   عدم التشاور مع جميع أطراة المعنيىة 11

 * 0.391 إدارتها

عدم تحديد أولوية الحلو  لمواجهة الأزمات التي تواجه قطاع الرياضة بالنادي بهدة التغلب   12
 * 0.469 عليها 

 * 0.436 إدارة الأزمات التي تواجه قطاع الرياضة بالأسلو  الأمثل لمعالجتها  عدم خبرة القائمين علي 13
 * 0.464 استخدام الأساليب والطرق التقليدية لإتخاح القرارات المرتبطة بإدارة الازمة  14
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القرارات المرتبطة بإدارة الأزمة التي تواجه قطاع    عدم إسوووووووووتخدام التفكير الإبتكاري في إتخاح 15
 * 0.503 الرياضة بالنادي 

تضووووار   راء المسووووتولين عن إدارة النادي أو المسووووتولين عن ادارة النشوووواط الرياضووووي حو    16
 * 0.629 ةيلية ادارة الأزمات التي تواجه قطاع الرياضة بالنادي بالأسلو  العلمي

عدم إسوووووتخدام الأسووووواليب الوقائية لإحتواء الازمة لتجنب حدو ها وتفاقمها، وحلك كأسووووولو    17
 * 0.626 الإنذار المبكر بحدوا الأزمة والأسلو  الإرشادي التحذيري 

في تحوديود أسوووووووووبوا  حودوا الأزموات           (SWOT)عودم إسوووووووووتخودام أسووووووووولو  التحليول البيتي   18
 * 0.459 التي تواجه قطاع الرياضة بالنادي

 ( 0.288) =  (0.05إحصائية )  الجدولية عند مستوي دلالة )ر( قيمة 
والزضزص     الةالث لزحصر  ا  عبارا    معامأ الارتباط بنن قأ منقيزة  ن  أ    4ليتاح من جدو   

وبزقارنة قيزة ل ر  الزحسصبة بميزة لر     ، 0.642لي  إ  0.375للزحصر  د تراوث  ما بنن  لالكلي  
دا   إوجصد    يتاحالضدولية   من  بنن  ثصاأياخ إرتباط  الكلي   الةالث لزحصر  ا  عبارا    قأ  والزضزص  

من              تتسم بدرجة عالية   عبارة   18ل  الةالث عبارا  الزحصر  صبح عدد  وبذلك ت    ،لزحصرل
 الصد .

 القائمة   محاورمجموع درجات كل من   معامل الارتباط بين قي  :(5جدو  )    
 (50 )ن= القائمة لدرجات والمجموع الكلي       

 معامل الارتباط قي   المحاور م
 0.723 المصادر المعلوماتية 1

 0.741 الدعامة التنظيمية 2

 0.795 أسبا  تفاق  الأزمات في المجا  الرياضي 3
 (0.288) = (0.05دلالة إحصائية )وعند مستوى ( 48)قيمة )ر( الجدولية عند درجة حرية 

 ( ما يلي:5يتضس من الجدو  ) 
والدرجة    القاأزةمحاور    معاملا  الارتباط بنن مضزص  درجا  قأ محصر منقيم  تراوث   

ر  الضدولية يتاح    لميزة  ب وبزقارنة قيزةل ر  الزحسصبة    ، 0.795ا    0.723ما بنن ل   للقاأزة  الكلية
مزا  لدرجا  القاأزة،  والزضزص  الكلي    القاأزة  محاور درجا  قأ من  بنن    ثصاأياخ إرتباط دا   إوجصد  

 تتسم بدرجة عالية من الصد .  القاأزة محاورجزيع ن أيد  على 
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   :الثبات ثانيا 
باستددا  معامأ ل الباثةة  النصفيةأل ام     ، القاأزةثبا   من  تحقق  لل   اكرونباخ  والتض أة 

 يصضح ذلكا  (6) والضدو 
 ( 6جدو  )

 (50)ن= لمحاور القائمة معامل ألفا لكرونباخالتجزئة النصلية و باستخدام  الثباتمعاملات قي  

لفا  أ معامل  محاور القائمة  م
 ةرونباخ 

 التجزئة النصلية 
 جتمان  براون  سيبرمان

 0.718 0.711 0.699 المصادر المعلوماتية  1

 0.742 0.734 0.701 الدعامة التنظيمية  2

 0.835 0.830 0.815 أسبا  تفاق  الأزمات في المجا  الرياضي  3

 (0.288)=(0.05دلالة إحصائية )وعند مستوى (  48)قيمة )ر( الجدولية عند درجة حرية     
  القاأزة زحاور  لوالتض أية النصفية  أل ا قرونباخ     معاملا  قيم  أن جزيع   6يتاح من جدو  ل

من    تتسم بدرجة عالية  القاأزةن محاور  أشنر إلى  مزا ت   ،  0.05مستصل دلالة ل  عند إثصاأياخ دالة  
 الةبا . 

  :تطبيق البحث
من   اأزة بأسباث ثدوا الأطما  لي مضا   طا  الرياضة بالأندتةب    بتطبنق  ة الباثة     ام
العاملنن بالزضا  الرياضى  لرداخ من     222على عننة البحث الأساسية الزكصنة من لإعداد الباثةة  

لتأكد من  لبعد    2021  /25/2إلى    2021/ 1/  4ملا  ال ترة من  بالأندتة مصضع الدراسة، وذلك  
العاملنن من    ا  لرد 50القاأزة من ملا  تطبيقها على عننة التقننن الزكصنة منلإمتبار فد  وثبا   
تم ت ريغ البيانا  لي قشصف الحاسب الآلي لزعالضتها    بالأندتة مصضع الدراسة، قزا بالزضا  الرياضى  

 إثصاأياخ.  
   :المعالجات الإحصائية

إرتباط   معامأ  البحثا  بيانا   لزعالضة  التالية  اسثصاأية  الزعالضا   الباثةة  استددم  
التض أة النصفية لسبنرمان براون وجتزان    –  Cronbachكرونباخ  ل  Alphaمعامأ أل ا    -بنرسصن  
 إمتبار ل  . - 2كال -التكرارا  والنسب الزئصية   -

 :عرض وتفسير ومناقشة النتائج
لأمداف البحث و جراباتا تعرض وت  سر وت نا ش الباثةة ما تصفل  إليا من نتاأ   تحميقخا  

 .  بالأطما  لي مضا   طا  الرياضة بالأندتة ثدوا أسباث ولقاخ لزحاور  اأزة ب
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 : (7جدو  )  
   و  لأ عبارات المحور ا البحث علىعينة  ستجاباتلإ( 2و)ةاوالنسبة المتوية  التكرارات 

 ( 222)ن=من القائمة  (المعلوماتيةالمصادر )

 
 م

 العبارات
مجموع   ستجابةالإ

الدرجات 
 المقدرة 

قيمة   %
 (2)ةا

 لا الي حد ما نع 
 % ك % ك % ك

1 
عن     عدم توافر معلومات دقيقة  

إحتياجات المنشوووووأت الرياضوووووية  
 للتحديث والتطوير  

175 78.8 34 15.3 13 5.9 606 91.0 209.8 

2 
عودم وجود معلوموات وأقكوار عن  
ضوووورورة تحديث اللوائس المنظمة  
 للعمل بالنشاط الرياضي بالنادي 

163 73.4 39 17.6 20 9 587 88.1 163.0 

3 

 عدم توافر معلومات عن الإحتياجات
توحوقويوا   توتوطولوبوهوووووا  الوتوي  الوموووووالويوووووة 
لبلو هوووا، والتي  المحوووددة  الأهوووداة 
يت  تقديرها وفقاً لإحصوووووائيات دقيقة  

 ومعايير علمية

158 71.2 41 18.5 23 10.4 579 86.9 145.2 

4 
عودم توافر المعلوموات والبيوانوات  
الوفورق   لاعوبوي  عون  الوكوووووامولوووووة 

 الرياضية بالنادي  
67 30.2 22 9.9 133 59.9 378 56.8 84.2 

5 

عدم توافووووور المعلوموووووات الكاعية  
عن إحتياجوووووات الفرق الرياضية  

إحصائيات    بالنادي المبنيووة علي
 دقيقة وأسس ومعايير علمية  

59 26.6 17 7.7 146 65.8 357 53.6 117.0 

6 
عودم توافر المعلوموات والبيوانوات  
الكوواملووة عن الموودربين العوواملين  

 مع الفرق الرياضية بالنادي 
49 22.1 12 5.4 161 72.5 332 49.8 162.7 

7 
عودم توافر المعلوموات والبيوانوات  
الكواملوة عن الإدارييين العواملين  

 مع الفرق الرياضية بالنادي 
37 16.7 27 12.2 158 71.2 323 48.5 143.7 

8 

عوودم توافر بنووك للمعلومووات عن  
أسوووبا  حدوا الأزمات السوووابقة  
فى المجوا  الريواضوووووووووى بوالأنوديوة  

 وطرق إدارتها وتفادي تكرارها

44 19.8 161 72.5 17 7.7 471 70.7 158.4 

9 
تنوووذر   التي  التقوووارير  توافر  عووودم 
بوإحتمواليوة حودوا أزموة في مجوا   

 إدارة النشاط الرياضي بالنادي 
46 20.5 165 74.3 11 5 479 71.9 176.1 
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10 

عودم الإلتزام بمبودأ المصوووووووووداقيوة  
عرض وتوضوويس    والشووفاعية  في

المعلومات المرتبطة بالمشوووكلات  
الونشووووووووووووواط   إدارة  توواجوووووه  الوتوي 
الرياضووي بالنادي لمعالجتها قبل  

 تحولها إلي أزمة

32 14.4 18 8.1 172 77.5 304 45.6 196.0 

   5.99ل =   )0.05 إثصاأية ل عند مستصل دلالة (2)ةاقيزة 

المصادر )و   عننة البحث على الزحصر الأ  ستضابا  ن النسب الزئصية سأ  7لالضدو يتاح من  
  اأياخ ببببببببببثصإة  ببببببببببدال  (2)ةاوجاب  جزيع قيم   ،%   91%،    45.6ل  نحصر  ما بننإ د   (المعلوماتية

 بببببب لنعم  ب   ستضابةلصالح اسوقان   .و على جزيع عبارا  الزحصر الأ (0.05)عند مستصل دلالة  
عد  تصالر معلصما  دقيقة عن إثتياجا  الزنشبببببببببآ  الرياضبببببببببية    ، 3،    2،  1ر ا  لأالعبارا   علي  

عد  وجصد معلصما  وأ كار عن ضبببرورة تحديث اللصاأح الزنازة للعزأ بالنشببباط   ،للتحديث والتطصير
الريبباضببببببببببببببي بببالنببادل، عببد  تصالر معلصمببا  عن اسثتيبباجببا  الزبباليببة التي يتطلبهببا تحقنق الأمببداف 

ولصبببببالح اسسبببببتضابية بب   رما ولقاخ سثصببببباأيا  دقيقة ومعاينر علزية.الزحددة لبلصتها، والتي يتم تقدي
عد  تصالر بنك للزعلصما  عن أسبببببببببببباث ثدوا الأطما    9،   8لإلي ثد ما  علي العبارا  أر ا  ل

عد  تصالر التقارير التي تنذر   ،السبببابقة  لى الزضا  الرياضبببى بالأندتة وطر  إدارتها وت ادل تكرارما
ولصببالح اسسببتضابة ببببببببببببببببب للا  علي   أطمة لي مضا  إدارة النشبباط الرياضببي بالنادل،بإثتزالية ثدوا 
عبد  تصالر الزعلصمبا  والبيبانبا  الكباملبة عن لاعبي ال ر   . 10،    7،    6،    5،    4العببارا  أر با  ل

الرياضية بالنادل، عد  تصالبببببببر الزعلصمبببببببا  الكايية عن إثتياجبببببببا  ال ر  الرياضية بالنادل الزبننببببببة  
لي إثصبباأيا  دقيقة وأسبب  ومعاينر علزية، عد  تصالر الزعلصما  والبيانا  الكاملة عن الزدربنن ع

العبباملنن مع ال ر  الريبباضببببببببببببببيببة بببالنببادل، عببد  تصالر الزعلصمببا  والبيببانببا  الكبباملببة عن اسداريننن  
رض وتصضببيح  العاملنن مع ال ر  الرياضببية بالنادل، عد  اسلت ا  بزبدأ الزصببداقية والشبب ايية  لي ع

الزعلصما  الزرتبطة بالزشببببكلا  التي تصاجا إدارة النشبببباط الرياضببببي بالنادل لزعالضتها   بأ تحصلها 
 إلي أطمة.

 وتري الباحثة أن حلك قد يرجع إلى:
بتأسي  بنك للزعلصما  عن أسباث ثدوا الأطما     عد  اسمتزا  الزستحق من  بأ إدارة الناد   -

ومضا  الأندتة بصجا ماص    -  بصجا عا   -السابقة لى الهنئا  العاملة لى مضا  الرياضة  
بعض  ثدوا  إثتزالية  عن  الزبكر  الكش   مضا   لى  والزستحدا  الدبرا   من  للإست ادة 
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مد  إلى عد  البعند، مزا ي  الزشكلا  وطر  معالضتها وت اد  تكرارما لى الزستقبأ القريب أو  
تصالر التقارير الصاجب إعدادما للتحذير بإثتزالية ثدوا أطمة لى بعض مضالا   طا  الرياضة  

 بالأندتة. 
علصما ، وذلك  عد  اسمتزا  الزستحق من  بأ إدارة الناد  بتأسي  إدارة لنام تكنصلصجيا الز  -

لى            ند عديد من الزعلصما  التى ت  مد  إلى عد  تصالر ال ، مزا ي  7كزا مص مصضح بضدو ل
قزضا         تقدير إثتياجا  الناد  لتحديث وتطصير قالة مضالا   طا  الرياضة بالناد ،

ولقاخ  الناد   أمداف  تحقنق  يتطلبها  التى  الزالية  والزصارد  وتطصير    الزنشآ   لتحديث  لرؤيتا 
 لزنالسا  بالناد .   رما لتحقنق الت ص  لى مضا  رياضة االالددما  التى تضب تص 

الزضا  الرياضي    الأطما  لىأن ثدوا  ب   2020ل  ودتع تاسننإليا  ت شنر  يت ق ذلك مع ما  و 
أو  د تكصن    كصن طارأاخ و د تكصن ناتضا عن تراكزا  من الأمطاب أو القرارا  تنر الزنطمية د ت  

قزا مص مدطب لا. وتتصاعد   الزنازا  لنق  الزصارد الزالية التي لا تلبي متطلبا  تن نذ برنام  تلك  
عندما لا ت صجد مطب مصاجهة أو تنبم    وتنرة تلك الأطما  وي داد تأثنرماخ السلبيخ علي تلك الزنازا  

لنها و اأع الأطما  السابقة وأثارما السلبية وأثارما    إستبا ي لحدوثها أو عد  تصالر السضلا  التي تدون 
  13  ، 12 ا30لتأمنن مستل ما  التصدل ل طمة.استضابية وطر  معالضتها، أو عد   

أن إدارة الأطما  ت عد إدارة علزية  (  2016حربي عريقات )  تت ق الباثةة مع ما ي صضحاكزا  
الزعلصما  الزناسبة قرقن ة    رشنده تقص  علي البحث والحصص  علي الزعلصما  والزعرلة و ستددا 

اسرتضالية   عن  والب عد  والر ابة  والتنايم  التدطيب  علي  تقص   إدارة  لهي  ثم  ومن  الزناسب،  للقرار 
   103ا  11لوالعشصاأية.

التعامأ العلزي مع الأطمبا  من شأنا    بأن نهي القلنصبي    اصضحت  وتت ق نتاأ  البحث مع ما 
عنها  بأ   الناجزة  الزداطر  من  تحد  الزعلصمبة  أن  بإعتزاد  الأطمبة  لإستشعار  الأطمبة،  وبعد  وأثناب 

الدقيقة وتحلنأ البيانا  من شأنبا إثتصاب الأطمبة، قزا أن التدطيب الضبند من شأنبا التعامأ السريع 
و عتزاد  التقصيم  أن  وثلها، لابلاخ عن  الأطمة  مصاجهة  شأنها  من  التي  القرارا   و تدباذ  الأطمبة  مع 

أكةر            قبة وتباد  الدبرا  والزعلصمبا  وتصمي  الك ابا  من شأنا أن ت عطي نتاأ  التضارث الساب
  على    2012نتاأ  دراسة محزد ملنأ العلي ل  ت مقد قزا    . 427ا  26لإتضابية لي التعامبأ مع الأطمة
 يتم مزارستها لى إدارة الأطما  مى إستددا  ناا  الزعلصما .   التى   أن الزدراب يرون أن أ أ العزليا  
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  عباراتالبحث على عينة ستجابات لإ  (2)ةاووالنسبة المتوية  : التكرارات(8جدو  )
 ( 222 () ن=الدعامة التنظيمية) الثانيالمحور 

 (5.99)=  )0.05 إحصائية ) عند مستوي دلالة (2)ةاقيمة 
 

 العبارات م
مجموع   ستجابةالإ

الدرجات  
 المقدرة 

% 
قيمة  

 لا الي حد ما نع  ( 2)ةا
 % ك % ك % ك

1 
عووودم وجود قنوات للإتصوووووووووووا   
إدارة   الفعووووا  بين  والتواصوووووووووووول 
النشوووووووووواط الريواضوووووووووي بوالنوادي  

 والإتحادات الرياضية
42 18.9 29 13.1 151 68.0 335 50.3 121.3 

2 
  عووودم وجود قنوات للإتصوووووووووووا 
إدارة   الفعووووا  بين  والتواصوووووووووووول 

 النشاط الرياضي وإدارة النادي
41 18.5 18 8.1 163 73.4 322 48.3 164.1 

3 
الووعوولاقوووووات   جووودة  توووافوور  عووووودم 
الإنسوووانية والعلاقات العامة بين 

 ةل من:
         

 
أعضوووووووواء مجلس الإدارة   - أ

والعاملين  بإدارة النشوواط  
 الرياضي بالنادي

52 23.4 21 9.5 149 67.1 347 52.1 120.5 

 
والإداريوويوون    -  الوووموووووديوووريووويووون 

بوووووالوووفووورق   الوووعوووووامووولووويووون  
 الرياضية بالنادي

39 17.6 21 9.5 162 73.0 321 48.2 159.2 

 
العاملين بالفرق الرياضووووية    -ع

والووولاعوووبووويووون   بوووووالووونوووووادي 
 الأعضاء بتلك الفرق 

31 14.0 17 7.7 174 78.4 301 45.2 204.0 

 
         الإدارة  موجولوس  أعضووووووووووووواء  -د

  الرياضووووية  بالفرق   والعاملين
 بالنادي

33 14.9 20 9.0 169 76.1 308 46.2 184.1 

 
عضووووووووووواء مجلس الإدارة  أ - ه

ولاعبي الفرق الرياضووووووية  
 بالنادي

34 15.3 22 9.9 166 74.8 312 46.8 172.5 

4 
التنسووووووووويا الجيوود بين  عوودم وجود 
العواملين بوإدارات النوادي مموا ي دي  
فووي   والووتووعوووووارض  الووتوووووداخووووول  إلووي 

 الإختصاصات الموكولة إليه 
30 13.5 170 76.6 22 9.9 452 67.9 187.2 

5 
عووودم مراعووواة مبووودأ التكووواف  في 
تحديد المسوووووتوليات والسووووولطات  
النيوووواديووووة   بووووالمراةز  للعوووواملين 

 للتوصيف الوظيفي بالنادي وفقاً  
42 18.9 168 75.7 12 5.4 474 71.2 185.2 
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 : (8جدو  )تابع /
 عباراتالبحث على عينة ستجابات لإ ( 2)ةاووالنسبة المتوية  التكرارات 

 ( 222 () ن=الدعامة التنظيمية) الثانيالمحور 

 العبارات م
مجموع   ستجابةالإ

الدرجات  
 المقدرة 

قيمة  %
 لا الي حد ما نع  (2)ةا

 % ك % ك % ك

6 
الهيكووول   تصووووووووومي   عوووودم تضووووووووومن 

 التنظيمي للنادي لكل من إدارات:
إدارة لمواجهة الأزمات والتغلب   -

 عليها
48 21.6 156 70.3 18 8.1 474 71.2 142.4 

 
توووكووونوووولووووجووويوووووا   - لووونوووظووو   إدارة 

 159.1 71.0 473 7.2 16 72.5 161 20.3 45 المعلومات

 
إدارة لتنميووة الأداء البشوووووووووري   -

 175.6 88.1 587 10.8 24 14.0 31 75.2 167 للعاملين بالنادي

7 
عدم توافر العودالة والمسووووووووواواة عيما  
يرتبط بحقوق العاملين بإدارة النشاط  

 الرياضي
36 16.2 158 71.2 28 12.6 452 67.9 143.5 

8 
عودم توافر مبودأالعودالوة والمسوووووووووواواة  
عيموا يرتبط بحقوق وواجبوات لاعبي  

 الفرق الرياضية بالنادي
30 13.5 182 82.0 10 4.5 464 69.7 239.1 

9 

عدم وجود سووووياسووووة واضووووحة لنظام  
تحوديود قيموة عقود كول من اللاعبين  
والمووودربين والاداريين والعووواملين في 

للمعايير  قطاع النشاط الرياضي وفقاً  
 العلمية

28 12.6 179 80.6 15 6.8 457 68.6 224.6 

10 

عدم وجود سووووياسووووة واضووووحة لنظام  
 الحوافز والمكووافووأت المرتبطووة  بكوول
والإداريين   والموووودربين  اللاعبين  من 
وأفراد الأجهزة المعووواونوووة والعووواملين  

 في إدارة النشاط الرياضي

31 14.0 165 74.3 26 11.7 449 67.4 168.0 

عوودم فوواعليووة إدارة التسوووووووووويا  في  11
 150.4 67.9 452 12.2 27 72.1 160 15.8 35 زيادة الموارد المالية للنادي

12 
الوموووووالويوووووة   الومووارد  فوي  عوجوز  وجوود 
عولوي   مونوهوووووا  لولصوووووووووورة  الوموتووافورة 
متطلبات الفرق الرياضووووووووية لتحقيا  

 الفوز في البطولات

173 77.9 30 13.5 19 8.6 598 89.8 199.5 

عودم توافر الأدوات والأجهزة الحوديثوة   13
 186.9 45.3 302 76.6 170 10.8 24 12.6 28التي تساعد علي الإرتفاع بالمستوي  
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   5.99ل=   )0.05 إثصاأية ل عند مستصل دلالة (2)ةاقيزة 

الدعامة )  الثانين النسببببببب الزئصية لاسببببببتضابا  عننة البحث على الزحصر أ  8لالضدو يتاببببببح من  
عند    اأياخ بببببببببببببببببثصببإدالة    (2ةا)%  وجاب  جزيع قيم    89.8%،   45.2نحصببر  ما بننلإ د    (التنايزية

علي    ببببببببببببببببب لنعم لصبببالح الاسبببتضابة بقان   و ،    الةانيعلى جزيع عبارا  الزحصر   (0.05)مسبببتصل دلالة 
عد  تابببببزن تصبببببزيم الهيكأ التنايزي للنادل سدارة لتنزية الأداب البشبببببرل     12  ،  ج 6ر ا  لأالعبارا   

لي الزصارد الزالية الزتصالرة للصببببرف منها علي متطلبا  ال ر  الرياضببببية    للعاملنن بالنادل، وجصد عض 
،  7ث،6 أ،6، 5،  4لصالح اسستضابة ببببب لإلي ثد ما  علي العبارا  أر ا ل لتحقنق ال صط لي البطصلا .

مدل إلي التبدامبأ عبد  وجصد التنسببببببببببببببنق الضنبد بنن العباملنن ببإدارا  النبادل مزبا ي    11،14، 8،9،10
والتعارض لي اسمتصبافبا  الزصقصلة إلنهم، عد  مراعاة مبدأ التكالم لي تحديد الزسبئصليا  والسبلطا  

ولقاخ للتصفببببببببببي  الصمي ي، عد  تاببببببببببزن تصببببببببببزيم الهيكأ التنايزي    بالزراك  الميادتة بالنادلللعاملنن  
للنبببادل إدارة لزصاجهبببة الأطمبببا  والتغلبببب علنهبببا و دارة لنام تكنصلصجيبببا الزعلصمبببا ،عبببد  تصالر العبببدالبببة 

ة والزسبباواة ييزا  عد  تصالر مبدأ العدال   والزسبباواة ييزا يرتبب بحقص  العاملنن بإدارة النشبباط الرياضببي، 
يرتبب بحقص  وواجبا  لاعبي ال ر  الرياضببببية بالنادل، عد  وجصد سببببياسببببة واضببببحة لناا  تحديد قيزة  

دارينن والعباملنن لي  طبا  النشببببببببببببببباط الريباضببببببببببببببي ولقباخ للزعباينر  عقصد قبأ من اللاعبنن والزبدربنن واس
بكأ من اللاعبنن والزدربنن  العلزية،عد  وجصد سببببببببياسببببببببة واضببببببببحة لناا  الحصال  والزكالأ  الزرتبطة  

واسدارينن وألراد الأجه ة الزعاونة والعاملنن لي إدارة النشببباط الرياضبببي، عد  لاعلية إدارة التسبببصيق  لي 
طيادة الزصارد الزالية للنادل، عد  رضببببببببا العاملنن لي  طا  الرياضببببببببة بالنادل عن جصدة الددما  التي  

  3  د،3 ج،3، ث 3، أ3 ،  2  ،  1ابة بببببببببب للا  علي العبارا  أر ا  لولصالح اسستض تصلرما لهم ادارة النادل.
عد  وجصد  نصا  للإتصبا  والتصافبأ ال عا  بنن إدارة النشباط الرياضبي بالنادل واستحادا     13 مبببببببببببببببب،

عد   ، والتصافبببأ ال عا  بنن إدارة النشببباط الرياضبببي و دارة النادل  الرياضبببية، عد  وجصد  نصا  للإتصبببا 
والعاملنن   الناد  إدارةأعاببببببببباب مضل    بنن قأ منا تصالر جصدة العلا ا  اسنسبببببببببانية والعلا ا  العامة

  وبنن قأ من الزديرينن واسدارينن العاملنن بال ر  الرياضببببية بالنادل،  بإدارة النشبببباط الرياضببببي بالنادل،
  أ من العاملنن بال ر  الرياضبببية بالنادل واللاعبنن الأعاببباب بتلك ال ر ، وبنن قأ من أعابببابوبنن ق

البوودني للاعبي الفرق الريوواضووووووووويووه  
 بالنادي

14 
عووودم رضوووووووووووا العووواملين في قطووواع  
الرياضة بالنادي عن جودة الخدمات  

 التي توفرها له  ادارة النادي
36 16.2 153 68.9 33 14.9 447 67.1 126.6 
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بالنادل، وبنن قأ من أعابببببببباب مضل  اسدارة ولاعبي ال ر    الرياضببببببببية  بال ر   والعاملنن  اسدارة مضل 
لزسبببببببتصل البدني  سببببببباعد علي اسرت ا  باالرياضبببببببية بالنادل، عد  تصالر الأدوا  والأجه ة الحديةة التي ت  

 للاعبي ال ر  الرياضية بالنادل.
 وترل الباثةة أن ذلك  د يرجع إلىا       
التى   عببد  مراعبباة بعض الزبببادت واسعتبببارا  التى تضببب تصالرمببا لى تحببديببد الزصاطنببة التقببديريببة -

أوجا نشبببباطا لتحقنق الأمداف الزقررة   تكصن  طا  الرياضببببة لى ثاجة إلنها للصببببرف منهاعلى
مد  إلي وجصد عض  لى الزصارد الزالية الزتصالرة للصبرف منها على  من  بأ إدارة الناد ، مزا ي  

وعد  لاعلية إدارة   متطلبا  واثتياجا   طا  الرياضبببببببببببببة بالناد . قزا أن نق  الزصارد الزالية
ىا عد  تحقنق الأمداف الزقررة من  بأ إدارة صد  إلالتسببببببصيق لى طيادة الزصارد الزالية للناد  ت  

الناد ، عد  تحقنق ال صط بالبطصلا  بالشبببببكأ الزرجص، عد  رضبببببا العاملنن لى  طا  الرياضبببببة  
  .  8وذلك قزا مص مصضح بالضدو ل بالناد  عن جصدة الددما  التى تصلرما لهم إدارة الناد ،

 ومحزد الحزاثزى وسبببببهنر الزهندس قأ من قزا  درويش  وتت ق الباثةة مع ما ت شبببببنر إليا
صجبد عبدة إعتببارا  تضبب مراعباتهبا عنبد التنبصب و عبداد الزصاطنبا ، والتى من أمزهبا  أنبا ت  بب     2009ل

مراعاة الزصضصعية ووا ع الاروف الزعافرة والزتص عة عند التنبصب بها و عداداما وتلبية اسثتياجا   
  57ا 16س  علزية.لالزطلصبة، وذلك ثتى تكصن إعدادما مبنيا على أ

عببد  مراعبباة بعض الزبببادت التى تضببب تصالرمببا لى تنايم العزببأ ببباسدارا  العبباملببة لى  طببا   -
  الرياضبببببة بالاندتة، والتى من أمزها التنسبببببنق وتكالصب الزسبببببئصليا  والسبببببلطا  الزصقلة للعاملنن  

 لى مضا   طا  الرياضة وتحقنق العدالة التنايزية.
تت ق   إليا  مع ما  الباحثةكزا  الحماحمى وسهير    قأ من  ما أشار  كما  درويش ومحمد 

وضح أن العزليا  التنايزية تسبق بالارورة   د أ     James Mooney( بأن2009المهندس )
   81ا 16اسدارة ذا  ال اعلية، إذ ت ترض اسدارة وجصد شن  ملزصس تقص  على إدارتال

عد  اسمتزا  الزسببببببببببتحق من  بأ إدارة الناد  بتأسببببببببببي  إدارة لزصاجهة الأطما  والتغلب علنها   -
 العديد من الزعلصما . مد  إلى عد  تصالرو دارة لتكنصلصجيا الزعلصما ، مزا ي  

ة تعتزد  ببببأن أسلصث إدارة الأطم  ب2011ل Abdul Razzaq  مع ما يصضحا الباحثةوتت ق  
 بببببببا  لي التص ن  الزناسب، امم لي ت ويد مراك  إدارة الأطما  بالزعلصمبببببببعلي الزعلصما  التي ت س

  145ا 31.لالقرارا ، ومن ثم تازن اسدارة الناجحة ل طمة تداذ إمزا ت سهم لي تحسنن جصدة 
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تابزن نقأ وتباد  الزعلصما     أن عزلية استصبا   ب2010ل  Al – Hamidi  ايصضبحومع ما  
   56ا 32.لبنن ترف العزليا  بهدف إنسيابية تدلقها ووضعها اما  متدذل القرار سنهاب الأطمة

 قأ من قزا  درويش ومحزد الحزاثزى وسبببببهنر الزهندس   كزا تت ق الباثةة مع ما ت شبببببنر إليا
متصالرة ودقيقة ومدعزة باسثصببببباأيا   إلى أنا قلزا قان  البيانا  والزعلصما  الأسببببباسبببببية     2009ل

  210ا 16قلزا ساعد ذلك على إتداذ القرارا  الرشندة لى تسر.ل ،الر زية والزصضصعية

 عد  اسمتزا  الزسبتحق من  بأ إدارة الناد  لى رسبم سبياسبا  واضبحة لناا  تحديد قيزة عقصد  -
كأ من اللاعبنن والزبدربنن واسدارينن والعباملنن لى  طبا  النشبببببببببببببباط الرياضببببببببببببببى ولقبا للزعباينر  
العلزيبببة، وقبببذلبببك لنابببا  تحبببديبببد الحصال  والزكبببالبببآ  الزرتبطبببة بكبببأ من اللاعبنن والزبببدربنن 
واسدارينن وألراد الأجه ة الزعاونة والعاملنن لى إدارة النشبببببببببباط الرياضببببببببببى، مزا يمد  إلى عد   

لى قأ ما يرتبب   الأسب  والزبادت والزعاينر التى لى ضبصأها ت زكن تحديد ماتضب إ راره  تحديد 
بتحديد قيزة العقصد الزالية اللاعبنن مع إدارة الناد ، وقذلك تحديد الحصال  والزكالآ  الزرتبطة 

 بهم والزرتبطة بضزيع العاملنن لى  طا  الرياضة.

صاجا تحدتا   أن إدارة الأطما  ت  ب   2004ل ني نن الحلصاني مع ما ت شبببببببنر إليا الباحثةوتت ق  
كبرل، لهي منباطبة ببالتدطيب واسعبداد للت باعبأ استضبابي مع الأثبداا والتغلبب علي الأطمبة ببالأدوا  
العلزية لتضنب سبببببببببببببلبياتها، لإدارة الأطما  تأمذ بكالة عنافبببببببببببببر اسدارة العلزية من تدطيب وتنايم  

  22ا  27ل.الزستقبأوتنسنق ور ابة والتنبم ب

  التي أشبببببببار  إلى بناب اسبببببببتراتيضية  2016وي مقد على ذلك نتاأ  دراسبببببببة مد  الزطنر  ل
سدارة الأطمة بالأندتة الرياضببببببببببببببية تتاببببببببببببببزن أربعة مضالآ  إدارية، مى التدطيب والتنايم والتصجيا  

نبدتبة على إعبداد والميبادة ومتبابعبة مراثبأ الأطمبة، قزبا أشببببببببببببببار  النتباأ  إلى أنبا تضبب أن تحرص الأ
برام  ومطب سدارة الأطما  والعزأ على مراجعتها وتطصيرما بشبببببكأ مسبببببتزر، وضبببببرورة اسسبببببت ادة   

 من تضارث الأندتة الرياضية الدولية لى التعامأ مع أطما  اللاعبنن.

، الأداب البشبببرل للعاملنن بالنادل  عد  اسمتزا  الزسبببتحق من  بأ إدارة الناد  بتأسبببي  إدارة  لتنزية -
مد  إلى عبد  ت ويبد العباملنن ببإدارا  النباد  الزسببببببببببببببئصلبة عن تحقنق أمبداف النباد  التى يتم  مزبا ي  

لى مضا        التطلع إلنها لتحقنق الت ص  لى مضا  الرياضبببببببببببببة بالعديد من الزسبببببببببببببتحدثا  العلزية
ياضبببببببببببة بالناد  وقيفية مصاجهتها والعزأ  الكشببببببببببب  الزبكر عن الأطما  التى  د تطرأ على  طا  الر 

 .على معالضتها لى التص ن  الزناسب والحرص على ت اد  تكرار ثدوثها مستقبلاخ 
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أن قأ من    ي صضح     William Traceyأن  بمحزد الحزاثزى  إليا  شنر  وتت ق الباثةة مع ما ت        
البشرىة   الزصارد  تنزية  والتطصير   Human resources developmentعزلية  التدريب  وعزلية 

Training and development   والزعرل الزهارا   تنزية  إلى  اللاطم بتهدف  وتنزنبة  ق اتا  بة  ة 
على مصاجهة التقد    العاملنن بالزمسسا  لأداب الزها  والصاجبا  الزطلصث الميا  بها ولتطصير  دراتهم

لنب العزأ، وقذلك تح ن مزعلى تحقنق التطصير الذاتى العلزى والتقني والتغنرا  التى تطرأ على أسا
   17، 16ا  22ل   من ملا  مشارقتهم بدالع ذاتى لى برام  التعليم الزستزر.

 : (9جدو  )
 المحور عباراتالبحث على عينة ستجابات لإ ( 2)ةاووالنسبة المتوية  التكرارات 
 (222ن= )  الرياضي أسبا  تفاق  الأزمات في المجا  ) الثالثالمحور 

 العبارات  م
مجموع   ستجابة الإ

الدرجات  
 المقدرة 

 لا  الي حد ما  نع  (2)ةاقيمة  % 
 %  ك %  ك %  ك

1 

عولوي الإدارة  مون  الوحورص   عووووودم 
مجووووا   في  العوووواملين  أداء  تقوي  
النشوووووواط الرياضووووووي بشووووووكل دائ  
ومستمر للتعرة علي النقاط التي 
تحتووواع لمعوووالجوووة ولتووودعي  نقووواط 
إلي  القوة، وحلوووك حتي لا تتحو  
 مشكلة    إلي أزمة يت  مواجهتها

44 19.8 25 11.3 153 68.9 335 50.3 128.9 

2 

قوووبووووول   مووون  الوووتووووودخووووول  عووووودم 
عن إدارة النشووواط    المسوووتوليين

الرياضوووي في الوقل المناسوووب  
واجوه  لحول المشوووووووووكلات التي ت  
 دي          الفرق الرياضووووووووية، مما ي  

إلي   وتحوويلوهوووووا  تراةموهوووووا  إلي 
 أزمات

42 18.9 159 71.6 21 9.5 465 69.8 149.4 

3 

عودم وجود رييوة علميوة لمعوالجوة  
المشكلات التي تواجه مسيرة تقدم 
الفرق الريواضووووووووويوة بوالنوادي نحو 
موموووووا   الوبوطوولات،  وإحوراز  الوتوفووق 
ي دي إلي تفاق  تلك المشووووووووكلات  

 وتحولها إلي أزمات

48 21.6 152 68.5 22 9.9 470 70.6 127.9 

عوودم التنب  أو التوقع بحوودوا   4
 163.0 48.0 320 73.4 163 9.0 20 17.6 39 الرياضيالأزمات في المجا   

5 
عدم الإهتمام بظهور م شورات  
حووودوا   إحتمووواليوووة  علي  تووود  
الأزموات أو تكرارهوا في المجوا   

 الرياضي
39 17.6 159 71.6 24 10.8 459 68.9 148.0 

6 
عدم متابعة المسوووتولين عن إدارة 
النوووادي لمراحووول حووودوا الأزموووات 

 وتفاقمها
31 14.0 23 10.4 168 75.7 307 46.1 179.5 
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 (5.99)=  )0.05 إحصائية ) عند مستوي دلالة (2)ةاقيمة 
 ( 9جدو  )تابع / 

 عباراتالبحث على عينة ستجابات لإ ( 2)ةاووالنسبة المتوية  التكرارات 
 (222ن= ()أسبا  تفاق  الأزمات في المجا  الرياضي) الثالثالمحور المحور 

 العبارات  م   
مجموع   ستجابة الإ

الدرجات  
 المقدرة 

 لا  الي حد ما  نع  (2)ةاقيمة  % 
 %  ك %  ك %  ك

الإخفاق في تحديد أسووووووووبا  الأزمات   7
 194.8 89.0 593 10.4 23 12.2 27 77.5 172 التي تواجه قطاع الرياضة بالنادي  

8 
عودم الإسوووووووووتعوانوة بوذوي الخبرة  في  

الأزمووات التي تواجووه    مجووا  معوواالجووة
 قطاع الرياضة بالنادي  

168 75.7 35 15.8 19 8.6 593 89.0 180.8 

9 
إدارات   بين  الفعووووا   التعوووواون  عوووودم 
النووادي لكيليووة التغلووب علي الأزمووات  

 التي تواجه قطاع الرياضة بالنادي  
26 11.7 173 77.9 23 10.4 447 67.1 198.7 

10 
إدارات   بين  فعووووا   تعوووواون  يوجوووود  لا 
تواجوووه   التي  الأزموووات  لحووول  النوووادي 

 قطاع الرياضة بالنادي  
33 14.9 160 72.1 29 13.1 448 67.3 150.0 

11 
عوودم التشووووووووووواور مع جميع الأطراة  
الأزموووة   كيليوووة إدارة  لبحوووث  المعنيوووة 

 التي تواجه قطاع الرياضة بالنادي  
47 21.2 22 9.9 153 68.9 338 50.8 130.7 

12 
عودم تحوديود أولويوة الحلو  لمواجهووة  
الأزمات التي تواجه قطاع الرياضووووووووة  

 بالنادي بهدة التغلب عليها  
38 17.1 156 70.3 28 12.6 454 68.2 137.0 

13 
عولوي الوقوووووائومويون  خوبورة  إدارة    عووووودم 

الأزمات التي تواجه قطاع الرياضووووووووة  
 بالأسلو  الأمثل لمعالجتها  

45 20.3 159 71.6 18 8.1 471 70.7 151.4 

سووووووووتخدام الأسوووووووواليب والطرق التقليدية  أ 14
 157.4 87.1 580 11.7 26 15.3 34 73.0 162 لإتخاح القرارات المرتبطة بإدارة الازمة 

15 
عدم إسووتخدام التفكير الإبتكاري في إتخاح 
التي   الأزمووووة  بووووإدارة  المرتبطووووة  القرارات 

 تواجه قطاع الرياضة بالنادي 
170 76.6 25 11.3 27 12.2 587 88.1 186.8 

16 

عن إدارة    تضووووووار   راء المسووووووتولين
ادارة   عن  المسوووووووووتولين  أو  النوووووادي 
النشووووواط الرياضوووووي حو  كيلية ادارة  

تواجه قطاع الرياضووووووووة  الأزمات التي  
 بالنادي بالأسلو  العلمي

159 71.6 40 18.0 23 10.4 580 87.1 148.4 

17 
عدم إسووووووووتخدام الأسوووووووواليب الوقائية  
حوووودو هووووا   لتجنووووب  الازمووووات  لإحتواء 
وتفوواقمهووا وحلووك كووأسووووووووولو  الإنووذار  

166 74.8 29 13.1 27 12.2 583 87.5 171.6 
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   5.99ل=  )0.05 إثصاأية ل عند مستصل دلالة (2)ةاقيزة 
من   سأ   9لالضدو   يتاح  الزئصية  النسب  الزحصر  ن  على  البحث  عننة  الةالث ستضابا  

وجاب     ،%   89%،    46.1نحصر  ما بنن لإ د     أسباث ت ا م الأطما  لي الزضا  الرياضيل
وقان    الةالث.  على جزيع عبارا  الزحصر  (0.05)عند مستصل دلالة    اأياخ بثصإة  بدال   (2ةا)جزيع قيم  
اسم ا  لي تحديد أسباث     16،17  ،15،  14،  8  ، 7لر ا   أالعبارا   علي    ب لنعم ستضابة بلصالح اس

لي مضا  معالضة الأطما    عد  اسستعانة بذول الدبرة  ،الأطما  التي تصاجا  طا  الرياضة بالنادل
الزرتبطة   القرارا   التقلندتة ستداذ  والطر   الأسالنب  استددا   بالنادل،  الرياضة  تصاجا  طا   التي 

طمة، عد  إستددا  الت كنر اسبتكارل لي إتداذ القرارا  الزرتبطة بإدارة الأطمة التي تصاجا  بإدارة الا
دارة النشاط  إأو الزسئصلنن عن      تاارث اراب الزسئصلنن عن إدارة النادل،   طا  الرياضة بالنادل
، عد  إستددا   صاجا  طا  الرياضة بالنادل بالأسلصث العلزيدارة الأطما  التي ت  إالرياضي ثص  قيفية  

الأسالنب الص اأية سثتصاب الاطما  لتضنب ثدوثها وت ا زها وذلك قأسلصث اسنذار الزبكر بحدوا 
، 2اسستضابية بب لإلي ثد ما  علي العبارا  أر ا  ل  ولصالح    الأطمة والأسلصث اسرشادل التحذيرل.

عد  التدمأ من  بأ الزسئصلننن عن إدارة النشاط الرياضي لي    ،  18،  13،  12،  10،  9،  5،  3
مدل  إلي تراكزها وتحصيلها إلي  صاجا ال ر  الرياضية، مزا ي  الص   الزناسب لحأ الزشكلا  التي ت  

أطما ، عد  وجصد رؤية علزية لزعالضة الزشكلا  التي تصاجا مسنرة تقد  ال ر  الرياضية بالنادل  
مدل إلي ت ا م تلك الزشكلا  وتحصلها إلي أطما ، عد  اسمتزا   بطصلا ، مزا ي  نحص الت ص  و ثراط ال

علي إثتزالية ثدوا الأطما  أو تكرارما لي الزضا  الرياضي، عد  التعاون    مشرا  تد باهصر م  
ال عا  بنن إدارا  النادل لكيفية التغلب علي الأطما  التي تصاجا  طا  الرياضة بالنادل، لا يصجد  

لصية عد  تحديد أو   بنن إدارا  النادل لحأ الأطما  التي تصاجا  طا  الرياضة بالنادل،  لعا   تعاون 
    لحلص  لزصاجهة الأطما  التي تصاجا  طا  الرياضة بالنادل بهدف التغلب علنها، عد  مبرة القاأزنن ل

بالأسلصث الأمةأ لزعالضتها، عد  إس الرياضة  التي تصاجا  طا   إدارة الأطما   تددا  أسلصث علي 
البنئي   بالنادل.   (SWOT)التحلنأ  الرياضة  تصاجا  طا   التي  لي تحديد أسباث ثدوا الأطما  

عد  ثرص اسدارة علي تقصيم أداب    11  ،6  ،4،  1ولصالح اسستضابة بب للا  علي العبارا  أر ا  ل
العاملنن لي مضا  النشاط الرياضي بشكأ داأم ومستزر للتعرف علي النقاط التي تحتاج لزعالضتها  

بحووودوا الأزموووة والأسووووووووولو    المبكر 
 الإرشادي التحذيري. 

18 
البيتي   أسووووووووولو  التحليووول  إسوووووووووتخووودام  عووودم 

(SWOT)   في تحديد أسووووووبا  حدوا الأزمات
 التي تواجه قطاع الرياضة بالنادي

25 11.3 183 82.4 14 6.3 455 68.3 241.6 
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أو التص ع    ولتدعيم نقاط القصة، وذلك ثتي لا تتحص  إلي مشكلة ثم إلي أطمة يتم مصاجهتها، عد  التنبم
عة الزسئصلنن عن إدارة النادل بزراثأ ثدوا الأطمة بحدوا الأطما  لي الزضا  الرياضي، عد  متاب

التي تصاجا  طا        وت ا زها، عد  التشاور مع جزيع أطراف الأطمة الزعنية لبحث قيفية إدارة الأطمة
 الرياضة بالنادل.

 أن ذلك  د يرجع إلىا الباحثةوترل    
سندتة  د ترجع إلى أن اسم ا  لى تحديد أسببببببببباث الأطما  التى تصاجا  طا  الرياضببببببببة لى ا -

سبببببببباث الأطما  السبببببببابقة لى مضا   طا  الرياضبببببببة بالأندتة  أعد  تصالر بنك للزعلصما  عن  
مد  إلى عببد  تصالر   ، مزببا ي  9وطر  إدارتهببا وت بباديهببا، وذلببك قزببا مص مصضببببببببببببببح بببالضببدو  ل

عن الزشببببببكلا  التى تطرأ على أثداا  طا  الرياضببببببة، والتى من ملالها ت زكن   الزعلصما   
ضببببببببببببببيح أسبببببببببببببببببابهببا وطر  معببالضتهببا  بببأ تحصلهببا إلى أطمببة، ومن ثم لببإن عببد  تصالر تلببك تص 

إذ أن التعامأ   ،الزعلصما  لا ت سباعد على التنبصب بحدوا الأطمة واسعلان أو اسنذار بحدوثها
مع الأطمة لا يتم و   ثدوثها لحسب و نزا تحدا من ملا  تصصرما والتنبم الزسبق لحدوثها 
واسسببببببببببتعداد الزبكر لزعالضتها و جراب الززارسببببببببببا  التضريبية لأنازة إدارة الأطما  ووضببببببببببع 

 الزعالضا  لها مسبقاخ.
  لى أنا تضب  أن  lusia Harwati(2013دراسووووووة لوزيووووا هارواتى وي مقد على ذلك نتبببببباأ   

نيبببة و متيببار  تكصن الزمسببببببببببببببسببببببببببببببببة أو الزنازبببة  بببادرة على إدارة الأطمبببة وتحبببديبببد دور الضهبببا  الزع
 اسستراتيضيا  الزناسبة وتقنيزها  بأ تن نذ استراتيضيا  جديدة لزصاجهة ثدوا أ  أطما  متص عة.

على أن التدطيب الاستراتيضى لا ت زكن أن نعزأ    (2009دراسة نج  العزاوى )كزا ت مقد نتاأ   
ب القصة والابببببببببع  للزنازة با إلا إذا قان ي صجد تحلنأ للبنئة الداملية والدارجية ومعرلة مامى جصان
 لى البنئة الداملية ومامى ال رص والتهديدا  لى البنئة الدارجية .

Bobyleve & Sidorova  (2015  )مع ما أشوار إليه بوبيليف وسويدوروفا  تت ق الباثةة  و 
تصبزيم وتن نذ مطصا  اسنذار بالأطما  والص اتة من ملا  سبلسبلة  عن    عبارةإدارة الأطما  على أن 
  25ا  34لالقادرة علي تحقنق اسستقرار. ةدابنر التصحيحية الزرنمن الت
ندتة  د ترجع إلى عد  تطبنق الزسئصلنن  لأصاجا  طا  الرياضة لى اأن أسباث الأطما  التى ت   -

    مقد عن إدارا  الناد  الزعنية بشببببببئصن الرياضببببببة ل سببببببلصث العلزى لى إدارة الأطما  والتى ت  
صاجا  طا  الرياضببببببة اسسببببببتعانة بذول الدبرة لي مضا  معالضة الأطما  التي ت  على ضببببببرورة  
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        ببالنبادل وضببببببببببببببرورة إسببببببببببببببتدبدا  الت كنر اسبتكبارل لي إتدباذ القرارا  الزرتبطبة ببإدارة الأطمبة 
سببببببببتددا  الأسببببببببالنب والطر  التقلندتة ستداذ  إالتي تصاجا  طا  الرياضببببببببة بالنادل والب عد عن  

طما  لتضنب طمة، وضببرورة إسببتددا  الأسببالنب الص اأية سثتصاب الأتبطة بإدارة الأالقرارا  الزر 
 ا.ثدوثها وت ا زه

أن إدارة الأطما    ب2016لمحزد عبد الزحسن ومالد عبدالضابر    ويت ق ذلك مع ما ت شنر إليا
القرارا  سصاب علي لي الزضا  الرياضي تعني أنا علي أل منئة أن ترلع ق ابة و درة ناا  فنع  

أو العزأ ال ردل، وذلك بالدراسة الصاعية للزص   الرياضي والتنبم بالأطما    مستصل العزأ الضزاعي
الزحتزلة الص ص ، وترتنب بعض الدطصا  والأمصر التى تضب إتداذما لصر ثدوا الأطمة، وذلك ثتي 

زة عنها والتغلب علي مقصما  ت زكن تضنب الز اجأة الناتضة من ثدوثها والحد من الأضرار الناج
ثم   ومن  والز اجئة،  الزتلاثقة  والتغنرا   الأثداا  مصاجهة  تعض  عن  التي  القدتزة  اسدارة  أسالنب 

  10،11ا   21ل إستغلا  الص   ستداذ وفنع القرارا  اللاطمة سثتصاب الأطمة وثلها.
أن إدارة الأطمة   ب2012ل Jia , et all   ،2011ل  Zhuوتت ق الباثةة مع ما ت شنر إليا        

ت عد عزلية مسبببببتزرة وعزلية متكاملة نارا لأنها تتكصن من ثلاثة مراثأ، ميا مرثلةما  بأ الأطمة، 
 Jia , et)  .مرثلبة إن ضبار الأطمبة، مرثلبة مبا بعبد الأطمبة، إذ أن سدارة الأطمبة دورة ثيباة قباملبة

all , 2012)، (Zhu , 2011) 

أن الزعرلة بأسباث الأطمة لى مضا   ب  (2006أحمد ماهر )مع ما يصضحا    الباحثةوتت ق       
أن لكأ   الرياضة ت سهم لي تحقنق إستضابة فحيحة تتضلي لي إتداذ  رار لاعأ وسريع، ويصضح

أطمة تطرأ على مضا  الرياضة أسباث تنت  عنها، وأمم تلك الأسباثا سصب ال هم واسدراك، سصب  
ارة لاسدارة العشصاأية ، تعارض الزصالح والأمداف، الأمطاب البشرية، الشاأعا ، التقدير، سصب اسد 

ستبداد، عد   ن ولي الزنازة نتيضة الدصف أو اساليأس، الرغبة لي اسبت اط و نعدا  الةقة لي الأمري 
   28  – 23ا  3لك ابة اسدارة والأطما  الزتعددة.

مطصا     7  على أنا ي صجد ل2013ل Ark Lastebringكزا ت مقد نتاأ  دراسة أريك لصستبرج  
متتابعة لحأ ومصاجهة الأطما ، وميا امتيار لريق الطصارت بإجراب مسببببببببببح شببببببببببامأ للزمسببببببببببسببببببببببة 
ول عابباب وثسببن امتيار من ينبغي ضببزا لل ريق، إ امة مرق  للميادة سجتزاعا  ال ر  تصجد با  

  الزحتزبأ ثدوا الأطمة لنهبا، والأماةن ا  ووثاأق العزبأ، وضببببببببببببببع  اأزبة للزنباطق  كالة مطب ومل
فبببياتة الرسببباأأ الزطلصث إرسبببالها عاجلاخ لكالة الزسبببئصلننن مع مراعاة أن تكصن لدل الصثدة التى  
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تتعرض ل طمة قالة البيانا  عن جزيع أعابببببباأها العاملنن بها، تدطيب مسبببببببق لطر  الاتصببببببا   
وبصجا ماص وسببببببببباأأ    -والسبببببببببريعة بكالة الضها  والألراد والصسببببببببباأأ الزرتبطة بالأطمةالزناسببببببببببة  
مزارسبببببببببببببة التدريب عند أداب الدطة وبحث دور قأ عابببببببببببببص عزلياخ ملا  الأطمة، تقصيم    -اسعلا 

 .الدطة بعد قيا  قأ لرد بصاجبا بالتأكند من مدل تحقق الغاتا خ 

  :الإستنتاجات
، وفى ضوء  البحث وفى إطار العينة التى ت  تطبيا عليها أداة جمع البياناتهدة    فى ضوء

 إلى أه  الإستنتاجات التالية: لقد توصل ة، فإن الباحثما ت  إستخراجه من نتائج
أمم الأسباث الأكةر ثدة الزرتبطة بالزصادر الزعلصماتية التى تمد  إلى ثدوا الأطما  لى   .1

 مىا عد  تصالر معلصما  دقيقة عن إثتياجا  الزنشبببببببببببببآ  مضا   طا  الرياضبببببببببببببة بالأندتة،  
عد  وجصد معلصما  وأ كار عن ضببرورة تحديث اللصاأح الزنازة   ،للتحديث وتطصير  الرياضببية

تطلبها  يللعزأ بالنشببببباط الرياضبببببي بالنادل، عد  تصالر معلصما  عن اسثتياجا  الزالية التي  
  رمبا ولقباخ سثصبببببببببببببباأيبا  دقيقبة ومعباينر علزية.تحقنق الأمبداف الزحبددة لبلصتهبا والتي يتم تقبدي

عد  تصالر بنك للزعلصما  عن أسببببببباث ثدوا    الأسببببببباث الأ أ ثدة لإلى ثد ما ، مىا  بننزا
عد  تصالر  ،الأطما  السببببببببببببابقة  لى الزضا  الرياضببببببببببببى بالأندتة وطر  إدارتها وت ادل تكرارما

 .لنشاط الرياضي بالنادلالتقارير التي تنذر بإثتزالية ثدوا أطمة لي مضا  إدارة ا
لى  ية التى تمد  إلى ثدوا الأطما  الأكةر ثدة الزرتبطة بالدعامة التنايز الأسبببب   أمم   .2

مضا   طا  الرياضبببببببببة بالأندتة، مىا عد  تابببببببببزن تصبببببببببزيم الهيكأ التنايزي للنادل سدارة 
منها  الزتصالرة للصبببرفلتنزية الأداب البشبببرل للعاملنن بالنادل، وجصد عض  لي الزصارد الزالية 

الأسببببببببباث الأ أ ثدة لإلى    بننزا علي متطلبا  ال ر  الرياضببببببببية لتحقنق ال صط لي البطصلا .
إلي التدامأ   مدلعد  وجصد التنسبببببببببببببنق الضند بنن العاملنن بإدارا  النادل مزا ي   ثد ما  مىا

يد الزسببئصليا  والتعارض لي اسمتصببافببا  الزصقصلة إلنهم، عد  مراعاة مبدأ التكالم لي تحد 
والسببببلطا  للعاملنن بالزراك  الميادتة بالنادل ولقاخ للتصفببببي  الصمي ي، عد  تاببببزن تصببببزيم  
لنام تكنصلصجيببببا   علنهبببببا و دارة  والتغلبببببب  لزصاجهبببببة الأطمبببببا   إدارة  للنبببببادل  التنايزي  الهيكبببببأ 

لرياضبببببي، الزعلصما ،عد  تصالر العدالة والزسببببباواة ييزا يرتبب بحقص  العاملنن بإدارة النشببببباط ا
  عد  تصالر مبدأ العدالة والزسبباواة ييزا يرتبب بحقص  وواجبا  لاعبي ال ر  الرياضببية بالنادل، 
دارينن عد  وجصد سببببببببياسببببببببة واضببببببببحة لناا  تحديد قيزة عقصد قأ من اللاعبنن والزدربنن واس
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اا   والعاملنن لي  طا  النشبباط الرياضببي ولقاخ للزعاينر العلزية،عد  وجصد سببياسببة واضببحة لن
الحصال  والزكببالببأ  الزرتبطببة بكببأ من اللاعبنن والزببدربنن واسدارينن وألراد الأجه ة الزعبباونببة 
والعاملنن لي إدارة النشبببببببببباط الرياضببببببببببي، عد  لاعلية إدارة التسببببببببببصيق لي طيادة الزصارد الزالية 
م للنادل، عد  رضببببببا العاملنن لي  طا  الرياضببببببة بالنادل عن جصدة الددما  التي تصلرما له

 دارة النادل.إ
مد  إلى ت ا م الأطما  لى مضا   طا  الرياضببببببببة بالأندتة،  أمم الأسببببببببباث الأكةر ثدة التى ت   .3

عد  اسسبببتعانة   ،مىا اسم ا  لي تحديد أسبببباث الأطما  التي تصاجا  طا  الرياضبببة بالنادل
 ببذول الدبرة لي مضبا  معبالضبة الأطمبا  التي تصاجبا  طبا  الريباضبببببببببببببببة ببالنبادل، اسببببببببببببببتدبدا  
الأسببببببببببببببالنب والطر  التقلندتة ستداذ القرارا  الزرتبطة بإدارة الاطمة، عد  إسببببببببببببببتددا  الت كنر  
،  اسبتكببارل لي إتدبباذ القرارا  الزرتبطببة بببإدارة الأطمببة التي تصاجببا  طببا  الريبباضبببببببببببببببة بببالنببادل 

دارة النشباط الرياضبي ثص  قيفية  إتابارث اراب الزسبئصلنن عن إدارة النادل أو الزسبئصلنن عن  
دارة الأطما  التي تصاجا  طا  الرياضبببة بالنادل بالأسبببلصث العلزي، عد  إسبببتددا  الأسبببالنب  إ

الاطما  لتضنب ثدوثها وت ا زها قأسببببببببببببببلصث اسنذار الزبكر بحدوا الأطمة   سثتصاب  الوق ئيب 
الأسبببباث الأ أ ثدة لإلى ثد ما  مىا التدمأ من  بأ   بننزا والأسبببلصث اسرشبببادل التحذيرل.

الزسببئصلننن عن إدارة النشبباط الرياضببي لي الص   الزناسببب لحأ الزشببكلا  التي تصاجا ال ر   
اكزهبا وتحصيلهبا إلي أطمبا ، عبد  وجصد رؤيبة علزيبة لزعبالضبة الريباضببببببببببببببيبة، مزبا يمدل  إلي تر 

الزشببكلا  التي تصاجا مسببنرة تقد  ال ر  الرياضببية بالنادل نحص الت ص  و ثراط البطصلا ، مزا 
مدل إلي ت ا م تلك الزشببكلا  وتحصلها إلي أطما ، عد  اسمتزا  باهصر ممشببرا  تد  علي ي  

ي الزضبا  الريباضببببببببببببببي، عبد  التعباون ال عبا  بنن إدارا   أو تكرارمبا ل  إثتزباليبة ثبدوا الأطمبا  
علي الأطما  التي تصاجا  طا  الرياضبببببة بالنادل، لا يصجد تعاون لعا    النادل لكيفية التغلب 

بنن إدارا  النبادل لحبأ الأطمبا  التي تصاجبا  طبا  الريباضبببببببببببببببة ببالنبادل، عبد  تحبديبد أولصيبة  
اضبببببببة بالنادل بهدف التغلب علنها، عد  مبرة  الحلص  لزصاجهة الأطما  التي تصاجا  طا  الري

القاأزنن علي إدارة الأطما  التي تصاجا  طا  الرياضبببببببببببة بالأسبببببببببببلصث الأمةأ لزعالضتها، عد  
لي تحديد أسببببببببباث ثدوا الأطما  التي تصاجا  (SWOT)إسببببببببتددا  أسببببببببلصث التحلنأ البنئي  

   طا  الرياضة بالنادل.
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   :التوصيات
  ةلى ضبببببببصب ما أسببببببب ر  عنا نتاأ  البحث والاسبببببببتنتاجا  التى تم التصفبببببببأ إلنها، لإن الباثة  
 صفى بزا يلىا ت

ضبببببرورة اسمتزا  بتأسبببببي  وت عنأ وثدا  سدارة الأطما  لى مضا  الرياضبببببة بالأندتة للكشببببب    -
لضتها  الزبكرعن أثبداثهبا ومتبابعتهبا والعزبأ على إثتصاأهبا و سببببببببببببببتدبدا  الأسببببببببببببببالنبب العلزيبة لى معبا

 وت اد  تكرار ثدوثا لى الزستقبأ.

ت عنأ دور إدارا  التسصيق بالأندتة لتنزية الزصارد الزالية للناد  ولتلبية متطلبا   طا  الرياضة    -
وتطلعاتا لتحقنق ال صط لى الزسبببابقا  والبطصلا  على قأ من الزسبببتص  الزحلى والعربى والقار   

 والدولى، دون مصاجهة أطما  مالية.

ورة اسمتزا  بتنايم برام  للتنزية البشببببببرية لتطصير أداب العاملنن لى إدارا  الناد  الزعنية  ضببببببر  -
بتطصير مضبا  الريباضببببببببببببببة لتحقنق أمبداف النباد  الراميبة إلى تحقنق اسرتقباب ببالدبدمبا  التى يتم  
     تقدتزها لكأ من أعابببببببباب الناد  من الرياضببببببببننن وتنر الرياضببببببببننن للحصببببببببص  على رضببببببببامم،
وذلببك من ملا  تطصير الزعرلببة والزهببارا  والاتضببامببا  الزعببافببببببببببببببرة والدبرا  الزرتبطببة بببإدارة 
الأطما  لد  العاملنن بزضا  الرياضبة بالأندتة للتزكن من إسبتددا  الأسبالنب العلزية لى الكشب  
     الزبكر عن الأطمببا  التى  ببد تصاجببا مسببببببببببببببنرة النبباد  لى تحقنق أمببدالببا الزعلنببة والتغلببب علنهببا،  
      مع اسلزبا  بنتباأ  البدراسببببببببببببببا  العلزيبة وبتضبارث ومبرا  الهنئبا  العباملبة لى مضبا  الريباضببببببببببببببة  

 لى التعامأ بنضاج مع أطما  سابقة مروا بها. 

 المــراجـع
 أولًا : المراجع العربية :

قرة    في إدارة الأزمات بأةاديميات  الرياضوووووية الإدارة  واقعا  أثزد سببببببببعد عضب العاطمي .1
. مضلببة بحصا التربيببة الريبباضبببببببببببببببة، جببامعببة ال  بباطيق، قليببة التربيبة  القببد  بببدولببة الكصيبب  

 .2021 ، 137  العدد ل70الرياضة للبننن، مضلد ل
.  بسولطنة ع مان الرياضوية فى الاتحاداتإدارة الأزمات    واقعا أثزد لارو  عبد القادر .2

سعصد، قلية علص  الرياضة والنشاط  مضلة علص  الرياضة والتربية البدنية ، جامعة الزلك 
 .2021  ، 11  العدد  6البدني، مضلد ل
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 .2006. اسسكندرية، الدار الضامعية، إدارة الأزماتأثزد مامرا  .3
تنمية كفايات إدارة الأزمات لمديري المدراس الثانوية بمصوووور في  أسببببببزاب مراد طيدانا  .4

قلية الآداث، جامعة  . رسبببببببالة ماجسبببببببتنر تنر منشبببببببصرة،  ضووووووء متطلبات إدارة الجودة
 .2013القامرة،

 .2006. القامرة، دار العلص  للنشر، استراتيجيات إدارة الأزمات والكواراالسند سعندا  .5
  .- ترجموة عبودالفتوال الصوووووووووبحي  -إدارة الأزموة قبول حودو هواالي ا  ال رنسببببببببببببببصا جصن    .6

 .2014الكصي ،  الةقالة العالزية، الزضل  الصطني للةقالة وال نصن والآداث، 
دراسوووووووووة حوالوة إسوووووووووتراتيجيوة إدارة الأزموات الريواضووووووووويوة ببع   إدري ا    أمبأ الطنبب  .7

  . رسببببالة ماجسببببتنر،كليةالم سوووسوووات الرياضوووية، الاتحاد السووووداني لكرة القدم نموحجاً 
  .2017الدراسا  العليا قلية التربية البدنية والرياضة ، جامعة السصدان،

. الزضل  الصطني للةقببالببة وال نصن والآداث، الريواضووووووووووة والمجتمعا  أمنن أنصر الدصلي .8
 .2001، دتسزبر،   216لالكصي ، سلسة عالم الزعرلة، العدد  

 .2019مرق  الكتاث للنشر، لقامرة، . اإعلام الأزمات والكواراجاسم ملنأ منرطاا  .9
. إدارية لمواجهة الأزمات بالأندية الرياضوووويةثاط  قزا  الدين، ابراهيم ثسببببببننا رؤية   .10

 .2006 ، 22  العدد ل2بحث منشصر بزضلة أسنصط ، الزضلد ل
لالناريببة والتطبنق . عزببان، الأردن، دار التوأمين وإدارة الخطرثربي محزببد عريقببا ا   .11

                                                                                                      .2016البداتة، 
على إدارة الأزمووات    تووأ ير بع  المتغيرات الووديمو راعيووةطمراب محزبببد عببببد الزضنبببدا   .12

  مضلة قلية التربية الرياضببببببية،جامعة.ندية الرياضووووية في محافظة الشوووورعيةالمالية بالأ 
  2019  ،36الزنصصرة،    العدد ل

عزبببان، الأردن دار قنصط الزعرلبببة العلزيبببة للنشببببببببببببببر .  إدارة الأزموواتطيبببد مننر عبصلا   .13
 .2007 ،والتصطيع

. الكصي ، مرق  التزن  للاستشارا   إدارة الأزمات ريية استراتيجيةعبدالرثزن العن لا   .14
 .2004والبحصا والتدريب،  

إدارة العلاقووات العووامووة بين الإدارة الإسوووووووووتراتيجيووة وإدارة علي عضصة، قريزبببان لريبببدا   .15
 .2008، القامرة، عالم الكتب، 2ط .الأزمات
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. الأسووس العلمية للإدارة الرياضوويةكزا  درويش، محزد الحزاثزى، سبببهنر الزهندسا  .16
 . 2009القامرة، مرق  الكتاث للنشر،

 . 2003. عزان، الأردن، الدار العلزية، إدارية حديثةمفاهي  محزد الصنرليا  .17
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 .2006ماجستنر تنر منشصرة، جامعة القامرة ، 

اسوتراتيجية مقترحة لإدارة الأزمات في الم سوسوات الرياضوية بدولة  محزد ملنأ العليا  -19
. بحث منشبببصر، الزضلة العلزية، قلية التربية الرياضبببية، جامعة بصرسبببعند، العدد الكويل
 .2012،  24ل
  دور المعلومات(. –تخطيط    –إدارة الأزمات والكوارا)مفاهي محزد فبببببببببالح سبببببببببصيلما   -20

 .2018اسسكندرية، ممسسة شباث الضامعة، 
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