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 مدراء مراكز الشباب بمحافظت البحيرةلدى  الإداريالإبداع تطوير ممارساث 
 فتحيتوفيق  فتحي/ أ.م.د* 
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 مخصالم

مدراء مراكز الشبباب بمحاظةبا البحيبرة وذلب  الإبداع الإداري لدى تطوير ممارسات  يهدف البحث الي
 من خلال التعرف عمى:

 .دراء مراكز الشباب ظي محاظةا البحيرةالإداري لم السمات الشخصيا للإبداع   .1
الشبباب ظبي محاظةبا دراء مراكبز لإببداع الإداري لمبالتعرف عمى الوعي بالأسباليب التظةيميبا ل .2

 .البحيرة
 المظهج الوصفي "الدراسا المسحيا" وذل  لملائمته لطبيعا هذه الدراسا. الباحثاستخدم 

مبدراء مراكبز الشبباب  تمثمت عيظا البحث ظي هذه الدراسا ظيبالطريقا العمديا ، العيظا  اختياروقد تم 
 الشباب بالبحيرة من مدراء مراكز( 56وقد بمغ عددهم )بمحاظةا البحيرة 

 :ألي محور السمات الشخصيا للإبداع الإداريظي وقد توصل الباحث 
) تفهم المشبكلات هي عظاصر السمات الشخصيا للإبداع الإداري حسب الوزن الظسبي و الترتيب  -

الأسبموب العممبي ظبي اظ باز  يسبتخدم ،المخباطر(-الأصبالا  –تركيبز انظتبباه –الطلاقا –المروظا –
العببباممين ظبببي اي ببباد حمبببول ابداعيبببا  ديبببدة تخبببدم مببب  يشبببتر  ، اظتببباج الأظكبببار ال ديبببدةالإعمبببال و 

ن يتمتببببب  المبببببدير بدر بببببا مبببببن الحريبببببا و وان المبببببدير  البببببظمط القيبببببادي المتبببببب  ديمقراطبببببي العمبببببل.
 انستقلاليا مما يعوقه ظي اتخاذ القرار.

تببوظير ، التطببوير. مشبباركا المببدير ليصبببف ع ببو ظعببال ظببي ظريبب وقببد اوصببي الباحببث : ب ببرورة 
مببظف المببدير قببدر مببن انسببتقلاليا ،  السياسببا المرظببا التببي تسببمف بعببرك حمببول مبتكببرة لممشببكلات

 عقد دورات تدريبيا لتظميا مهارات القيادة الإبداعيا،  رورة  الإداريا و الماليا
 يةالرئيسالكممات 
     ؛ مدراء الإداري؛  انبداع

 جامعة مدينة السادات -كمية التربية الرياضية –أستاذ مساعد بقسم أصول التربية الرياضية * 
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 :  المقدمـة ومشكمة البحث
يُعببببد الإبببببداع الإداري أحببببد السبببببل المهمببببا التببببي تسبببباعد عمببببى رظبببب  وتحسببببين الكفبببباءة والفاعميببببا ظببببي 
المظةمات، وبما أن العاممين يحممبون أظكباراً و معتقبدات خاصبا بهبم ، ظب ن ذلب  سبياثر عمبي التفاعبل 

 (2: 13والإبداعي والثقاظي داخل المظةمات التي يعممون بها. )ان تماعي 
ويُعتبببر الإبببداع الإداري أحببد المقومببات الأساسببيا ظببي عمميببا التطببوير التظةيمببي ، ظببالتطورات         

أو بدت مشبكلات عبدة مظهبا مبا هبو ظفسبي  التكظولبو يالتي أظرزها عصر ثورة المعمومبات و انظف بار 
المظةمبات أن تسبت يب  ىواقتصادي و ا تمباعي ، لبذل  كبان مبن المحبتم عمب ومظها ما هو تكظولو ي

لهذه التطورات ، ب حداث التعديلات التي تواكب هذه التطورات ، وكون هذه انسبت ابا ن تبتم  ن عبن 
طري  الأظكار ال ديدة والأساليب الحديثا التبي تمكبن المظةمبات مبن موا هبا التحبديات و المشبكلات. 

(4 :62) 
بببببداع الإداري دوراً مهمبببباً ظببببي تسببببهيل الأمببببور الريا ببببيا وسببببد كاظببببا المتطمبببببات الإداريببببا المطموبببببا للإ

عطبباء الإداريببين الببدور الكامببل و المباشببر ظببي العمميببا الإداريببا و تحببت  شببراف  يببد لمببدراء مراكببز  وا 
صبعوبات الشباب ظي تظفيذ السياسا التي و عت مسبقا و تر متهبا  لبي واقب  عممبي مب  تبذليل كاظبا ال

 والمعوقات وتسهيل العمل. 
كمببا أن الإبببداع الإداري بمراكببز الشببباب ي ببب أن يبظببى بظبباءاً عمميبباً وثقاظيبباً مببن خببلال أسببس خا ببعه 

بخبببراتهم  لببي المسببتويات المطموبببا ظببي  وانرتقبباءلعمميببا تقببيم وذلبب  لتطببوير ال واظببب الحيويببا والمهمببا 
 الإدارة الريا يا.

كاظببببا المتطمبببببات لتحقيبببب   نسببببتعراكليسببببت لتصببببيد الخطبببب  بببببل  الشبببببابمراكببببز ظمهمببببا المببببدراء ظببببي 
الأهداف من خلال السياسات المستخدما والخطط المستقبميا وربطها بفمسفا الإدارة و لن يبتم ذلب   ن 

الوسبائل والطبر  الكفيمبا  واتخباذمن خلال رظ  مسبتوى الأداء الإداري باعتمباد كاظبا الأسباليب الحديثبا 
 ا الإداريا المستخدما ظي العمل الريا ي.ب ظ اح العممي

مببب  العديبببد مبببن مبببدراء مراكبببز الشبببباب ظقبببد و بببدو  أن ال البيبببا  اوتعاممهمببب الباحبببثومبببن خبببلال خببببرة 
العةمببى مببظهم يميمببون  لببى الببروتين ظببي العمببل وعببدم الروبببا ظببي التطببوير أو  حببداث طفببرة ظببي العمببل 

أن تقببيم المببدراء ن يخ ب   لببي أسببس  نحةبواالإداري المبظبى عمببى التفكيبر ال يببر ظمطببى ، كمبا أظهمببا 
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أظببه ن يو ببد وسببيما   نحةببواه يخ بب  لمعلاقببات الشخصببيا ، كمببا أظهببم عمميببا ظببي ظهايببا العببام و لكظبب
 لقياس الإبداع لدى العاممين بمراكز الشباب .

عدم و ود معايير خاصا ومبظيا عمى أسس عمميبا لقيباس الإببداع  ظيومن هظا تت مى مشكما البحث 
‘  16‘  11‘  8 ببال )وبعببد الإطببلاع عمببي العديببد مببن المرا بب  ظببي هببذا الم لمراكببز الشبببابالإداري 

مب  و بب   بمراكببز الشبباب لمبدراء مراكببز الشببابمقيباس للإببداع الإداري  تصببميم ب الباحبثقبام  ( 17
 معايير لمعرظا مستواهم الإداري.

 ىدف البحث:
مدراء مراكز الشباب بمحاظةا البحيرة وذل  الإبداع الإداري لدى تطوير ممارسات  يهدف البحث الي 

 عمى:من خلال التعرف 
 .دراء مراكز الشباب ظي محاظةا البحيرةالإداري لم السمات الشخصيا للإبداع   .3
دراء مراكبز الشبباب ظبي محاظةبا لإببداع الإداري لمبالتعرف عمى الوعي بالأسباليب التظةيميبا ل .4

 .البحيرة
 تساؤلات البحث:

 من خلال تساانت البحث يتم التعرف عمي ماهيا كلًا من:
 دراء مراكز الشباب ظي محاظةا البحيرة ؟للإبداع الإداري لم السمات الشخصياما هي  .1
دراء مراكز الشبباب ظبي محاظةبا لإبداع الإداري لممدى الوعي بالأساليب التظةيميا لما هو  .2

 البحيرة؟
 مصطمح البحث:  

 الأظببراد العبباممين عمببي اسببتخدام أسبباليب التفكيببر الحديثببا و القببدرات هببو قببدرة:   الإبــداع الإداري     
 (25: 11الفعميا و الذهظيا و ابتكار و اي اد طر  و أساليب  ديدة تتسم بتحقي  المظفعا العاما. )

 الدراسات السابقة: 
ـــازميأ بببري  .1 ـــة و ( دراسبببا عظواظهبببا 11م()2006" )"محمـــد حامـــد الع ـــة التحويمي ـــادة الإداري "القي

هببدظت الدراسببا  لببي التعببرف عمببي مسببتوى العلاقببا بببين القائببد التحببويمي  علاقتيــا بالإبــداع الإداري"
ومدي تواظر الإبداع الإداري لدى العاممين ، حيث اشتممت الدراسا عمي العباممين المبدظيين ظقبط ، 
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وتوصمت الدراسا  لبى هبذه  الظتبائج "و بود خصبائم و سبمات القيبادة التحويميبا و تواظرهبا بدر با 
المدظيببا ظببي الببوزارة، و ببود علاقببا طرديببا بببين امببتلا  القيببادة الإداريببا لسببمات كبيببرة لببدى القيببادات 

وخصائم القائبد التحبويمي الظبا ف و امبتلا  مراوسبيها لقبدرات ابداعيبا اداريبا، واوصبت الدراسبا 
بو   السبل الكفيما بزيادة امتلا  القيادات المدظيا لسمات وخصبائم القائبد التحبويمي الإببداعي 

   وتدريب القيادات المدظيا عمي الأهداف الكميا لممظةما. ظ لا عن تش ي
ــي ا مــن ( دراسببا عظواظهببا "8م()2007" )لاحــق القحطــانيأ ببري " .2 ــو ف ــداع الإداري و معوقات الإب

ـــام " هبببدظت الدراسبببا البببي التعبببرف عمبببي  واظبببب الإببببداع الإداري ظبببي الأمبببن العبببام ، و تحديبببد الع
التببي تحببد مببن عمميببا الإبببداع الإداري ، وهببدظت كببذل   المعوقببات البيئيببا و التظةيميببا والشخصببيا

 لبببي التعبببرف عمبببي مبببدى انخبببتلاف الحاصبببل ظبببي و هبببات ظةبببر البببباحثين ظحبببو  واظبببب الإببببداع 
الإداري ببباختلاف مت يببراتهم الشخصببيا والوةيفيببا. وتوصببمت الدراسببا  لببي هببذه الظتببائج "المعوقببات 

لعمبل وظقبم الإمكاظيبات الماديبا والحببواظز التبي تحبد مبن الإببداع الإداري زيبادة معبدنت  ب وط ا
اللازمبا لتشب ي  الإببداع وانبتكبار " "مبن السببل المهمبا لتفعيبل الإببداع الإداري اسبتخدام التقظيبات 
الحديثبببا ظبببي العمبببل ، مبببظف الحبببواظز المعظويبببا المظاسببببا لممببببدعين و المتميبببزين، و تهيئبببا المظببباخ 

يظببا رايببه متشببابها ظحببو  واظببب الإبببداع الإداري مهمببا التظةيمببي الملائببم للإيببداع" "لببدى اظببراد الع
 اختمفت خبراتهم العمميا".  

قميـل مـن ( دراسبا بعظبوان "Gilson & Shalley()16 2004" )جمسون ، شـيميأ رى كل من " .3
هدظت هذه  “الإبداع كثير من الإنجاز: اختبار درجة انغماس فريق العمل في العمميات الإبداعية

الدراسبا   لبي أع بباء الإبداعيبا والعوامببل التبي تبباثر عمبي انظ مباس ظيهببا مبن قبببل ظريب  العمببل ، 
والتعبببرف عمبببي العلاقبببا ببببين كبببل مبببن مةببباهر تصبببميم المهمبببا ، وانت ببباه ظحبببو ظشببباطات الفريببب . 
ر وتوصببمت الدراسببا  لببي هببذه الظتببائج " كممببا اعتقببد أع بباء الفريبب  ببب ن عممهببم يتطمببب  بببداع أكثبب

درا  الموةببف ببب ن الإبببداع  ببزء مببن العمببل وتعزيببز داظعيتببه ب شببياء  ديببدة   وتببرابط ظببي المهمببات وا 
وربط الأظكبار المختمفبا وكممبا شبار  الفريب  ظبي حبل المشبكلات  كممبا زاد اظ ماسبهم ظبي العمميبات 

أكثبر  الإبداعيا" ويُعتبر الفريب  البذي يبظ مس أكثبر ظبي العمميبات الإبداعيبا ظبي مظباخ عمبل الفريب 
 دعما للأبداع. 
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القــوة الاجتماعيــة لمقائــد وابــداع ( دراسببا بعظببوان "17)Medina  2000)" )ميــديناأ ببرت " .4
ببداع المرؤوسين " هدظت الدراسا  لي استكشاف مدى ت ثير القوة ان تماعيبا لمقائبد عمبى داظعيبا وا 

اسا  لى هذه الظتائج " المعممين ظي المدارس الأساسيا والثاظويا ظي مظطقا كاروليظا. وتوصمت الدر 
الإبداع لدى المعممين يخ   لعدة ماثرات من اهمها الدعم التقظي من المدرسا ، ومستوى داظعيا 
لبى أن قبوة القائبد ان تماعيبا يمكظهبا أن تزيبد  المعمم والتي ارتبطت  ي ابياً م   بداع المعممبين ، وا 

 أو تعي  الداظعيا لدى المعممين".  
 إجراءات البحث :
 أولًا: منيج البحث:

 المظهج الوصفي "الدراسا المسحيا" وذل  لملائمته لطبيعا هذه الدراسا. الباحثاستخدم 
 ثانياً: مجتمع وعينة البحث:

 مجتمع البحث:
( 361مدراء مراكز الشباب بمحاظةا البحيرة والبالغ عبددهم )تمثل م تم  البحث ظي هذه الدراسا ظي 

 . مركز شباب
 عينة البحث:

( 56وقبد بمبغ عبددهم )مدراء مراكبز الشبباب بمحاظةبا البحيبرة  تمثمت عيظا البحث ظي هذه الدراسا ظي
 الباحث، كما استعان باختيار عيظه البحث بالطريقا العمديا  الباحثوقد قام من مدراء مراكز الشباب 

لبب  لإ ببراء ( مببن مببدراء مراكببز الشببباب مببن م تمبب  البحببث ومببن خببارج العيظببا الأساسببيا وذ20بعببدد )
 وال دول التالي يو ف توصيف عيظا البحث:المعاملات العمميا 

 (1جدول )
 توصيف مجتمع و عينة البحث

العينة  مركز الشباب العينة م
 ا ساسية

العينة 
 المجموع الاستطلاعية

العينة  1
 ا ساسية

 9 2 7 مركز شباب دمنيور
 7 2 5 مركز شباب أبو المطامير 2
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 5 1 4 الدلنجاتمركز شباب  3
 5 1 4 مركز شباب المحمودية 4
 4 1 3 مركز شباب إيتاي البارود 5
 8 2 6 مركز شباب حوش عيسي 6
 5 2 3 مركز شباب شبراخيت 7
 6 2 4 مركز شباب كفر الدوار 8
 7 2 5 مركز شباب بدر 9
 9 2 7 مركز شباب كوم حمادة 11
 6 2 4 مركز شباب وادي النطرون 11
 5 1 4 مركز شباب الرحمانية 12

 76 21 56 المجموع

( من مدراء مراكز الشباب 56يو ف ال دول الساب  أعداد العيظا الأساسيا لمبحث وقد بم ت )
( من مدراء مراكز الشباب بمحاظةا البحيرة 20) انستطلاعيابمحاظةا البحيرة ، كما بم ت العيظا 

 ساسيا .لأومن خارج العيظا ا
 أدوات جمع البيانات: ثالثاً:

 المراجع و البحوث العممية:
بانطلاع عمي العديد من المرا   العمميا والبحوث والدراسات السابقا التي تظاولت  الباحثقام  

 ، الإبداع الإداري ظي الم ال الريا ي. ، انختبارات والمقاييس م انت الإدارة، الإدارة الريا يا
 تصميم استمارة الاستبيان:-1
، حيث اتب   "مدراء مراكز الشباب دراسا "الإبداع الإداري لدى ل مقياسبتصميم  الباحثقامت  

 وظقاً لقواعد البحث العممي كالتالي: انستبيانظي ذل  خطوات بظاء  الباحث
 تحديد المحاور التي تم التوصل إلييا وىي كما يمي:

 ."محور "السمات الشخصيا للإبداع الإداري 
  بالأساليب التظةيميا للإبداع الإداري".محور "الوعي 

 وقد روعي عند تصميم العبارات ما يمي :
  .أن تكون الأسئما وا حا ن تحتاج لكثير من الشرح 
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  .أن تكون الأسئما م مقا 
  أن تست ر  وقتاً طويلًا ظي الإ ابا عميها 

 رابعاً: استطلاع رأي السادة الخبراء:
ثم تم عر ها عمي السادة الخبراء ظي م ال الإدارة  مقياسبو   المحاور ظي  الباحثقام     

 (2مرظ  ) .( خبراء5الريا يا وعددهم )
 (2جدول )

 الاستبيانالنسبة المئوية لاتفاق الخبراء حول محاور 
 5ن=  

التقديريالمجموع  البعد المحور  النسبة المئوية 

السمات الشخصية  محور
الإداريبداع للإ  

% 111 5 الاصالة  
% 111 5 الطلاقة  
% 81 4 المرونة  

% 81 4 تفيم المشكلات  
% 111 5 تركيز الانتباه  
% 111 5 المخاطر  

محور الوعي با ساليب 
 التنظيمية للأبداع الإداري

جراءات العملا  انظمة و   5 111 %  
التنظيميالييكل   5 111 %  

% 111 5 نمط القيادة  
% 81 4 الاتصال  
% 111 5 الحوافز  
% 111 5 التدريب  

 
"الإبداع الإداري لبدى مبديري  مقياسظه قد تم تحديد المحاور الخاصا بأ( 2يت ف من  دول )       

%( وذل  100-% 80، والتي تراوحت الأهميا الظسبيا لها ما بين ) "مراكز الشباب بمحاظةا البحيرة
%( لتحديبد المحباور 80ظسببا ) الباحبث ى، وقبد ارت ب رأي الخببراء استطلاعستمارة  من خلال ظتائج 

 .لممقياس المبدئيا 



  
 

 

 

Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 372 

 

ISSN : : 2636-3860 (online) 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة
 

 2022 يناير( 1( العدد ) 37المجلد )

ISSN : : 2636-3860  

( 12( عببببارة موزعبببا عمبببي )84المقترحبببا و عبببددها ) المقيببباسبو ببب  عببببارات  الباحبببثقبببام          
، لمتحقبب  مببن الصببد   (2محببور وعببرك العبببارات الخاصببا بكببل محببور عمببي السببادة الخبببراء مرظبب  )

، ومدي ملائمبا صبياوا العببارات المقترحبا ومظاسببتها  محورالمظطقي لملائما العبارات المقترحا لكل 
، وقبببد توصبببل  ، ومبببدي  مكاظيبببا حبببذف وتعبببديل أو   ببباظا عببببارات أخبببري لممحبببور البببذي تظتمبببي  ليبببه

 .  لممقياسرأي الخبراء  لي أتفا  السادة الخبراء عمى العبارات المقترحا  استطلاعمن خلال  الباحث
 :الاستبيانطريقة تصحيح 

 مواظبب : :يلثلاثببي التقببدير كالتببالممقيبباس السببادة الخبببراء عمببي أن يكببون ميببزان تقببدير الببدر ات  اتفبب 
  واحدة.در ا  مواظ :وير ، : در تانا لي حد مدر ات، ثلاث 

 :الاستطلاعيةخامساً: الدراسة 
 نسببتمارة، الثبببات(  كببان الهببدف مببن هببذه الدراسببا هببو الت كببد مببن المعبباملات العمميببا )الصببد       
بو بب   الباحببث"،  حيببث قببام  مببدراء مراكببز الشببباب بمحاظةببا البحيببرة"الإبببداع الإداري لببدى  اسببتبيان

د اظبر أ( 20والتبي يبمبغ  قوامهبا ) انسبتطلاعيالتطبيقها عمي العيظا  انستبيان نستمارةالصورة المبدئيا 
، و ذلبب  خببلال الفتببرة مببن  انسببتطلاعيا" عيظببا الدراسببا  مببدراء مراكببز الشببباب بمحاظةببا البحيببرة مببن "
 م.2020/ 1/ 30م   لى 15/1/2020

 :  لممقياسسادساً : المعاملات العممية 
 قيد البحث: المقياسـ صدق  1
 صدق المُحكمين )الصدق المنطقي(: -أ 

الإبببداع  مقيباس، حيبث تبم عبرك  باسبتخدام صبد  المُحكمبين )الصبد  المظطقبي( الباحبثقبام        
( عمبى م موعبا 2" ظي صورتها التمهيديبا مرظب  ) مدراء مراكز الشباب بمحاظةا البحيرةالإداري لدى 

 (.1)رظ  م، والمو حا أسمائهم ب (5الخبراء )المُحكمين( والبالغ عددهم )
 صدق الاتساق الداخمي : -ب 

مراكبببز الشبببباب بمحاظةبببا مبببدراء الإببببداع الإداري  مقيببباسسبببتمارة  بحسببباب صبببد   الباحبببثقبببام       
بحساب قيما معاملات  الباحث، حيث قام  "من خلال استخدام طريقا صد  انتسا  الداخمي البحيرة



  
 

 

 

Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 372 

 

ISSN : : 2636-3860 (online) 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة
 

 2022 يناير( 1( العدد ) 37المجلد )

ISSN : : 2636-3860  

 المقيبباستظتمبى  ليبه ، وذلبب  بعبد تطبيب   التببيانرتبباط ببين در با كببل عببارة عمبي حببدة در با المحبور 
 د .اظر أ( 9والبالغ عددها ) انستطلاعياعمي عيظا الدراسا 

 (3) دول 
                              صد  انتسا  الداخمي لعبارات مقياس الإبداع الإداري

 20ن=
 المحاور وا بعاد

العبار  البعد المحور
 ة

العبار  البعد المحور قيمة "ر" ع س
 ة

 قيمة "ر" ع س

ت 
سما

: ال
ول 

 ا 
ور
مح
ال

صية
شخ

1 ال
الة
 ص

.ا
 

1 2.717 0.741 *0.759 

ت 
سما

: ال
ول 

 ا 
ور
مح
ال

صية
شخ

2 ال
لاقة

الط
.

 

1 2.771 0.454 *0.784 
2 2.788 0.728 *0.651 2 2.564 0.444 *0.878 
3 2.889 0.389 *0.547 3 2.655 0.456 *0.789 
4 2.719 0.543 *0.769 4 2.766 0.459 *0.768 
5 1.978 0.746 *0.789 5 2.454 0.654 *0.769 
6 2.678 0.739 *0.814 

6 2.847 0.345 *0.874 
7 2.877 0.674 *0.769 

 

ت
بع 
ا

صية
شخ
ت ال

سما
: ال
ول 

 ا 
ور
مح
ال

 3
ونة
مر
.ال

 
1 2.766 0.459 *0.768 

 

طر
مخا

6.ال
ابع
 ت

5 2.877 0.674 *0.769 
2 2.788 0.728 *0.651 6 2.771 0.454 *0.784 
3 2.454 0.654 *0.769 7 2.847 0.345 *0.874 
4 2.717 0.741 *0.759 8 2.717 0.741 *0.759 
5 2.766 0.459 *0.768     
6 2.877 0.674 *0.769      
7 2.771 0.454 *0.784 

ور 
مح
ال

ني
الثا

 
مية
نظي
 الت
يب
سال
با 
ى 
وع
: ال

 

1.
مل
 الع

ات
راء
ج وا 
مة 

أنظ
 

1 2.766 0.459 *0.768 
8 2.766 0.459 *0.768 2 2.766 0.459 *0.768 
9 2.717 0.741 *0.759 3 2.847 0.345 *0.874 
11 2.454 0.654 *0.769 4 2.717 0.741 *0.759 
11 2.788 0.728 *0.651 5 2.454 0.654 *0.769 

4
فيم

.ت
 

لات
شك
الم

 

1 2.717 0.741 *0.759 6 2.766 0.459 *0.768 
2 2.766 0.459 *0.768 7 2.717 0.741 *0.759 
3 2.771 0.454 *0.784     
4 2.788 0.728 *0.651 

2.
كل 

ليي
ا

مي
نظي
 الت

1 2.847 0.345 *0.874 
5 2.717 0.741 *0.759 2 2.771 0.454 *0.784 
6 2.847 0.345 *0.874 3 2.766 0.459 *0.768 
7 2.717 0.741 *0.759 4 2.877 0.674 *0.769 
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8 2.766 0.459 *0.768     
9 2.766 0.459 *0.768 

 طنم. 3
ادة
القي

 

1 2.847 0.345 *0.874 
11 2.847 0.345 *0.874 2 2.717 0.741 *0.759 
11 2.788 0.728 *0.651 3 2.877 0.674 *0.769 
12 2.766 0.459 *0.768 4 2.454 0.654 *0.769 
    5 2.766 0.459 *0.768 

5
كيز
.تر

 
باه
لانت
ا

 

1 2.847 0.345 *0.874 6 2.771 0.454 *0.784 
2 2.717 0.741 *0.759 7 2.717 0.741 *0.759 
3 2.877 0.674 *0.769 8 2.847 0.345 *0.874 
4 2.766 0.459 *0.768 9 2.766 0.459 *0.768 
5 2.788 0.728 *0.651     
6 2.766 0.459 *0.768 

4.
صال

الإت
 

1 2.454 0.654 *0.769 
7 2.717 0.741 *0.759 2 2.717 0.741 *0.759 
    3 2.847 0.345 *0.874 

ال
طر
مخا

.6
 

1 2.847 0.345 *0.874 4 2.771 0.454 *0.784 
2 2.771 0.454 *0.784     
3 2.766 0.459 *0.768 

5.
وافز

الح
 

1 2.454 0.654 *0.769 
4 2.717 0.741 *0.759 2 2.847 0.345 *0.874 
    3 2.717 0.741 *0.759 
    4 2.857 0.355 *0.854 

1 2.766 0.459 
*0.76

8 4 2.766 0.4
59 

*0.7
68 

2 2.857 0.355 *0.854 5 2.766 0.4
59 

*0.7
68 

3 2.717 0.741 *0.75
9 6 2.847 0.3

45 
*0.8
74 

      1.717  = 1.15*قيمة " ر " الجدولية عند مستوى معنوية 
 لبببى أظبببه تو بببد علاقبببا ارتباطيبببا دالبببه  حصبببائياً ببببين در بببا كبببل عببببارة  (3) تشبببير ظتبببائج  بببدول      

قيببباس ، كمبببا يت بببف مبببن موالم مبببوع الكمبببى لمبعبببد ممبببا يبببدل عمبببى صبببد  انتسبببا  البببداخمي لعببببارات ال
ال دول أظه تو د علاقا ارتباطيا داله  حصائياً بين م موع كل بعد والم موع الكمى لممحور ممبا يبدل 

، كما يت ف من ال دول أظه تو د علاقبا ارتباطيبا دالبه  بالمقياسعمى صد  أبعاد المحاور الخاصا 
 محباور المقيباسما يدل عمى صبد  م لممقياسوالم موع الكمى المقياس  حصائياً بين م موع محوري 

. 
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مدراء مراكز الشباب بمحاظةا ب ي اد معامل ثبات محاور استبيان "الإبداع الإداري لدى  الباحثقام   
 ( عبارة ، باستخدام معامل ألفا كرو ظباخ.  84وعباراتهم  وعددها ) بعد( 12"،وعددهم ) البحيرة

 (4 دول )
 باستخدام معامل الفا كروظباخ نستبيان انبداع الإداري المقياسعامل ثبات 

 9ن=  

 البعد المحور
المتوسط 
المعياريالانحراف  الحسابي  معامل ألفا كرونباخ 

السمات  محور
 للإبداعالشخصية 
 الإداري

 0.594* 2.449 17.617 الاصالة
 0.720* 1.787 15.778 الطلاقة
 0.813* 4.167 27.889 المرونة

 0.908* 4.416 32.000 تفيم المشكلات
 0.768* 3.046 17.444 تركيز الانتباه
 0.886* 5.000 16.667 المخاطر

 0.967* 19.944 127.444 مجموع المحور

محور الوعي 
با ساليب التنظيمية 

 للأبداع الإداري

 0.943* 3.444 12.111 انظمة واجراءات العمل
التنظيميالييكل   8.111 3.100 *0.952 

 0.896* 4.359 20.333 نمط القيادة
 0.797* 1.302 10.778 الاتصال
 0.884* 2.279 10.222 الحوافز
 0.844* 2.048 15.222 التدريب

 0.966* 15.147 76.778 مجموع المحور
 0.983* 34.960 204.222 مجموع الاستبيان

       1.717  ىي 1.15*قيمة " ر " الجدولية عند مستوى معنوية 
باسببتخدام معامببل  المقيبباسمعامببل ثبببات الأبعبباد والمحبباور وم مببوع أن  لببى (4)يشببير  ببدول          

 مقيباس( مما يدل عمى ثببات 0.983:  0.720، حيث تراوح معامل الفا كروظباخ بين ) لفا كروظباخأ
 انبداع الإداري . 
 ساسية : سابعا: الدراسة ا 

"الإبببداع الإداري  مقيباسالدراسبا انساسبيا لمبحبث  وذلب  بتطبيب  اسبتمارة  بتطبيب  الباحبثقبام        
 مببن " ( ظبرداً 56"،  العيظببا الأساسبيا والتبي يبمببغ  قوامهبا ) مبدراء مراكبز الشببباب بمحاظةبا البحيبرةلبدى 
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م  15/2/2020و ذلبب  خببلال الفتببرة مببن  " حمامببات السببباحا مببدراء مراكببز الشببباب بمحاظةببا البحيببرة
 م. 15/3/2020الي 

 ثامناً: المعالجات الإحصائية
زمبا الببرامج  الباحثاستخدم  المعال ات الإحصائيا المظاسبا لطبيعبا البحبث وذلب  باسبتخدام برظبامج حا

،  Statistical Package for the Social Science( SPSSالإحصبائيا لمعمبوم ان تماعيبا )
 وتم استخدام المعال ات الإحصائيا التاليا:

 .  الحسابيالمتوسط  -
 . .  المعياريانظحراف  -
 معامل الفا كروظباخ . -
 الظسب المئويا .  -
  انرتباطمعامل  -

 : عرض و مناقشة النتائجتاسعاً 
 الإداريالسمات الشخصية للأبداع أولًا: عرض نتائج استجابات أفراد عينة 

 (5 دول )
لكل عبارة من  التكرارات والظسب المئويا للاست ابات والم موع التقديري والوزن الظسبي والترتيب

    الأصالا –أ   مقياس الإبداع الإداري محور السمات الشخصياعبارات 
 56ن=  

 لا إلى حد ما نعم م
 2كا

المجموع 

 التقدٌري

الوزن 

 النسبً
 الترتٍب

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 50 %89.29 5  %8.93 1 %1.79 *25.32 161 %95.83 1 

2 25 %44.64 16 %28.57 15 %26.79 17.98 122 %72.62 7 

3 46 %82.14 7 %12.5 3 %5.36 *23.41 155 %92.26 3 

4 44 %78.57 7 %12.5 5 %8.93 *24.40 151 %89.88 5 

5 46 %82.14 7 %12.5 3 %5.36 28.32 155 %92.26 3 

6 26 %46.43 16 %28.57 14 %25.00 7.69 124 %73.81 6 

7 50 %89.29 5 %8.93 1 %1.79 22.34 161 %95.83 1 

  %90.90 1069 مجموع العبارات
   5.991 هي 0.05" ال دوليا عظد مستوى معظويا 2قيما " كا  
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والم مببببوع التقببببديري والببببوزن الظسبببببي  للاسببببت ابات لببببى التكببببرارات والظسببببب المئويببببا  (5) يشببببير  ببببدول
مقيببباس انببببداع الإداري محبببور السبببمات الشخصبببيا " الأصبببالا " و والترتيبببب لكبببل عببببارة مبببن عببببارات 

( 4، 3،5، 7، 1حيببببث  بببباءت العبببببارات أرقببببام)%( 95.83-%72.62تببببراوح الببببوزن الظسبببببي بببببين )
 %(.95.83 :% 89.88بين )بظسبا مواظقا عاليا تراوحت 

(  اتبت ظبي المرتببا 7، 1عاليا حيث أن العبارة ) اأن ظسبا الإي ابي الباحثالتي أ رها  أكدت الدراسا
%( ظعببم والتببي تشببير  لببي أقببدم أظكببار  بداعيببا لتطببوير مركببز الشببباب و أقببدم 89.29الأولببى بظسبببا )

( المرتبببببببا الثالثببببببا  و بظسبببببببا 5، 3أظكببببببار  بداعيببببببا لتطببببببوير مركببببببز الشببببببباب، وتحتببببببل العبببببببارة رقببببببم )
%( ظعببم والتببي تشببير  لببي   أظ ببز مايسببظد  لببي مببن أعمببال ب سببموب مت ببدد و أشببعر ببب ن لببي 82.14)

مساهما خاصا ب ظتاج أظكار  ديبدة أقبدمها ظبي م بال العمبل  وهبو مبا يتفب  مب  دراسبا "خالبد الزعببى" 
ايببد والأخببذ بهببا بعببين انعتبببار و ي م( مببن تشبب ي  العبباممين عمببى ابببداء ترائهببم واقتراحبباته3م()2008)

( ظبببي وبببرس روح العمبببل ال مببباعي والتفكيبببر ظبببي أسببباليب 9م()2006البببراي دراسبببا "محمبببد الظتيفبببات" )
  ديدة لإظ از العمل و هي دراسا مطبقا عمي ال باط العاممين ظي الشرطا المدظيا.

 (6) دول 
ة من لكل عبار  التكرارات والظسب المئويا للاست ابات والم موع التقديري والوزن الظسبي والترتيب

 الطلاقا         -ب   مقياس انبداع الإداري محور السمات الشخصياعبارات 
 56ن=          

 م
 لا إلى حد ما نعم

 2كا
المجموع 

 التقدٌري

الوزن 

 النسبً
 الترتٍب

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 48 %85.71 6 %10.71 2 %3.57 *21.000 158 %94.01 2 

2 50 %89.29 4 %7.14 2 %3.57 *15.610 160 %95.24 1 

3 30 %53.57 8 %14.29 18 %32.14 *18.110 124 %73.81 5 

4 44 %78.57 10 %17.86 3 %5.36 *17.541 155 %92.26 4 

5 27 %48.21 12 %21.43 17 %30.36 *16.325 122 %72.92 6 

6 48 %85.71 6 %10.71 2 %3.57 *25.456 158 %94.01 2 

  87.00% 877 مجموع العبارات

   5.991هي  0.05" ال دوليا عظد مستوى معظويا 2قيما " كا
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والم موع التقديري والوزن الظسبي  للاست ابات لى التكرارات والظسب المئويا  (6) يشير  دول
مقياس انبداع الإداري محور السمات الشخصيا " الطلاقا " ،  و  والترتيب لكل عبارة من عبارات

( بظسبا 4، 6، 1، 2 حيث  اءت العبارات أرقام)%( 95.24 -%72.92تراوح الوزن الظسبي بين )
 %(.95.24% : 92.26بين )مواظقا عاليا تراوحت 

%( ظعم 89.29بظسبا )( احتمت المرتبا الأولى و 2أن  العبارة ) الباحثأكدت الدراسا التي أ رها 
أن هذه  الباحثوالتي تشير  لي "أقترح الحمول السريعا المفيدة لموا ها مشاكل مركز الشباب" و يرى 

العبارة ترتبط بخبرة مدير مركز الشباب ظي التعامل م  المواقف  و هو ما أكدته دراسا  )أكثم 
مختمفا لممدرين ذوي الخبرة، (من القدرة عمي حل المشكلات ظي المواقف ال1م()2003الصرايرة()

 رورة عمل حوار حيوي و مستمر بين العاممين و راسائهم لكى يستفيدوا من خبراتهم و تمكظهم من 
(، و تحتل 9() 2006عرك مشكلاتهم و مقترحاتهم و هو ما أكدته دراسا "محمد الظتيفاتي" )م

 لي " أش   المبدعين ظي العمل %( ظعم والتي تشير 48.21( المرتبا الأخيرة و بظسبا )5العبارة )
أحدى معوقات الإبداع و ياكد ذل  دراسا  "وظاء العساف")  الباحث هماديا و معظويا "  وهو ما يعتبر 

(و التي اوصت  بتوظير الإمكاظيات الماديا والتي بتطمبها الت ديد  والإبداع وهي 14م() 2004
 دراسا مطبقا عمى مديرات المدارس. 

 (7) دول 
لكل عبارة من  والم موع التقديري والوزن الظسبي والترتيب للاست اباتالتكرارات والظسب المئويا 

 المروظا   -ج   مقياس الإبداع الإداري محور السمات الشخصياعبارات 
 56ن=             

 م
 لا إلى حد ما نعم

 2كا
المجموع 

 التقدٌري

الوزن 

 النسبً
 الترتٍب

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 48 %85.71 5 %8.93 3 %5.36 *23.456 157 %93.45 4 

2 48 %85.71 5 %8.93 3 %5.36 *21.458 157 %93.45 4 

3 21 %37.5 15 %26.79 20 %35.71 *18.318 113 %67.26 11 

4 45 %80.36 6 %10.71 5 %8.93 *17.487 152 %90.48 8 

5 50 %89.29 4 %7.14 2 %3.57 *29.345 160 %95.24 2 

6 47 %83.93 6 %10.71 3 %5.36 *19.489 156 %92.86 6 
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7 42 %75.00 7 %12.5 5 %8.93 *21.378 145 %86.31 9 

8 49 %87.5 4 %7.14 3 %5.36 *23.444 158 %94.5 3 

9 28 %50.00 12 %21.49 16 %28.27 *14.569 124 %73.81 10 

10 51 %91.07 4 %7.14 1 %1.79 *24.457 162 %96.43 1 

11 46 %82.14 5 %8.93 5 %8.93 *27.365 153 %91.07 7 

  %88.58 1637 مجموع العبارات

   5.991هي  0.05" ال دوليا عظد مستوى معظويا 2قيما " كا
والم موع التقديري والوزن الظسبي والترتيب  للاست ابات لى التكرارات والظسب المئويا  (7)يشير  دول

مقياس انبداع الإداري محور السمات الشخصيا " المروظا " ،  و تراوح الوزن لكل عبارة من عبارات 
، 10، 8، 7، 6، 5، 4، 2،  1حيببث  بباءت العبببارات أرقببام)%( 96.43 -%67.26الظسبببي بببين )

 .(%96.43 :% 86.31بين )( بظسبا مواظقا عاليا تراوحت 11
( تحتببببل المرتبببببا الأولببببى ظببببي الترتيببببب و بظسبببببا 10أن العبببببارة ) الباحببببثأكببببدت الدراسببببا التببببي أ رهببببا 

%( بظعم والتي تشير  لبي " أتفهبم أخطباء العباممين وأعلا هبا " و هبي ببذل  تحقب  اهبم سبما 91.07)
( 10( )م2004" )محمببد الربيبب مببن سببمات المروظببا لببدى المببدير المبببدع و هببو مببا أوصببت بببه دراسببا "

 5من تفهم احتيا ات و دواظ  سموكيات  العاممين بقوات أمن المظشآت والطر  ،  كما تحتبل العببارة )
 %( بظعم والتبي تشبير  لبي" أويبر مبوقفي عظبدما أقتظب  بصبحته "  89.29( المرتبا الثاظيا و بظسبا )

(حيبببث توصبببمت 11م( )2006وهبببي أسبببمى سبببمات المروظبببا  و ياكبببد ذلببب  دراسبببا "محمبببد العبببازمي" )
الظتائج الى أبرز السمات لدى القيادات هي ادرا  القائد الي الحا ا لمت ير ظحو الأظ ل عظد انقتظاع 

لثبببا و ( ظبببي المرتببببا الثا8بالأخطببباء عظبببد اكتشببباظها ، و تببب تي العببببارة ) وانعتبببرافبعبببدم صبببحا القبببرار 
%( بببظعم والتببي تشببير  لببي " أسببعي لمحصببول عمببي الأظكببار والمقترحببات التببي تسببهم ظببي 87.5بظسبببا )

(   ظبي أن الإدارة تعمبل 9() 2006مب  دراسبا "محمبد الظتيفبات")م  حل مشكلات العمل " وهو ما يتفب
والبيتهبا عمى ورس روح العمل ال ماعي والتفكير ظي أساليب  ديدة تخدم العمل .ظبرى سبما المروظبا 

 اي ابيا و هي من أبرز سمات الشخصيا المبدعا . 
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 (8) دول 
لكل عبارة من  التكرارات والظسب المئويا للاست ابات والم موع التقديري والوزن الظسبي والترتيب

 تفهم المشكلات       -د  مقياس انبداع الإداري محور السمات الشخصياعبارات 
 56ن=      

 لا إلى حد ما نعم م
 2كا

المجموع 

 التقدٌري

الوزن 

 النسبً
 الترتٍب

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 30 %53.57 7 %12.5 19 %33.93 *17.400 123 %73.21 11 

2 52 %92.86 4 %7.14 0 %0.00 *16.525 164 %97.62 1 

3 50 %89.29 5 %8.93 1 %1.79 *17.400 161 %95.83 2 

4 48 %85.71 6 %10.71 2 %3.57 *24.525 158 %94.05 3 

5 46 %82.14 8 %14.29 1 %1.79 *25.300 155 %92.26 7 

6 48 %85.71 6 %10.71 2 %3.57 *22.400 158 %94.05 3 

7 30 %53.57 8 %14.29 18 %32.14 *17.524 124 %73.81 10 

8 28 %50.00 15 %26.79 13 %23.21 *19.400 127 %75.59 9 

9 42 %75.00 10 %17.86 4 %7.14 *18.400 150 %89.29 8 

10 29 %51.79 7 %12.5 20 %35.71 *25.423 121 %72.02 12 

11 47 %83.93 7 %12.50 2 %3.57 *22.242 157 %93.45 5 

12 47 %83.93 7 %12.50 2 %3.57 *21.400 157 %93.45 5 

 %87.05 1555 م موع العبارات

   5.991 هي 0.05" ال دوليا عظد مستوى معظويا 2قيما " كا
والم مببببوع التقببببديري والببببوزن الظسبببببي  للاسببببت ابات لببببى التكببببرارات والظسببببب المئويببببا  (8) يشببببير  ببببدول

مقياس الإببداع الإداري محبور السبمات الشخصبيا " تفهبم المشبكلات  والترتيب لكل عبارة من عبارات 
 5، 4، 3، 2حيبث  باءت العببارات أرقبام)%( 97.62% : 72.02" ،  و تراوح الوزن الظسبي بين )

 %(.92.86:%75.00بين )( بظسبا مواظقا عاليا تراوحت 12، 11، 9، 6،
%( 92.86( احتمبت المرتببا الأولبى وبظسببا )2أن العبارة ) الباحثأكدت الدراسا التي أ رها         

بظعم والتبي تشبير  لبي "أخطبط لموا هبا مشبكلات العمبل التبي يمكبن حبدوثها " عكبس مبا توصبمت اليبا 
( مببن اسببتخدام الأسببموب التقميببدي ظببي التعامببل مبب  المشببكلات مببن 2م( )2000دراسببا "ظاديببا أيببوب" )

يببا ظببي تثبببيط السببمو  الإبببداعي لديببه ، و يميهببا ظببي خببلال التزامببه بالمعببايير والإ ببراءات والطببر  التقميد
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%( بظعم والتي تشير  لي "لدي القدرة 89.29( حيث احتمت المرتبا الثاظيا وبظسبا )3الترتيب العبارة )
( حيبث 1م( )2003عمي تحميل مهام العمل بمركز الشباب"  حيبث تتفب  مب  دراسبا "أكبثم الصبرايرة" )

ي ببببابي  بدر ببببا كبيبببرة عببببن ويببببرة مببببن ات بببف أن مت يببببر القببببدرة عمبببي حببببل ال مشببببكلات كببببان وا بببف وا 
%( 51.79و بظسبببا ) (10المت يببرات الفرعيببا للإبببداع الإداري. ويبب تي ظببي المرتبببا الأخيببرة العبببارة ) 

أظهبا ظسببا  بئيما بالظسببا لأهميبا  الباحبثبظعم  والتبي تشبير  لبي " القبدرة عمبي تظةبيم أظكباري " ويبرى 
التبي  الإظقباري تعتمد عمي تفهبم المشبكما ومعرظبا أسببابها وكبذل  تظةبيم عظصر تفهم المشكلات ، والت

أن الرايبببا الدقيقبببا نكتشببباف المشبببكما تعتمبببد ظبببي  الباحبببثتسببباعد عمبببي حبببل المشبببكلات ، كمبببا يبببرى 
 الأساس عمي الخبرة . محور السمات الشخصيا "تفهم المشكلات" بصفا عاما  ي ابي بدر ا عاليا.

 (9) دول 
لكل عبارة من   والظسب المئويا للاست ابات والم موع التقديري والوزن الظسبي والترتيبالتكرارات 

        انظتباهتركيز -ه مقياس انبداع الإداري محور السمات الشخصياعبارات 
 56ن=   

 لا إلى حد ما نعم م
 2كا

المجموع 

 التقدٌري

الوزن 

 النسبً
 الترتٍب

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 50 %89.29 4 %7.14 2 %3.57 *30.000 160 %95.24 3 

2 50 %89.29 5 %8.93 1 %1.79 *20.445 161 %95.33 2 

3 46 %82.14 6 %10.71 4 %7.14 *22.445 154 %91.67 6 

4 48 %85.71 5 %8.93 3 %5.36 *23.555 157 %93.45 4 

5 26 %46.43 15 %26.79 15 %26.79 *20.245 123 %73.21 7 

6 47 %83.93 5 %8.93 4 %7.14 *19.477 155 %92.26 5 

7 53 %94.64 2 %3.57 1 %1.79 *25.545 164 %97.62 1 

  %91.33 1074 مجموع العبارات

   5.991 هي 0.05" ال دوليا عظد مستوى معظويا 2قيما " كا
والم مبوع التقبديري والبوزن الظسببي  للاسبت ابات لى التكرارات والظسبب المئويبا  (9) يشير  دول      

مقياس الإبداع الإداري محور السمات الشخصيا " تركيز انظتبباه " و والترتيب لكل عبارة من عبارات 
( 7، 6، 4، 3، 2، 1) حيث  اءت العبارات أرقام%( 97.62-%73.21تراوح الوزن الظسبي بين )

 %(. 94.64 :%82.14بين )بظسب مواظقا عاليا تراوحت 
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%( 94.64( احتمبت المرتببا الأولبى و بظسببا )7أن العببارة ) الباحبثأكدت الدراسا التبي أ رهبا       
بظعم حيث تشير  لي  "أ   لأعمالي خطا وا بحا ومحبددة يوميباً قببل أي شبيء أخبر"  وهبذا يع بد 

( من  رورة  عداد الخطط 2م()2003عظصر تركيز انظتباه وهو بذل  يتف  م  دراسا "حاتم ر ا" )
( والتببي تحتببل المرتبببا الثاظيببا 2مفببا ، يميهببا ظببي الترتيببب عبببارة )الطارئببا لمتعامببل مبب  المشببكلات المخت

%( بظعم حيبث تشبير  لبي " أ مب  أد  التفاصبيل حبول المشبكما لسبهولا حمهبا " وهبو 89.29وبظسبا )
م( 2003عمميا التركيز عمى المشكلات حين حدوثها وهو ما يتف  م  دراسا "حباتم ر با" ) لما يسه

لمقدرة لمت مب عمى المشكلات التي توا هبه ظتب تى  امتلاكهداري الظا ف ( ، ولأظه من أهم صفات الإ2)
%( ببظعم حيبث تشبير  لبي " أركبز عمبي 89.29( ظي المرتبا الثالثبا ظبي الترتيبب و بظسببا ) 4العبارة )

( ظبي 1م( )2003مهام عممبي أكثبر مبن أي شبيء أخبر" وهبو ببذل   يتفب  مب  دراسبا "أكبثم الصبرايرة")
 شكلات والتركيز عميها بدر ا وا حه عن بقيا المت يرات .القدرة عمى حل الم

 (10) دول 
لكل عبارة من  والم موع التقديري والوزن الظسبي والترتيب للاست اباتالتكرارات والظسب المئويا 

 المخاطر    -و مقياس الإبداع الإداري محور السمات الشخصيا عبارات 
 56ن=    

 لا إلى حد ما نعم م
 2كا

المجموع 

 التقدٌري

الوزن 

 النسبً
 الترتٍب

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 50 %89.29 4 %7.14 2 %3.57 *22.500 160 %95.24 4 

2 28 %50.00 12 %21.43 16 %28.57 *9.700 124 %73.81 8 

3 48 %85.71 5 %8.93 3 %5.36 *22.400 157 %93.45 6 

4 51 %91.07 4 %7.14 1 %1.79 *21.545 162 %97.02 3 

5 54 %96.43 2 %3.57 0 %0.00 *28.450 166 %98.81 1 

6 30 %53.57 10 %17.86 16 %28.57 *9.878 126 %75.00 7 

7 49 %87.5 4 %7.14 3 %5.36 *21.888 158 %94.05 5 

8 53 %94.64 2 %3.57 1 %3.57 *20.500 164 %97.62 2 

  %90.55 1217 مجموع العبارات

   5.991هي  0.05" ال دوليا عظد مستوى معظويا 2قيما " كا
والم مببوع التقببديري والببوزن  للاسببت ابات لببى التكببرارات والظسببب المئويببا  (10) يشببير  ببدول         

مقياس الإببداع الإداري محبور السبمات الشخصبيا " المخباطر الظسبي والترتيب لكل عبارة من عبارات 
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 5، 4، 3،  1) حيبث  باءت العببارات أرقبام%( 98.81-% 73.81" و تبراوح البوزن الظسببي ببين )
 . %( 96.43:% 85.71بين )( بظسبا مواظقا عاليا تراوحت 8، 7.

مبب    أن عظصببر المخبباطرة بصببفه عامببا متوسببط وهومببا يتفبب الباحببثأكببدت الدراسببا التببي أ رهببا       
%( 96.43( ظي المرتبا الأولى و بظسبا )5ث تتت العبارة )( حي6م()2003الشقحاء" ) دراسا "عادل

( ظبي المرتببا 8بظعم حيث تشير  لي " أتقبل اظتقادات الأخبرين بصبدر رحبب" ،  و باءات العببارة رقبم )
الفرديبا وال ماعيبا"  و  انبتكاريبا%( ظعم حيث تشير  لي " أش   المببادرات 94.64الثاظيا  وبظسبا )

( مببن تشب ي  المبببدعين و تحفيببزهم و اي بباد ظةببام  2() 2003هبو مببا يتفبب  مبب  دراسبا )حبباتم ر ببا( )
%( ببببظعم ويبببرى 91.07( و بظسببببا )4ظعببال لمحبببواظز الماديبببا و المعظويببا، يميهبببا ظبببي الترتيبببب العبببارة )

عبن مبا يقبوم  المبدير لممسباوليأظها من أبرز العبارات ظي عظصبر المخباطرة حيبث أن تحمبل  ا الباحث
بببه و انسببتعداد لموا هببا الظتببائج مببن أهببم صببفات المببدير المبببدع ، كمببا أظببه ليسببت مببن سببمطاته ت يببر 

( المرتبببا الأخيببرة و 2المببوائف المو ببوعا حتببى اذا كاظببت تخببدم مصببمحا العمببل و لببذا احتمببت العبببارة )
عميهبببا  رن لمبببوائف والقبببواظين التبببي تسبببي%( ببببظعم وهبببذا أن دل ظيبببدل عمبببى احتبببرام المبببديري50.0بظسببببا )
 عمى الموائف. يوعدم المخاطرة بالتعد-مراكز الشباب –الماسسا 

 الإداريللأبداع  ةالوعي با ساليب التنظيمي:  ثانياً 
 (11) دول 

لكل عبارة من  التكرارات والظسب المئويا للاست ابات والم موع التقديري والوزن الظسبي والترتيب
 أظةما وا  راءات العمل       -أمقياس انبداع الإداري محور الوعى بالأساليب التظةيميا عبارات 

 56ن=       

 لا إلى حد ما نعم م
 2كا

المجموع 

 التقدٌري

الوزن 

 النسبً
 الترتٍب

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 52 %92.85 3 %5.36 1 %1.79 *17.450 163 %97.02 1 

2 33 %58.93 6 %10.71 17 %30.36 *19.540 128 %76.19 7 

3 50 %89.29 3 %5.36 3 %5.36 *17.600 159 %94.64 3 

4 51 %91.07 3 %5.36 2 %3.57 *15.650 161 %95.83 2 

5 47 %83.93 5 %8.93 4 %7.14 *15.850 155 %92.26 5 

6 35 %62.5 7 %12.5 14 %25.00 *18.500 133 %79.17 6 

7 49 %87.5 4 %7.14 3 %5.36 *16.500 158 %94.05 4 

  %89.88 1057 مجموع العبارات

   5.991هي  0.05" ال دوليا عظد مستوى معظويا 2قيما " كا



  
 

 

 

Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 323 

 

ISSN : : 2636-3860 (online) 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة
 

 2022 يناير( 1( العدد ) 37المجلد )

ISSN : : 2636-3860  

والم مبببوع التقبببديري والبببوزن الظسببببي  للاسبببت ابات لبببى التكبببرارات والظسبببب المئويبببا  (11) يشبببير  بببدول
مقيبباس انبببداع الإداري محببور الببوعى بالأسبباليب التظةيميببا " أظةمببا والترتيببب لكببل عبببارة مببن عبببارات 

 حيبث  باءت العببارات أرقبام% ( 97.02%: 82.74وا  راءات العمل "و تراوح البوزن الظسببي ببين )
 % (.92.85%: 83.93بين) تراوحت عاليا  ( بظسبا مواظقا5،7، 4،  1،3)

عن  وانبتعاده تمتاز أظةما وا  راءات العمل بالو وح والبساطا أظ  الباحثأكدت الدراسا التي أ رها 
%( ظعبم و باءت العببارة 92.85( الترتيبب الأول بظسببا )1العببارة رقبم ) احتمبتالروتين والتعقيبد حيبث 

%( بببظعم حيببث تشببير  لببي  يو ببد خطببا 91.07( ظببي المرتبببا الثاظيببا ظببي الترتيببب و بظسبببا )4رقببم  )
( من خطط مسبقا 2م()2003العمل وهو ما يتف  م  دراسا "حاتم ر ا" ) متكامما لأظةما وا  راءات

%( بببظعم حيببث تشببير حيببث تسببمف 89.29( وبظسبببا )3لمعمببل بهببا ، كمببا يميهببا ظببي الترتيببب العبببارة )
سياسبا العمبل اتاحبا الفرصبا للأظبراد مبن اظ باز مبا يوكبل البيهم مبن مهبام و أعمبال و هبو مبا توصبمت 

( مبببن أن المبببديرين ظبببي المديريبببا يمارسبببون البببظمط القيبببادي 6م( )2003ء" )اليبببا دراسبببا "عبببادل الشبببقحا
 الديموقراطي و يمه الظمط المتسمط يميه الحر.

 (12) دول 
 التكرارات والظسب المئويا للاست ابات والم موع التقديري والوزن الظسبي والترتيب

 التظةيميا مقياس الإبداع الإداري محور الوعى بالأساليبلكل عبارة من عبارات 
 56ن=                          الهيكل التظةيمي    -ب                             

 لا إلى حد ما نعم م
 2كا

المجموع 

 التقدٌري

الوزن 

 النسبً
 الترتٍب

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 48 %85.71 5 %8.93 3 %5.36 1* 7.600 157 %93.45 3 

2 51 %91.07 4 7%.14 1 %1.76 *9.600 162 %96.43 1 

3 50 %89.29 3 %5.36 3 %5.36 *18.500 159 %94.64 2 

4 29 %51.79 9 %16.07 18 %32.14 *15.540 123 %73.21 4 

  %89.34 601 مجموع العبارات

   5.991هي  0.05" ال دوليا عظد مستوى معظويا 2قيما " كا
 لبببى التكبببرارات والظسبببب المئويبببا للاسبببت ابات والم مبببوع التقبببديري والبببوزن الظسببببي  (12) يشبببير  بببدول

مقيباس الإببداع الإداري محبور البوعى بالأسباليب التظةيميبا " الهيكبل والترتيب لكبل عببارة مبن عببارات 
 %(.96.43% :73.21التظةيمي " و تراوح الوزن الظسبي بين )
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أن عظصببر الهيكببل التظةيمببي بصببفه عامببا  يببد وظ ببد أن المببدير  الباحببثأكببدت الدراسببا التببي أ رهببا 
( المرتبا الأولي 2يتمت  بدر ه من انستقلاليا والحريا مما تساعده ظي اتخاذ القرار و احتمت العبارة )

والحريا ظي اتخاذ القبرارات "  انستقلاليا%( بظعم حيث " تشير  لي يتمت  بدر ا من 91.07وبظسبا )
( حيببببث أوصببببى ب ببببرورة  ظسبببباح الم ببببال 6م( )2003دراسببببا "عببببادل الشببببقحاء" ) وهببببو مببببا يتفبببب  مبببب 

%( بظعم 89.29( و بظسبا )3لممشاركا ظي اتخاذ القرار ، واحتمت المرتبا الثاظيا ظي الترتيب العبارة )
حيث تشير  لي  " يتواظر لبدي التسبهيلات و الإمكاظيبات اللازمبا لإظ باز الأعمبال " وهبو مبا يتفب  مب  

( حيبببث أظبببه ي بببب تبببوظير الإمكاظيبببات الماديبببا التبببي بتطمبهبببا 14م( )2004وظببباء العسببباف" )دراسبببا  "
 الت ديد وانبتكار لمت مب عمى المعوقات التي توا ه الإبداع الإداري.

 (13) دول 
لكل عبارة من  التكرارات والظسب المئويا للاست ابات والم موع التقديري والوزن الظسبي والترتيب

 ظمط القيادة  -ج مقياس انبداع الإداري محور الوعى بالأساليب التظةيميا عبارات 
 56ن=          

 لا إلى حد ما نعم م
 2كا

المجموع 

 التقدٌري

الوزن 

 النسبً
 الترتٍب

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 53 %94.64 1 %1.79 2 3.57 *15.200 163 %97.02 1 

2 20 %35.71 18 %32.14 18 32.14 *17.500 114 %67.86 9 

3 48 %85.71 5 %8.93 3 5.36 *22.450 157 %93.45 5 

4 48 %85.71 5 %8.93 3 5.36 *21.450 157 %93.45 5 

5 21 %37.50 20 %35.71 15 26.79 *7.600 118 %70.24 8 

6 48 %85.71 5 %8.93 3 5.36 *11.250 157 %93.45 5 

7 51 %91.07 4 %7.14 1 1.79 *28.500 162 %96.43 2 

8 50 %89.29 3 %5.36 3 5.36 *17.650 159 %94.64 3 

9 50 %89.29 2 %3.57 4 7.14 *12.850 158 %94.05 4 

  %88.96 1345 مجموع العبارات

   5.991هي  0.05" ال دوليا عظد مستوى معظويا 2قيما " كا
الظسببببي  والم مبببوع التقبببديري والبببوزن للاسبببت ابات لبببى التكبببرارات والظسبببب المئويبببا  (13) يشبببير  بببدول

مقيبباس الإبببداع الإداري محببور الببوعى بالأسبباليب التظةيميببا " ظمببط والترتيببب لكببل عبببارة مببن عبببارات 
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 4،6، 3، 1) حيث  باءت العببارات أرقبام%( 97.02%:67.86القيادة " وتراوح الوزن الظسبي بين )
 .%(97.02.00%93.45بين )بظسبا مواظقا عاليا تراوحت  (9،  7،8، 

%( بببظعم 94.64( تحتببل المرتبببا الأولببى و بظسبببا )1أن العبببارة )  الباحببثأكببدت الدراسببا التببي أ رهببا 
حيببث تشببير  لببي " أميببل  لببي أسببموب الإدارة بالمشبباركا ظببي اتخبباذ القببرارات وتظفيببذها " وهببذا يببدل عمببى 

والأخببذ بهببا بعببين انعتبببار وهببو مببا  واقتراحبباتهمظمببط قيببادة ديمقراطببي وتشبب ي  العبباممين لإبببداء ترائهببم 
( ، ويع بببدها ظبببي البببرأي   لبببي الأخبببذ ببببآراء الأع ببباء 3م( )2008"خالبببد الزعببببي" )يتفببب  مببب  دراسبببا 
%( بظعم حيث تشير 91.07( ظي المرتبا الثاظيا و بظسبا )7( ، و ت تي العبارة )6ومقترحاتهم عبارة )

( و 3الهادظببا مببن العبباممين " و ذلبب  بطببرح الأظكببار و مظاقشببتها معهببم عبببارة ) المقترحببات لببي " أتبظببي 
 اظ مبباسمببن  ) Gilson &Shalley) (16م( 2004مببا تاكببده دراسببا " مسببون ، شببيمي" )هببو 

الموةفين ظي العمميات الإبداعيا والعمل كفري  عمل واحد ي عمهم أكثر دعماً للإبداع ، وت تى العبارة 
%( ببلا ب ظبه ن " يسبتخدم الأسبموب الروتيظبي لإظ باز العمبل 32.14( ظي المرتبا الأخيبرة وبظسببا )2)

%( بببظعم ، وهببذا ياكببد أن ظمببط 35.71ولكظببه يتطمببب الأخببذ بببه ظببي بعببك الأحيببان " و هببي بظسبببه )
 القيادة ليس روتيظي ولكن يميل  لي الديمقراطيا .

 (14) دول 
لكل عبارة من  التكرارات والظسب المئويا للاست ابات والم موع التقديري والوزن الظسبي والترتيب

   انتصال -دمقياس انبداع الإداري محور الوعى بالأساليب التظةيميا عبارات 
 56ن=    

 لا إلى حد ما نعم م
 2كا

المجموع 

 التقدٌري

الوزن 

 النسبً
 الترتٍب

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 50 %89.29 4 %7.14 2 3.57 *25.550 160 %95.24 2 

2 48 %85.71 5 %8.83 3 5.36 *28.450 157 %93.45 3 

3 52 %92.86 3 %5.36 1 1.79 *24.400 163 %97.02 1 

4 45 %80.36 7 %12.50 4 7.14 *25.600 153 %91.07 4 

  %94.20 633 مجموع العبارات

   5.991هي  0.05" ال دوليا عظد مستوى معظويا 2قيما " كا
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والم مبببوع التقبببديري والبببوزن الظسببببي  للاسبببت ابات لبببى التكبببرارات والظسبببب المئويبببا  (14) يشبببير  بببدول
مقياس الإبداع الإداري محور الوعى بالأساليب التظةيميبا " انتصبال والترتيب لكل عبارة من عبارات 
( 4، 3، 2، 1) حيبببث  بببباءت العببببارات أرقببببام%( 97.02%:91.07" وتبببراوح الببببوزن الظسببببي بببببين )
 .عباراته  ميعها عاليا %(92.86:% 80.36بين )بظسبا مواظقا عاليا تراوحت 
أظببه مببن ال ببروري تببواظر قظببوات اتصببال بببين العبباممين والمببديرين   الباحببثأكببدت الدراسببا التببي أ رهببا 

( حيث حصمت عمبي المرتببا انولبي  3والعاممين والأع اء بمركز الشباب ويو ف  ذل  العبارة رقم )
%( بببظعم حيببث تشببير  لببي " أشبب   العبباممين عمببي التعبيببر عببن الببرأي والحببوار" ، 92.82و وبظسبببا ) 

%( بببظعم ممببا يببدل عمببى أن 80( و بظسبببا أكثببر مببن )4، 2لعبببارة )كمببا  يةهببر ذلبب  بو ببوح ظببي  ا
عظصبببر انتصبببال يطبببب  ويفعبببل وهبببو مبببا أكدتبببه دراسبببا "يوظسبببورث ، كيبببري ، ديبببول ، تبببوبي ، كرتبببرو 

مبن أن  (Unsworth, Kerrie, Diwall, Toby&Carter, Angela)م( 2005( )18اظ بيلا" )
( ظبي 3بيئبا العمبل ، ويع بدها ظبي البرأي العببارة )انتصال وعمل الفري  معا يباثر عمبي الإببداع ظبي 

 %(. 93.33تش ي  العاممين  ظي التعبير عن رأيهم والتي حصمت عمى ظسبا مواظقا عاليا و بظسبا )
 (15) دول 

لكل عبارة من  التكرارات والظسب المئويا للاست ابات والم موع التقديري والوزن الظسبي والترتيب
 الحواظز      -هالإداري محور الوعى بالأساليب التظةيميا مقياس انبداع عبارات 

 56ن=   

 لا إلى حد ما نعم م
 2كا

المجموع 

 التقدٌري

الوزن 

 النسبً
 الترتٍب

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 40 %71.43 10 17.86 6 10.71 *15.450 146 %86.90 2 

2 38 %67.86 10 17.86 8 14.29 *18.450 142 %84.52 3 

3 52 %92.86 4 7.14 1 1.79 *30.000 165 %98.31 1 

4 39 %69.64 8 14.29 9 16.07 *15.240 142 %84.52 3 

  %88.54 595 مجموع العبارات

   5.991 هي 0.05" ال دوليا عظد مستوى معظويا 2قيما " كا
والم مبببوع التقبببديري والبببوزن الظسببببي  للاسبببت ابات لبببى التكبببرارات والظسبببب المئويبببا  (15) يشبببير  بببدول

مقياس انبداع الإداري محور الوعى بالأساليب التظةيميا " الحواظز " والترتيب لكل عبارة من عبارات 
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  ( بظسببا مواظقبا عاليبا3رقبم)ة حيبث  باءت العببار %( 98.31%:84.52و تراوح البوزن الظسببي ببين )
(92.86 .)% 

ذلب  لأن مبدير مركبز  الباحبثأن عظصبر الحبواظز متوسبط و يبر ف  الباحبثأكدت الدراسا التي أ رهبا 
الشباب ليس لديا السمطا العميا لمتحكم ظي الحواظز ولكظه يعطي الترشيحات والمقترحات لتطبي  ظةام 

%( ببببظعم مبببن "مكاظئبببا 67.86(  والتبببي حصبببمت عمبببي ظسببببا )2الحبببواظز ، ويةهبببر ذلببب  ظبببي العببببارة )
دة تخدم العمل " وهو ما ياثر عمى مستوى الأداء البوةيفي ، وتب تي ظبي العاممين عظد تقديم أظكار  دي
%( ببببظعم مبببن أن " ظةبببام الحبببواظز يمتببباز بالعدالبببا 67.86( وبظسببببا )4ظفبببس المرتببببا الثالثبببا العببببارة )

( مبن العمبل باسبتمرار عمبي 5م() 2003والمو وعيا " وهو ما أكدته دراسا "عبد العزيبز التبوي ري" )
ظ از ظي العمل. تطوير ظةم الحوا  ظز الماليا بحيث تتماشى م  ما يقدمه الفرد من م هود وا 

 (16) دول 
لكل عبارة من  التكرارات والظسب المئويا للاست ابات والم موع التقديري والوزن الظسبي والترتيب

 التدريب    -ومقياس انبداع الإداري محور الوعى بالأساليب التظةيميا عبارات 
  56ن=     

 لا إلى حد ما نعم م
 2كا

المجموع 

 التقدٌري

الوزن 

 النسبً
 الترتٍب

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 51 %91.07 3 %5.36 2 %3.57 *22.500 161 %95.83 3 

2 49 %87.50 4 %7.14 3 %5.36 *21.450 158 %94.05 4 

3 31 %55.36 12 %21.43 13 %23.21 *7.600 130 %77.38 6 

4 52 %92.86 2 %3.57 2 %3.57 *22.500 162 %96.43 2 

5 53 %94.64 2 %3.57 1 %1.79 *25.250 164 %97.62 1 

6 33 %58.93 14 %25.00 9 %16.07 *18.500 136 %80.95 5 

  %90.38 911 مجموع العبارات

   5.991هي  0.05" ال دوليا عظد مستوى معظويا 2قيما " كا
والم مبببوع التقببديري والبببوزن الظسببببي  للاسببت ابات لببى التكبببرارات والظسببب المئويبببا  (16)  يشببير  بببدول

مقياس الإبداع الإداري محور الوعى بالأساليب التظةيميا " التدريب "  والترتيب لكل عبارة من عبارات
 ( بظسبا5، 4، 2، 1) حيث  اءت العبارات أرقام%( 97.62% :77.38وتراوح الوزن الظسبي بين )

 .%( 94.64:% 87.50بين )مواظقا عاليا تراوحت 
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%( 94.64( والتبي احتمبت المرتببا الأولبى و بظسببا )5ن العببارة )أ الباحبث رهبا أأكدت الدراسا التي 
لمبا لهبا مبن  " حيث تشير  لي "أظةر بعين الإحترام والتقدير لمبن شبار  ظبي ببرامج تدريبيبا هادظبا بظعم

%( بببظعم حيببث 92.86( وبظسبببا )4، يميهببا ظببي الترتيببب العبببارة )عائببد و مببردود عمببى الإبببداع الإداري
يساعد عمبي  بودة الأداء وتحسبين الإظتا يبا " حيبث يعتببر  باعتبارهتشير  لي " أهتم بتدريب العاممين 

ها ظبببي الإي ببباح والت كيبببد أن التبببدريب خيببباراً  سبببتراتي ياً لإعبببداد وت هيبببل كبببوادر بشبببريا مبدعبببا ويع بببد
التببببدريب يسبببباعد عمببببي  ببببودة الأداء وتحسببببين الإظتا يببببا وهببببو مببببا يتفبببب  مبببب  دراسببببا "ظاطمببببا واصببببمي" 

دورات تدريبيبا لتعريبف العباممين والأع باء بمفهبوم الإببداع الإداري  أقامه( من  رورة 7م( )2005)
ظببي تطبوير العمميببا التعميميببا دراسبا مطبقببا عمبى مببديرات المبدارس الثاظويببا ، وتبب تي  اسبتثمارهلكبي يببتم 

 العاممين بمراكز%( بظعم " لتخصيم ميزاظيا لتدريب 55.36( وبظسبا )3ظي المرتبا الأخيرة العبارة )
 الشباب " و هي ظسبا  عيفا مما يدل بعدم انهتمام بهذا البظد من الميزاظيا.

 استنتاجات البحث:
 لي ما يمي:  الباحثظي  وء تساانت البحث و الإ راءات الإحصائيا توصل 

 : محور السمات الشخصية للإبداع الإداري:أولاً 
عظاصببببببر السببببببمات الشخصببببببيا للإبببببببداع الإداري حسببببببب الببببببوزن الظسبببببببي و الترتيببببببب ) تفهببببببم  -

 المخاطر(.-الأصالا  –تركيز انظتباه –الطلاقا –المروظا –المشكلات 
 الأسموب العممي ظي اظ از الإعمال و اظتاج الأظكار ال ديدة. يستخدم  -
 يشتر  العاممين ظي اي اد حمول ابداعيا  ديدة تخدم العمل. -
 يعتمد التعامل م  المواقف المختمفا عمي خبرة المدير. -
 تفهم المدير نحتيا ات و دواظ  العاممين بمراكز الشباب . -
 ترحات التي تسهم ظي حل المشكلات.يسعى المدير لمحصول عمى الأظكار و المق -
 يو د خطا وا حا تستخدم عظد الطوارئ تساهم ظي حل المشكما. -
 : محور الوعي با ساليب التنظيمية للإبداع الإداري:ثانياً  -
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عظاصبببببر البببببوعي بالأسببببباليب التظةيميبببببا للإببببببداع الإداري حسبببببب  البببببوزن الظسببببببي و الترتيبببببب  -
الهيكببببببل  –ظمبببببط القيببببببادة  -ا ببببببراءات العمببببببل أظةمبببببا و –التببببببدريب  –الحببببببواظز  -)انتصبببببال
 التظةيمي(

 الموائف و القواظين التي تسير عميها الإدارة. تحترم -
 النمط القيادي المتبع ديمقراطي. -
 ن يتمت  المدير بدر ا من الحريا و انستقلاليا مما يعوقه ظي اتخاذ القرار. -
 .بمراكز الشباب ممدير السمطا لمتحكم ظي الحواظز الماديا لمعاممينلليس  -
 .بمراكز الشباب انهتمام بالمشاركا ظي البرامج التدريبيا التي تخدم العاممين -
 .الشباب العاممين بمراكزن يو د ميزاظيا مخصصا لتدريب  -

 التوصيات:
 بما يمي: الباحثظي  وء تساانت البحث و الإ راءات الإحصائيا يوصى 

 التطوير.مشاركا المدير ليصبف ع و ظعال ظي ظري   -
 توظير السياسا المرظا التي تسمف بعرك حمول مبتكرة لممشكلات. -
 مظف المدير قدر من انستقلاليا الإداريا و الماليا. -
 عقد دورات تدريبيا لتظميا مهارات القيادة الإبداعيا. -
 و   خطط مظاسبا لمتطوير الإداري لمت مب عمي المشكلات الإداريا. -
 لمت مب عمي معوقات الإبداع الإداري.تبظي مفاهيم اداريا حديثا  -
 تخصيم ميزاظيا لتدريب العاممين عمي اساليب و ظةم الإبداع الإداري. -
 التش ي  المادي والمعظوي لتحفيزهم للإبداع ظي العمل.    -
 المراجع:

 أولًا: المراجع العربية 
الإداري ظببي العلاقببا بببين الثقاظببا التظةيميببا و الإبببداع "م(:  2113أكــثم الصــرايرة ) -1

؛ دراسا مسحيا، م ما شركتي البوتاس و الفوسفات  المساهمتين العامتين الأردظيا "
 ، العدد الراب .18 امعا ماتا لمبحوث و الدراسات، الم مد 
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" الإبببببداع الإداري و علاقتببببه بببببالأداء الببببوةيفي : دراسببببا (:م 2113حــــاتم رضــــا  ) -2
، رسبببالا العزيبببز البببدولي ب بببدة " تطبيقيبببا عمبببى الأ هبببزة  الأمظيبببا بمطبببار الممببب  عببببد

 ما ستير وير مظشورة ، أكاديميا ظايف لمعموم الأمظيا ، الرياك .
:" أثبببر انلتبببزام ببببالقيم الثقاظيبببا و التظةيميبببا عمبببي مسبببتوى (م 2118خالـــد الز)بـــي)  -3

م مبا  امعبا الممب  عببد  الأداء الوةيفي العاممين ظي القطاع العام بمحاظةا الكر "
 ، الرياك.1عدد، ال22العزيز، م 

م مبببا المبببدير  – دراسبببا سبببموكيا-الإببببداع الإداري: م (1992ســـعد محمـــد النمـــر)  -4
 .62م –القاهرة  –( 117العدد ) -العربي

البيئببببا الداخميببببا لمعمببببل و مسببببتوي الأداء "  م (: 2113عبــــد العزيــــز التــــويجري  ) -5
يين ظببي : دراسببا تطبقيببه  عببن ر ببا المببراقبين ال مببرك الببوةيفي ظببي الأ هببزة انمظيببا

مطار المم  خالد الدولي"، رسالا ما ستير ،  امعبا ظبايف العربيبا لمعمبوم الأمظيبا ، 
 الرياك . 

علاقبببا الأظمببباط القياديبببا بمسبببتوى الإببببداع الإداري : " م(:2113عـــادل الشـــقحاء ) -6
،  رسبالا  دراسا مسحيا عمى العاممين ظي المديريا العاما لم وازات بمديظا الرياك"

 ظايف لمعموم الأمظيا ، الرياك. ما ستير،  امعا
مقومببببات الإبببببداع الإداري لببببدى مببببديرات المببببدارس " م(: 2115فاطمــــة واصــــمي  ) -7

رسبالا ما سبتير ،   امعبا أم القبرى ، مكبا  الثاظويا بمديظتي مكا المكرما و  يبزان"
 المكرما،.

،  لإبببببداع الإداري و معوقاتببببه ظببببي الأمببببن العببببام"" ا: م( 2117لاحــــق القحطــــانى)  -8
ظبببايف لمعمبببوم الإداريبببا، قسبببم العمبببوم الإداريبببا، رسبببالا رسبببالا ما سبببتير ويبببر مظشبببورة 

 ما ستير.
المت يببرات التظةيميببا و علاقتهببا بالإبببداع الإداري ظببي :" م(2116محمــد النتيفــات ) -9

: دراسا ميداظيا عمي ال بباط العباممين ظبي شبرطا مديظبا الريباك" ، الأ هزة الأمظيا
 ورة ،  امعا ظايف لمعموم الأمظيا ، الرياك.رسالا ما ستير وير مظش
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العوامببببل المبببباثرة ظببببي ظاعميببببا الأداء الببببوةيفي " م(: 2114محمــــد الربيــــق ) -11
دراسببا تطبيقيببا عمببي العبباممين ظببي قيببادة أمببن المظشببئات و القببوات  لمقيببادات الأمظيببا "

الخاصبببا لأمبببن الطبببر ، رسبببالا ما سبببتير،  امعبببا ظبببايف العربيبببا لمعمبببوم الأمظيبببا ، 
 الرياك،.

ــــازمي ) -11 ــــد الع ــــل حام " القيببببادة التحويميببببا و علاقتهببببا م(: 2116محمــــد بزي
 امعبببا ظبببايف لمعمبببوم دراسبببا مسبببحيا ، كميبببا الدراسبببات العميبببا ، –" بالإببببداع الإداري

 الأمظيا ، قسم العموم الإداريا ، رسالا ما ستير.
"العوامببببل المبببباثرة عمببببي السببببمو  انبتكبببباري لببببدى م(: 2000ظاديببببا أيببببوب  ) -12

، 40، م مببا الإدارة العامببا ، الم مببد المببديرين ظببي قطبباع البظببو  الت اريببا السببعوديا"
 معهد الإدارة العاما، الرياك.

"الثقاظببببا التظةيميببببا و علاقتهببببا بالر ببببا : م(2111الفــــالح)نــــايف ســــميمان  -13
 امعبببا ظبببابف  –رسبببالا ما سبببتير ويبببر مظشبببورة  – البببوةيفي ظبببي الأ هبببزة الأمظيبببا"

 .2الرياك ، م  –العربيا لمعموم الأمظيا 
"واقبب  الإبببداع الإداري و معوقاتببه لببدى مببديرات  م(: 2114وفــاء العســاف ) -14

 المدارس بمديظا الرياك " ، رسالا ما ستير،  امعا المم  سعود، الرياك ،.
 ثانياً: المراجع ا جنبية:

15- Dorota Skirt, (1996)“ Creative Approach to school 

Management”, International creativity Newsletter, Vol. 4, 

No.2, , P.7.). 
16-  Gilson, Lucy, L.&Shalley, Christine, E, “A little 

Creativity Goes a long Way((2004)): An Examination of 

Teams' Engagement in Creative Processes,  Journal of  

Management,30:453, 

http://jom.sagepub.com/cgi/content/30/4/453) . 
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17- Medina, Phyllis L  (: (2000) ) Leader Social Power and 

Subordinate Creativity, Dissertation Abstracts 

International, B 6/L03, p1682. 
18- Unsworth, Kerrie, L., Diwall, Toby, & Carter, Angela, 

 (:(2005)) Creative Requirement: A neglected construct in 

the study of employee creativity, Group Organization 
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