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 العاب القوى ى لمدرب القياديبناء مقياس السلوك 
 * عزة عبدالحميد العمرى 
 ** محمد حسين بكر
 *** أية عصمت ذكى 

 

 الملخص :  
حسدددما  بندد م ياسدد س حث ددقيا حثاسدد ى  ثعدداال  حثقدد ا حثثددي    ددا حث ادد     يهدددال حث اددد  حثددد      

( يداال   حثقد ا حثثدي   90حشدعقت ع نة حث ا  عقدي   : ع نة حث ا  عق  حث  حثين  حثعنهج حثيصفي 
بندد م ياسدد س  عندد  يدد  عرثددة حثدقدد ل عقدد  -(  ج ئددت ح ددا حثنددد ئج  2019/2020ثقعيسددا حثددداا )    
ع  اة جعسقه   60بن م حثعاس س  يق ي تة عق  ياال   حثق ا حثثي     تادي  عق   حث قيا حثاس ى  تا

ض  اة حلا دعد   بدب)د    بن م ياس س  عن  ي  عرثة حثدق ل عق   - تق)  ع  حث قيا حثاس ى  
حلا دعد   لقعدر ى احت تاا )سدة ع صدة ل لاعداحى    ياسد س حث دقيا حثاسد ى  ل دنر ى ا  عقد  حثعداال  

    حثدق ير يع حثرع)   في حلاعد  احت حثقعقسة  كسفسة 

 الكلمات الرئيسية :  
 حثق ا حثثي  ،  حثاس ى حث قيا  ، ياس س

 
 
 
 
 
 

 * أستاذ  العاب القوى ورئيس قسم العاب القوى بكلية التربية الرياضية  جامعة مدينة السادات 
 تربية الرياضية  جامعة مدينة السادات ** أستاذ مساعد بقسم أصول التربية الرياضية  كلية ال

 ماجستير كلية التربية الرياضية   ة*** باحث
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 مشكلة البحث و  مقدمة
 عدددرت ا  ضدددد ت حثع ددددي  ت حثق ثسددددة فدددي ح  بددددة ح ع ددد ة شدددد ب   ك) ددد ح  فددددي ي ددد   حثعا فددددر    

 عدد    حث   ضدسة لفددفة ع يددة ، ح دد   عددرت حثع دددي  ت  ح ا دد   فددي حثدثددا  حثع ددب ى يدد  لبيثددة  
 (   54:   23    . ي  ى اة  ع   ،  ذثك لف ر حثدثنس ت حثاايثة ثقداا ب حث   ضي 

  ص ح حثداا ب حث   ضدي يد سدع عقد   سدع عقعسدة تم دع فدي جي   د  ثع د ىي     ديحب    
حثققي  حثب)سعسة  حلإب  بسة ،   قد)  عقا حثنفع ي    ا حثققدي  حلإب د بسة حثددي   ددعا ينهد  حثعدااا  

ث ددد  يددد  حثعقددد ال  حثعققييددد ت حثددددي ت دددها بنفددد ب  حفددد  فدددي تاث ددد    دددا ح  ددداحل  حث   ضدددي حث  
 (   24:    16   . حثيحج  ت حثدي   ق  حثداا ب حث   ضي  حثعن ف  ت حث   ضسة إث  تااسثه  

   قددددا عقددددا حثددددنفع حث   ضددددي يدددد  حثققددددي  حثه يددددة ثقعق دددددي حثددددداا ب حث   ضددددي  حثعن ف دددد ت  
ت حثنف سة حثع ت بة ل ثن  ط حث   ضدي فدي يمدقدج ي  لاتد   حث   ضسة، ح   يهدا ب ا  حثعيضيع  

 ي دددي  ت  ، كعدد  ي ادد  فددي حثمفدد ئا  حث ددع ت حثنف ددسة ثق مفددسة حثدددي ت ددنر ح سدد س حثددرحتي  
ثقن دد ط حث   ضددي ، بهددال تبددي    ددرح حثندديا يدد  حثن دد ط حث  دد    يا  ثددة إ  دد ى حثاقددي  حثققعسددة  

 (    65:   10    ) ثعمدقج ي  كق  حثدب)ساسة 
 ددرح   عثددر حثعددااا حث   ضددي حثق يددر ح س سددي  حثهدد   فددي ععقسددة حثددداا ب ، فد   ددا حثفدد    
حث   ضسة ل ثعااا حثعن سب  عثر  حا حثع  كر حث ئس سة حثدي تث بدر حثرع)د    حثع دييث     يداي    

يدي دددع حن  قبددد     -ل عد ددد ا حبددد    ئدددا    -( ف ثعدددااا حث   ضدددي حثنددد جح  15:  20ح با دددة حثعمدقفدددة   
    حث ؤ ة حثع دث)قسة ،   ق ل ج اح  كسف يد جا  ره حث ؤ ة حثع دث)قسة إثد   ح دع لعد    دعح  ن  حثف 

 (    32:   20     افر كر ا  ضي عق    ف  ف صة ثداث   حثن  ح 
 حث غ ددة فددي حثفددي  تعثددر جدد مح    يدد   ثقنعددي حث دد ير حثعددد ن ثق مفددسة حث   ضددسة،    دد  حكثدد   

، لان ععق   ي حلا دع   بدنعسة شمفسة حث   ضي، كع    ن      عسة ثقعااا حث   ضي كع ل  يهني 
حسدددقاحى حثعددااا ث)ددر  حث هددا  حثقبدد م ثدنعسددة حثمفدد ئا حثع ت بددة لدد ثفي   ددي حثقنفدد  ح س سددي  

 ثقداا ب حث  ا ،  
  نددد   فددد ح يددد  حث ددد  ا  تددديحف  سدددع ت شمفدددسة يع ددد ة ثقعدددااا حث   ضدددي حثنددد جح    نددد   

  حثعها  ن  ق ل حثعدااا حث   ضدي حث دع ت حث مفدسة حثددي       ياعا ح   عر    إث  حب  ي 
يدع ددد  بهددد  يدددع تاايدددا ح  عسدددة حثن ددد)سة ث دددر يددد   دددره حث دددع ت   دددااته  عقددد  حثدددد     عقددد  ف عقسدددة  
حثعددااا حث   ضددي حددد   قدد ل بف دد  عقدد  حاسثدهدد ،  ل ثددد ثي   دددبسع تبددي    تنعسددة  ددره حث ددع ت  
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 ث ددددع ت حث مفددددسة فددددي ىاجددددة ب  حدددد     ف ددددق  بيسدددد ئر يمدقفددددة   ن  قدددد ل ىاجددددة إسدددده    ددددره ح 
  24    :34    ) 

 ن حثعددااا حث   ضددي  مددد ا حثرعددب فددي ضدديم يدد  يدعدددع لدد   ددي يدد  سددع ت شمفددسة ،        
  ن فددي حثفدد   حثفددد ئ ة  عدقددك حثعددااا  حثرع)ددد   سددع ت يدع  قددة فدددي حدد    مدقددج ذثدددك فددي حثفددد    

 ( 83،84:  14حثعه  ية    
 حث   عقدد  حن حثفدد   بدد   حثن دد ح  حثف ددر فددي حثقايددا يدد   إثدد  حبدد   ندد ى يدفدد  حثقايددا يدد  حث دد

ح ب ددبة حث   ضددسة ي جددع فددي ج بددب ك) دد  يندد  إثدد  يددا   ددااة  ف عقسددة  تيصددسف حثاسدد ىة ، إلا  ن  
حث دد حث   حعدقفدديح  سعدد  ب ددنها حددي  حثقايددا يدد  حثد دد ؤلات حثدددي تدد ت ا ل ثاسدد ىة يثددر : يدد  حثددر   ع دد   

؟  يد  حثدر   ع د  حثث ئدا حثند جح عد  حثث ئدا غ د  حثند جح ؟   در    حثث ئا ع  غ د ه يد   فد حى حث ع عدة 
حثث ئا يب)يا    يفنيا ؟   ر حث ع ت  حثثااحت  حثعه احت حثاس ى ة ييا  ة    يند د ة ؟  يد   دي  
 بيحا حث دقيا حثددي  عند  حن تفد   بد    بديحا حثثد ىة ؟  يد   دي حثعيح دج حثددي  عند  ثقفد ى  ن يدن ح  

 (    74:   16ف ه  كث ئا ؟    
 ححدددا  حث ددا  بدد   حث دد حث   ثعا  ثددة حلإج لددة عدد  حثد دد ؤلات حث دد لثة  غ   دد  ،  فدد  ضدديم  
ذثك  اييح حثقايا ي  حثعاحعر    حثنظ   ت حثدي ح  ثت ىاحسدة حثاسد ىة  ف عق دهد   حثقيحيدر حثعاداىة  

 ة  ثه    دددا اكددد ت كدددر يددد   دددره حثعددداحعر    حثنظ  ددد ت عقددد   ح  دددة يق ندددة    حكثددد  يددد    ح ددد   ددد   
 (     39:    19حثاس ىة      

 تقد)دد  بظ  ددة سددع ت حثث ئددا يدد  حثنظ  دد ت حث دد ك ه حثدددي تددا حسدددماحيه  فددي ىاحسددة حثاسدد ىة    
 تا     ره حثنظ  دة حلإج لدة عقد  حث د:ح  :  در حثث ئدا ييثدا     فدنع ؟  تفدد ظ  دره حثنظ  دة  ن  

 (   38:    14ثقاس ىة        اعر يق  صف ت     ااحت يق نة ت: ق     Born Leaderحثث ئا ييثا  
ي  ععدا    The Great man theory  دا  لقد  عقد   دره حثنظ  دة ي بظ  دة حث جدر حثقظدسا  

حسدددماحيه  ثااحسددة حثاسدد ىة ينددر حثق دد  ن ت يدد   ددرح حثثدد ن  صدد ىفت  )دديلا  ثددا  حثقايددا يدد  حث دد حث    
 (   64:    11في ي    حثاس ىة      

ثدددنفع حث   ضدددي يندددر حث دددد ن ت يددد  حثثددد ن    دددا   ددددا حثقايدددا يددد  حث ددد حث   فدددي ي ددد   عقدددا ح 
حثع ضي بنظ  ة سع ت حثث ئا    ييح بدب)   لقض حسدم  احت   يحئا حث مفسة عقد  لقدض حثثد ىة  
في حثع    حث   ضي  ع صة حثعاال   حث   ض    ي  يمدقج ح ب دبة حث   ضدسة ثعا  ثدة حثدقد ل  

  ضددي حثندد جح  حثعددااا حث   ضددي غ دد   عقدد  حث ددع ت حثعع دد ة ثقعدداال      ثقدع  دد  بدد   حثعددااا حث  
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  Hogy  ،  ددددديى   Svoboda  1967  ، سدددددفيليىح  Hendry  1967حثنددددد جح كااحسددددد ت  نددددداا   
 (    Han   1973      18    :34 ،   ن   Svoboda  1970  ، سفيليىح  1970

 عقددد  عندددع بظ  دددة حث جدددر حثقظدددسا ثقاسددد ىة    يددداعرت حث دددع ت حث مفدددسة ثقث ئدددا ، كددد ن  
ياعر حث قيا ي    ن يه اة حثاس ىة  عن  تققعه    به  يدققعة  ثس ت ل)سعسة     ن حثث ئا  فدنع  

(   ح ددد  ت كددد  بظ  دددة سدددقيا حثث ئدددا عقددد   ن  نددد ا  بعددد ط   لقددد ىح  ياددداىة    40:    34 لا ييثدددا    
ئدددا   عنددد  يرحظدهددد  ل دددهيثة فدددي غ دددين حثقعقسدددة حثاس ى دددة  حثددددي تدددنقنع فدددي سدددقيا  ث دددقيا حثث  

 تفددد ف ت حثث ئدددا لفدددياة  حضددداة    ثقدددر حثااحسددد ت حث ددد ك ه فدددي  دددرح حثع ددد   تقدددك حثااحسددد ت حثددددي  
       White  يحيدت         Leppett  د   لجج حئهد  كدر يد  ث )دت    Levin ش ل عق ه  ك  ت ثسفد    

  18   :39 ) 
ااحسة حثاس ىة في حثع د   حث   ضدي ج ب د ن ، ح    يدعثدر فدي شمفدسة حثعدااا    ثع  ك ن ث 

حث   ضي    ااحت   يق اف   ع) حت  ،  ي  حث  بب حثث بي يدعثر في سقيكس ت حثعدااا حث   ضدي يد   
ب حسة  سقيل    ينه   في حثقعر   إح  س  لع  ع  ح عد    ،    ن حثاسد ىة  د   ة تدي دج عقد   

حثف صة ث)    حثعااا حث   ضي لغض حثنظ  ع  عف ئف  حث مفدسة ،  ث د     يي ج يق   يدسح 
 ج  بثا ثهري  حث  ب)   ،    ثن  ة ثلأ   فقا ت    لقض حثااحس ت حثققعسة ل ن  ن ا عر دة   بددة  
ب   صف ت حثعااا حث مفسة   ب   ب  ح  كث ئا ، كع   ن  يحئا حثفدف ت حثددي   دب تيحف  د  فدي  

ندد جح تمدقددج يدد  ىاحسددة إثدد   عدد   ،   ل ثن دد ة ثق  بددب حثثدد بي ف ددا  عقدد   ن  حثعددااا حث   ضددي حث 
لقض حثعاال    ا   ن ب  ح  في قس ىة حثف  د  حث   ضدي فدي لقدض حثعيح دج   ث دنها  ف دقين إذح  
تغ دد ت  ددره حثعيح ددج ثقيحيددر كث دد ة يثددر حث يدد ن    حثعندد ن    حثظدد  ل حلا دفدد ى ة   حلاجدع عسددة  

حثددر  يد ددح يندد  حثا جددة إثدد  ىاحسددة حث ددع ت حث مفددسة ثقعددااا حث   ضددي    حثعاسبددة بهددا   ح يدد  
 حثدددي تدد:   بددا ا   فددي إعدداحى  ت ددن ر شمفددسة حث   ضددي ذحتدد   ل ثددد ثي   دددبسع تبددي      تنعسددة  
 ددره حث ددع ت بيسدد ئر يمدقفددة ،   ن  قدد ل ىاجددة إسدده     ددره حث ددع ت فددي ىاجددة ب  حدد     ف ددق   

 كث ئا ا  ضي  
حث ددقيا حثاسد ى  ثقعداال   حثقد ا حثثددي  ،  حثددي  دا ت ددها فدي حثدن)د: لعدد      د   حث د حثين  ن 

سدددسنين عقسددد  سدددقيا حثعددداال     نددد م حثدددداا ب  حثعن ف ددد ت  حلاسددددف ىة يددد  ذثدددك فدددي ضددد ا حث دددقيا  
 لدرثك   دق  حث د حثين حثد  يا  ثدة بند م ياسد س     حثدانا  س   إع ىة تيج ه  ثداث    ف ر حثندد ئج 

 .   ال   حثق ا حثثي  حث قيا حثاس ى  ثقعا 
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 . هدف البحث
    ا حث ا  ياس س حث قيا حثاس ى  ثعاال  حثق ا حثثي  بن م  -

 . البحث تساؤل 
 ؟  حث قيا حثاس ى  ثعاال  حثق ا حثثي   ر  عن  بن م ياس س  -

 مصطلحات البحث :  

 ددي حثقعقسددة حثدددي  ثددي  بهدد  فدد ى يدد   فدد حى جع عددة ا  ضددسة  ينظعددة بديجسدد  القيااادة الرياضااية    -
سدددقيا ح فددد حى حث   ضددد       ح ع ددد م حثعن دددع   ثق ع عدددة حث   ضدددسة يددد   جدددر ىفقهدددا ب غ دددة 

 (  16:  19ص ى ة باي تاث    ال ي د ا ب نها    
 ددي كددر ح  دديح   ح فقدد    ح ب ددبة  حثدق) دد حت حثدددي تفدداا عدد  حثعددااا  الساالوا القياااد    -

حث   ضي   ن م حثعع اسة حث   ضسة    ع اج بب  ه  ت  ه حثرع)      ت  ه غ   ا ي  حثق يق   في 
 (  12:  18حثع    حث   ضي عنا قس ي  ل ىحم  حج  ت  حثي سفسة   

 البحث.  إجراءات
 حث ا   ثب)سقة ثعرئعد   ذثكحثيصفي  حثعنهج حثين حث   حسدما  : البحث منهج -
ع نة  حشدعق : البحث  عينة  - حثداا )  (    90عقي   حث ا  ت  ثقعيسا  حثثي   حثق ا    ياال   
 2019 /2020)   

 
( 1جدول رقم  )   

 توصيف وعينة البحث 
 

العدد        نوع العينة 

 المتغيرات ) ن( 
وحدة  

 القياس 

المتوسط 

 الحسابى 
 الوسيط 

الانحراف 

 المعيارى 

معامل 

 الالتواء

 40 عينة التطبيق 

146 0- 27251 2 5 173 5833 174 سم الطول   

 186 0 74748 0 33 8889 35 سنة السن

 891 0 16831 2 70 6111 70 كجم الوزن 

العينة الاساسية  

 لتقنين المقياس 
50  

172 0- 33529 2 172 8056 173 سم الطول   

ةسن السن  35 8889 34 0 73908 0 11 

 699 0 3126 2 70 8778 70 كجم الوزن 

(   3ينحصر الالتواء بين )+_  
(  ن يق ير حلاثديحم ثق نة حث ا  في حثبي   حث    حثدي ن  دا حبافد ت 1يد ح ي  جا   ا ا 

 ( يع  يا  عق  ت  بع  ف حى ع نة حث ا  في تقك حثعدغ  حت 3ي  ب   ±
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 خطوات بناء مقياس السلوك القيادى :   
لعيضيا  حثع حجع  حث ايث حثق لسة  حلاجن)سة : ي حجقة حلال  حثنظ  ة  حثااحس ت حث  لثة حثع ت بة     أولا

حث قيا  ييضيا  تن  ثت  حث   ض   حثد   حثنفع  حثنفع  عقا  عقا  ي     ف   حثاس ى   حث قيا 
إخلاص محمد عبد    (  1   (  2001    ر الدينأحمد أمين فوز ، طارق محمد بدحثاس ى   ينه  :   

(    10)  (  2001      إيزيس سامي جرجس   (  5  (    2000  الحفيظ ، مصطفي حسين باهي
زكي    (  13 (    2001    جمال محمد على يوسف    (  11(    2003    إيناس أحمد على محمد 

   ( 20 ( 1999   مصطفي السعيد جبريل ( 14(   2003 محمد حسن
 : تاايا حثعا  ا  حثع  احت ثعاس س حث قيا حثاس ى  ياال   حثق ا حثثي     ثانيا 

 لفس غة حثع  احت فد  ضديم حثفهدا  قيحيري  عر  حثمبيت   حث  لثد       حث  حثين  لداايا حث
 حثع ددد احت  ع ضددده  عقددد  حث ددد ىة حثم)ددد حم  ت يبدددت حثفدددياة  قيحيدددر حثداق دددر حثنظددد   ح ددد  تدددا إعددداحى حث

(  ع د اة   دا احا حث د حثين  فد  صدس غة حثع د احت 60( عيحيدر تندااج تادهد    3 س ي     حلا ثسة ثقعاس
 ي  يق  : 

  ن ت ين حثع  احت  حضاة  يفهيية   -
  ن لا تيح  حثع  اة بنيا حلاسد  لة   -
 لا ت عر حثع  اة عق   كث  ي  يقن     ن -
 حثع  احت حثعثد حة عق  حث  ىة حثم) حم: حثقيحير   : ع ظ ثالثا  

ي    ت قةحثع  احت حثعثد حة ثقعاس س ف  صيات  حلا ثسة عق  حثقيحير       حث  حثين لق ظ 
  ذثك بهال حثدق ل عق :  (، 3حث   ضي ي ف   حثم) حم ف  ي    عقا حثنفع 

 يا  سرية حثفس غة ثقع  اة حثعثد حة  ين س)ده  ثقعاس س  -
   إض فة ع  احت  ع   حرل    تقاير   -
 يفد ح حثدفاسح حثعن سب   -

 حثعن س ة ثقعاس س  حثقيحير تاايا  -  ا تيصر حث  حثين ي  عر  حسدبرا ا   حثم) حم حث  ي  يق :  
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 (  2جدول ) 

 النسبة المئوية لآراء الخبراء حول مناسبة محاور المقياس

9ن=  

 تكرار الموافقة   نسبة الاتفاق   العوامل م

%44.44 مهارة التروى 1  4 

%44.44 مهارة الضبط الانفعالي  2  4 

% 100 السلوك الانسانى  3  9 

%88.88 السلوك الديكتارتورى  4  8 

% 100 السلوك الديمقراطى 5  9 

%44.44 الضبط الشكلى  6  4 

ب د ة حثعاس س   دا حات د  حث د حثين    عيحيرحثم ص لآاحم حثم) حم حي    ا (    3ييضح جا      
حرل لقض حثع  احت ي  حثعاسد س   يضدح حث قيا حثاس ى    تا حرل يايا (  %80 عق  ي     

 ل  إع ىة حثفس غة   ر ( حثع  احت حثنه ئسة لقا حثا 3جا      
( 3جا       

) حم عاى حثع  احت حثنه ئسة لقا حسدبرا ا   حثم  

 العوامل م

ى  
 ف

ت
را

با
لع

 ا
دد

ع
 

ية 
ول

لا
 ا
ها

رت
و
ص

ى   
 ف

ت
را
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ام

رق
أ

 

ية 
ول
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رت
و
ص
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ية 

ائ
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 ا
ها

رت
و
ص

 

 العدد 
رقم  

 العبارة 
 العدد 

رقم  

 العبارة 

1:20 20 السلوك الانسانى 1  2 1-7 - - - 20 1:20  

2 
السلوك 

 الديكتارتورى 

20 
21:40  2 

23-

26 
- - - 20 21:40  

3 
السلوك 

 الديمقراطى 

20 
41 :60 - - - - - 

20 
41 :60  

 ( عاى حثع  احت ث ر ياعيا  )ر  لقا حثق ظ عق  حثم) حم 4ييضح جا     
   0ثرج لة عق  حثع  احت  يفد ح حثدفاسحيا  يرئعة   -1

( 4جا       
 نادرا  أحيانا  دائما  
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 : حثااحسة حلاسدبرعسة :   ا  رابع
  حثد  حثفدد ة  2019/   24/10    حث  حثين   لجج حم حثااحسة حلاسدبرعسة عر  حثفد ة يد   

  -   ذثك ثدداث  ي  حثد ث  : 2019 /10/  28
 حثد كا ي  فها  ف حى حثق نة ثقعا  ا  حثع  احت    -
 حثد كا ي  فها  ف حى حثق نة ث   ط  تققسع ت تب)   حثعاس س    -
 ة عق  حثعاس س حثعن س ة   حثدق ل عق  فد ة حلإج ل -
حثدقدد ل عقدد   ف ددر عدداى يدد  حثععندد  حثدق يددر يقدد  فدد  حث ددي  حثيححددا  حثددر   عندد   -

 ي  حثدب)   عق  حثق نة ف  حثفياة حثنه ئسة    ثق  ح  
 إسدم حج حثعق يرت حثققعسة    -

 إجراءات الدراسة الاساسية    
  2019 /10/ 31ك فد  حثفدد ة يد  )   حثعاس س عق  حثق نة حلاس سدسة  ذثدب    حث  حثين   بد

   لقددا حثدب) دد   دد   حث دد حثين   بدفدداسح حثعاسدد س  اصددا حثددااج ت حثمدد   2019 /11/ 11حثدد  حثفددد ة 
 ثقعق ث ة حلاحف ئسة   

 أولا   الوصف الاحصائى   
يد ددع  ح دد ا حثعديسددب ت حثا دد بسة  حلابا حفدد ت حثععس ا ددة  حثيسددسا  يق يددر حلاثددديحم  ذثددك 

 (    5  )   ذثك جا     يااا  (   60ثق نة حث ا  حلاس سسة   
(  5جدول )   

60ن=                  الوصف الأحصائى للمتغيرات قيد البحث              

معامل   المتوسط  رقم العبارة  

 الانحراف 
معامل  

 الالتواء 
معامل   المتوسط  رقم العبارة  

 الانحراف 
معامل  

 الالتواء 

1.  2.8000 0.40338 -.577 2.  2.0000 0.61064 1.749 

3.  2.6167 0.49030 -1.134 4.  2.6000 0.49403 1.834 

5.  2.3833 0.49030 -1.276 6.  1.9833 0.62414 1.364** 

7.  2.4167 0.49717 -.129 8.  2.2000 0.75465 1.504 

9.  2.2000 0.75465 -.750 10.  1.9833 0.65073 1.426 

11.  1.6167 0.49030 -.524 12.  1.7833 0.73857 1.412 

13.  1.8167 0.39020 -.717 14.  2.0000 0.61064 1.749 

15.  1.6167 0.49030 -.237 16.  2.0167 0.89237 1.649 

17.  2.4000 0.80675 -.561 18.  2.0000 0.66384 1.601 

19.  1.7667 0.74485 -.739 20.  2.3833 0.49030 1.593 

21.  2.2000 0.40338 -1.078 22.  2.2500 0.75071 1.468 

23.  1.6333 0.82270 0.000 24.  1.9833 0.62414 1.364 

25.  1.9833 0.65073 -.876 26.  1.3833 0.49030 1.593 

27.  2.4000 0.49403 -1.146 28.  2.3833 0.82527 1.281 
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معامل   المتوسط  رقم العبارة  

 الانحراف 
معامل  

 الالتواء 
معامل   المتوسط  رقم العبارة  

 الانحراف 
معامل  

 الالتواء 

29.  2.4000 0.80675 -.702 30.  2.3167 0.74769 1.291 

31.  1.9667 0.63691 -.908 32.  2.0167 0.12910 1.329 

33.  2.3667 0.82270 -.758 34.  2.4000 0.49403 1.834 

35.  2.4000 0.49403 -.545 36.  2.0000 0.90198 1.949 

37.  2.6333 0.48596 -.389 38.  2.4333 0.49972 1.426 

39.  2.2333 0.98060 -.577 40.  1.8000 0.75465 1.302 

41.  2.2100 0.40300 -1.134 42.  2.2000 0.98806 1.292 

43.  1.9833 0.65073 -1.276 44.  2.0000 0.61064 1.749 

45.  1.9833 0.62414 -.129 46.  1.8500 0.36008 1.696 

47.  2.6000 0.49403 1.834 48.  2.2000 0.40338 -1.078 

49.  1.9833 0.62414 1.364** 50.  1.6333 0.82270 0.000 

51.  2.2000 0.75465 1.504 52.  1.9833 0.65073 -.876 

53.  1.9833 0.65073 1.426 54.  2.4000 0.49403 -1.146 

55.  1.7833 0.73857 1.412 56.  2.4000 0.80675 -.702 

57.  2.0000 0.61064 1.749 58.  1.9667 0.63691 -.908 

59.  2.0167 0.89237 1.649 60.  2.3667 0.82270 -.758 

( أى انحصرت ما بين 2.940،    053.-بين  )( أن قيمة معامل الالتواء تراوحت ما  5يتضح من جدول )
    0 متجانسة مما يدل على أن البيانات  3+_

 . السلوا القيادى  لمدربين العاب القوى   حساب المعاملات العلمية لمقياس ثانيا    
 صدق المقياس  -1
    حث  حثين  لق ظ ع د احت حثعاسد س عقد  حث د ىة حثم)د حم حث د ب  حلاشد اة حثد ها  ذثدك لابداحم  - 

 حث ح  
صا  حلات    حثاحعق  : تا ح  ا قسعة يق ير حات  ط ىاجة كر ع  اة ل ثااجة حث قسة ثقعايا  -ا 

 (  6ث   ذثك عق  حثق نة حلاس سسة كع  ييضح ف  جا   ا ا   حثد لق 
( 6جدول )  

"  المقياس معامل الارتباط بين العبارة ومجموع   
60ن =    

 حلاات  ط  حثع  اة  حلاات  ط  حثع  اة  حلاات  ط  حثع  اة  حلاات  ط  حثع  اة  حلاات  ط  حثع  اة  حلاات  ط  حثع  اة 
1 0.89 11 0.62 21 0.62 31 0.51 41 0.54 51 0.62 

2 0.56 12 0.53 22 0.52 32 0.65 42 0.55 52 0.53 

3 0.69 13 0.59 23 0.54 33 0.58 43 0.56 53 0.59 

4 0.59 14 0.69 24 0.62 34 0.51 44 0.69 54 0.69 

5 0.54 15 0.71 25 0.75 35 0.65 45 0.95 55 0.71 

6 0.66 16 0.72 26 0.71 36 0.95 46 0.58 56 0.62 

7 0.52 17 0.81 27 0.48 37 0.45 47 0.51 57 0.52 

8 0.61 18 0.56 28 0.56 38 0.65 48 0.65 58 0.54 

9 0.59 19 0.95 29 0.52 39 0.53 49 0.51 59 0.62 
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10 0.91 20 0.81 30 0.48 40 0.41 50 0.65 60 0.75 

 (0,296)=  0.05دال عند مستوى 
حث ا      ي   عر ة  6يد ح  ع  اة  ىاجة (  جيى  كر  ىاجة  ب    إحف ئس    ىحثة  حات  لسة 

حثع  اة حثس   تندع   حثر   حثاس ى    ثعاس س   حثعايا  ثهره حث قيا  حثع  احت  تعث ر  عق  صا   يا   يع  
 حثعا  ا 

 حساب معامل الثبات لاستمارة المقياس  
 ك بدددددت بدس دددددة ح ددددد ا  ثداث ددددد    ددددد ت حثعاسددددد س،  ددددد   حث ددددد حث   ل سددددددماح  يق يدددددر  حثف ك  ب ددددد  ( ، 

 يق يرت حثث  ت عق  حثناي ح تي:
 (    7جدول ) 

 لمحاور المقياس   lphقيم معامل ألفا 

 المتوسط الحسابى  المحور 
الانحراف 

 المعيارى 

قيمة معامل 

 lphألفا 

 0.462 1.33 9.24 السلوك الانسانى 

 0.525 1.64 15.16 السلوك الديكتارتورى 

 0.679 1.56 13.14 الديمقراطىالسلوك 

 0.598 1.33 37.54 مجموع المقياس ككل  

 0304هى  0.05قيمة “ ر “  الجدولية عند مستوى معنوية 
(  768،  462(  ن قدسا حثعقد يرت ثقث د ت لب  ثدة ي حثفد  ي  تدد ح ح  بد      7يد ح ي  جا   ا دا   

 عق  ىاجة ي  حثث  ت   ذثك      حثي  ن حثعاس س
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 عرض ومناقشة النتائج. -

 عرض النتائج :

( 7جدول رقم)  
50ن=          مقياس والأهمية النسبية لعبارات ال"2التكرارات ونسب التحسن وقيمة"ا                     

 العبارة  م
 لا  إلى حد ما  نعم

 2كا
المجموع  

 التقديرى

الوزن  

 النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبى 

 %61 91 6.04 36.00 18 46.00 23 18.00 9  يحرص المدرب على ان يسير التدريب وفقا للتعليمات  .1

 %75 112 11.08 30.00 15 16.00 8 54.00 27 ودراستها بنفسةيتولى المدرب حل المشكلات    .2

 %85 128 30.28 14.00 7 16.00 8 70.00 35 يرى المناقشة وابداء الرأى من قبل الاعبين مضيعة للوقت   .3

 %72 108 15.92 32.00 16 20.00 10 48.00 24 يتابع المدرب عمليات غياب الاعبين بحزم دون مراعاه للظروف الاعبين  .4

 %77 115 12.04 26.00 13 18.00 9 56.00 28 يطلب الالتزام بالانظمة والقوانين   .5

 %69 103 11.48 34.00 17 26.00 13 40.00 20 لا يسمح للاعبين بالاستفسار عن شئ قبل المنافسات   .6

 %70 105 10.36 18.00 9 54.00 27 28.00 14 يحرص بشدة على تنفيذ كل ما يقوله فى التدريب ويطلب ذلك من جميع الاعبين  .7

 %69 103 11.48 34.00 17 26.00 13 40.00 20 لا يهتم بمشاعر واحاسيس الاعبين لديه   .8

 %79 119 23.08 26.00 13 10.00 5 64.00 32  يلتزم المدرب بالقوانين والانظمة حرفيا   .9

 %75 113 21.88 34.00 17 6.00 3 60.00 30 . عصبى جدا مع اللاعبين أثناء التدريب  .10

 %85 128 30.28 14.00 7 16.00 8 70.00 35 . يرفض توضيح تصرفاته في العمل  .11

 %86 129 33.64 14.00 7 14.00 7 72.00 36 . يتقبل اراء اللاعبين المخالفة لرأيه بصدر رحب  .12

 %68 102 10.76 34.00 17 28.00 14 38.00 19 . يحث على استمرار التقدم في الاداء  .13

 %66 99 11.24 38.00 19 26.00 13 36.00 18  يحرص على أن يلتزم لاعبوه بالسلوك  الاخلاقى الحميدة في حياتهم الشخصية   .14

 %76 114 9.88 26.00 13 20.00 10 54.00 27 . يشجع على المبادرة في التصرف في مواقف التدريب  .15

 %70 105 6.04 36.00 18 18.00 9 46.00 23 . التدريبيستخدم الفاظ غير مهذبة في تعامله مع اللاعبين اثناء   .16

 %75 112 11.08 30.00 15 16.00 8 54.00 27 . قادر على تفهم اللاعبين وظروفهم  .17

 %75 113 21.88 34.00 17 6.00 3 60.00 30 . يتملكه الغرور عند الفوز  .18

 %85 128 30.28 14.00 7 16.00 8 70.00 35  . يحرص على ان يخضع افكاره للمناقشة قبل تطبيقها  .19

 %72 108 15.92 32.00 16 20.00 10 48.00 24 . يسعى جاهدا الى الاحتفاظ بمعدل عال من الاداء  .20

 %78 117 18.28 6.00 3 54.00 27 40.00 20 يأخذ المدرب بالاعتبار وجهات نظر مختلفة عند حل المشكلات   .21



 

 

 العبارة  م
 لا  إلى حد ما  نعم

 2كا
المجموع  

 التقديرى

الوزن  

 النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبى 

 %72 108 8.68 34.00 17 16.00 8 50.00 25 مع الاعبين   يطهر مرونة فى تعاملة  .22

 %75 113 21.88 34.00 17 6.00 3 60.00 30 يتيح للاعبين مجال الابداع والمبادأه   .23

 %77 115 12.04 26.00 13 18.00 9 56.00 28 يعامل جميع الاعبين بعدالة   .24

 %69 103 11.48 34.00 17 26.00 13 40.00 20 يسعى لتلبية احتياجات الاعبين بفاعلية   .25

 %70 63 11.80 23.33 7 43.33 13 33.33 10 يستخدم عبارات الثناء والمدح للاعبين  .26

 %79 119 23.08 26.00 13 10.00 5 64.00 32 يساهد الاعبين فى تطوير قدراتهم   .27

 %72 108 13.88 30.00 15 24.00 12 46.00 23 تعاونية يجعل التدريب محببا للجميع  يقوم باعمال  .28

 %68 102 10.76 34.00 17 28.00 14 38.00 19 يوضح للاعب ما يمكت ان يتوقعه عند انجاز الهدف   .29

 %76 114 9.88 26.00 13 20.00 10 54.00 27 يقدم التغذية الراجعة للاعبين بايجابية  .30

 %75 113 8.68 14.00 7 46.00 23 40.00 20 افكاره الجديدة مع الاعبينيناقش   .31

 %73 109 10.84 34.00 17 14.00 7 52.00 26 . يهتم  بالنواحى الصحية للاعبين  .32

 %75 113 15.32 22.00 11 30.00 15 48.00 24 .  يحرص على ان تكون العلاقة بينه وبين اللاعبين خارج الملعب جيدة  .33

 %75 113 8.68 14.00 7 46.00 23 40.00 20  . المدرب الحرية الكافية للاعبين فى اثناء التدريب والسباقاتيترك   .34

 %71 107 9.88 36.00 18 14.00 7 50.00 25 يتغاضى عن التصرفات الخاطئة من اللاعبين الذين يعتمد عليهم في المسابقات   .35

 %54 81 23.08 64.00 32 10.00 5 26.00 13 .يتغاضى المدرب عن محاسبة اللاعبين عند ارتكابهم لاى اخطاء  .36

 %70 105 10.36 18.00 9 54.00 27 28.00 14 . يتعامل مع اللاعبين كأخ كبير لهم  .37

 %65 97 10.52 38.00 19 30.00 15 32.00 16 يمارس عملية التفويض في تعامله مع اللاعبين  .38

 %74 111 13.64 22.00 11 34.00 17 44.00 22  يحرص على استمرار علاقته باللاعبين بعد انتهاء الموسم الرياضى  .39

 %65 97 15.56 44.00 22 18.00 9 38.00 19 يحرص على ان يخضع افكاره للمناقشة قبل تطبيقها   .40

 %64 96 12.44 42.00 21 24.00 12 34.00 17 يترك الاعبين الحرية المطلقة بالتدريب   .41

 %78 117 9.88 20.00 10 26.00 13 54.00 27 يقدم للاعبين بعض الخدمات الشخصية   .42

 %76 114 6.04 18.00 9 36.00 18 46.00 23 لا يكترث بالتعرف على ميول واتجاهات الاعبين  .43

 %72 108 11.96 26.00 13 32.00 16 42.00 21 يتساهل مع الاعبين بتنفيذ ما يطلب منهم  .44

 %68 102 10.76 34.00 17 28.00 14 38.00 19 يتأخر على مواعيد التدريب المحددة   .45

 %85 127 21.88 6.00 3 34.00 17 60.00 30 يتساهل مع المقصرين فى التدريب   .46

 %63 94 15.08 46.00 23 20.00 10 34.00 17 يتجنب اتخاذ القرارات   .47



 

 

 ( 5,99(= )0,05" الجدولية عند مستوى)2قيمة"ك

 

 

 

 العبارة  م
 لا  إلى حد ما  نعم

 2كا
المجموع  

 التقديرى

الوزن  

 النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبى 

 %61 91 6.04 36.00 18 46.00 23 18.00 9 فى سلوك الاعبين ايجابيا  لايؤثر  .48

 %75 112 11.08 30.00 15 16.00 8 54.00 27  يعمل على حصول اللاعبين على بدل الانتقال المناسب  .49

 %85 128 30.28 14.00 7 16.00 8 70.00 35  يتصرف المدرب كالمتحدث باسم اللاعبين في الساحة والميدان  .50

 %72 108 15.92 32.00 16 20.00 10 48.00 24  يحاول المدرب تقديم المساعدة في مشكلات اللاعبين  .51

 %77 115 12.04 26.00 13 18.00 9 56.00 28 يهتم بالتدريب لتصحيح اخطاء الاداء التى ظهرت من اللاعبين في المنافسة   .52

 %69 103 11.48 34.00 17 26.00 13 40.00 20 يهتم بحصول اللاعبين على جميع استحقاقاتهم المالية من ادارة النادى  .53

 %70 105 10.36 18.00 9 54.00 27 28.00 14 يسعى جاهدا الى حسم ما يظهر من خلافات بين اللاعبين  .54

 %69 103 11.48 34.00 17 26.00 13 40.00 20 المنافسات لديه القدرة على اتخاذ القرار المناسب في   .55

 %79 119 23.08 26.00 13 10.00 5 64.00 32 يجيد توجيه وارشاد لاعبيه شفويا قبل نزولهم للمنافسة   .56

 %75 113 21.88 34.00 17 6.00 3 60.00 30 يوجه اهتمامه اللاعبين الذين تربطهم به علاقات شخصية   .57

 %85 128 30.28 14.00 7 16.00 8 70.00 35 للمنافسات بحيث تتناسب مع قدرات وامكانيات لاعبيه يضع خطط اللعب   .58

 %86 129 33.64 14.00 7 14.00 7 72.00 36 يتدخل في الوقت المناسب في حل المشاكل التى تحدث بين اللاعبين  .59

 %68 102 10.76 34.00 17 28.00 14 38.00 19 يحدد للاعبين مسبقا نوع التدريب وطريقة تنفيذه  .60
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 مناقشة النتائج  
 ددرح   دد   حث دد حثين  ن ذثددك  ددا ي جددع إثدد   ن حثعددااا حث   ضددي  ددي حثددر  يددديث  ععقسددة تققددسا 
 تدداا ب حثرع)دد     ن يثدداحا ب  حدد  فددي حثقعقسددة حثداا )سددة يدد  عددر  تبددي   ح ىحم حث   ضددي ثرع)دد   

لاعب  تنعسة  ااحتها  إين ب تها ،  صثر ييح )ها   ضع عبا حثققب  تاايا حثعه   حثعبقيلة ي  كر 
في ضيم إين ب ت    ااحت  ،  إاشد ى  تيجسد  حثرع)د    )در    ند م  لقدا حثدداا ب  حثع  ا د ت ، كقهد  يهد   
 قد)  إب      ي  حثيحج  ت ح  ثي ثقعااا حث   ضي ،   دي ج يثاحا ب  ح  في تااسثه  عق  ي  يد ا 

 ل  ي  عف ئا  سع ت   ااحت   
حسان السايد أباو عبادم محماد ،  م1997حمد حسان زكي محمد م  ي ي  ي:كاه       كر يد  

 حثدر   شد اح إثدد   ن  دااة حثعدااا عقدد  فهدا عقددا  2002العرباي ماامعون ، عمارو محمااد عباد الاارازق 
حثدددداا ب  كدددرح كسفسدددة حسددددماح  حثبددد    ح سددد ث ب  حلإجددد حمحت حثفنسدددة حثعدفدددقة بدنظدددسا  تيجسددد  ع)ددد حت 

 ( ، 35:  16( ،  30:  14حثرع)   تدبقب ض  اة تيحف  حث مفسة حثد لي ة    حثف  اة     
 ن يدددد    ددددا  مEZbignieue Czajkoueski 2000ازبجنيااااو    كازاجويسااااكي   ددددرك   

 حج ددد ت حثعدددااا حث   ضدددي إىحاة حثدددداا ب ، تققدددسا حثعهددد احت حثا كسدددة  حثد نسنسدددة ، حثدن ددد   بددد   حثقس  دددة 
 حثعهدد اة ،   ن حثاسدد   بدقددك حثيحج دد ت يدي ددج عقدد  ي دددي  حثقس  ددة حث مفددسة ثقعددااا حث   ضددي  يددا  

 ( 1:  25 اات  عق  تنع ده  ل سدع حا    
 ن  ددرح حثندديا يدد  حثاسدد ىة يدد:ى  إثدد   م 2001خاالاص عبااد الحفاايظ ، مصااطفي باااهي إ تددرك  

عق  جي  ى    يىه حثاب  حثدف  ا ب    ع  م حثف    حث   ضي ،  إث  افع ا حهدا حثعقني دة ،    د ىة 
حبدع ئها ثقف    حث   ضي ، كعد  تد ىحى ج ذبسدة حث ع عدة ل ثن د ة ثرعدب  تفد ح  كثد  تع سدن    ت حلبد   ، 

 نعي ثا  حثرعب حلإح  س ل ثع ييثسة ت  ه حثف    يع  ينقنع عق  إح  س حثرعب ل  ع د   قسعد    
ل ثن دد ة ثقف  دد  حث   ضددي ،   دد ىحى    دد   حث ددقيا ل ثثثددة حثعد  ىثددة بدد   حثرع)دد   لق ددها  لقددض  لدد   

 (  59:  5حثعااا حث   ضي يع  ي:ى  إث  حسدث حا حثف    حث   ضي   
 ددقيا حثدا عث حلي حلاسدددع ا إثد  حثرع)د   لقثددر يدفددح ح دد   ققد  حثعددااا  ن  درح   د دع  حث

 إبددددداحم حثددددد    شددددديم لا يددددددا حثعق ق دددددة عقسددددد  ،  ذثدددددك  قد)ددددد  عددددد ير  ح سدددددع   فدددددي بنددددد م حثثثدددددة  
   6  :75 ) 

ف ثعددااا حث   ضددي كث ئددا  ددي يدد  ي شددا ف  ثدد   ثددسع يدد   انددا  ددرح حثف  دد  ،   قبددي     ادداى 
ر لاعب     ن ا عة حثاس ىة تد ح في  ااة حثعااا حث   ضي عق  إ فد   يد  ي  دا حلات  ه حثفاسح ث 

 ( 4: 15 ا  ثي  لقا ذثك لقعر ي  يق   ثداي ر اؤ د  إث   ح ع    %100إ ف ث  ثرع)   بن  ة 
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 إن حلات   دد ت حثاايثددة ثقعقسددة حثددداا ب  حلإاشدد ى تدبقددب يدد  حثعددااا حث   ضددي تنعسددة حثفددف ت 
دن سب يع يدبق د ت حثققدب حثاداي   تيجسد  حثرع)د    إاشد ى ا إثد   ن  نيبديح يدفدف   حث)ابسة لا   ت

ل ث جيثة ، إذ ثا  قا  ن ا  ي    ثرعب عا ا حث   ة  ب  سسنين  لا شك  ق در حثنفدع ،  بثبدة ضدقج 
 ( 13، 12:  17ل ا ة  س      

 وتتفق هذم النتائج مع ما توصل إليه كل من  
سدقا جدر   (  14 (   1997  زكاي محماد حسان (10 )  1986  إيزيس سامي جرجس 

(    يفدبفي  16 (   2002( ياعا حثق لي شعقين ، عع   ياعا ع)ا حثد ح     15   )  1985(
( ح دد  تيصددقيح إثدد   21  (   1990يفددبفي ك يددر  بددي   ددا   .( 20     1995حث ددق ا ج)  ددر  

 حثدق ل عق   بع ط حثاس ىة ثا  حثعاال     
 الاستخلاصات   

تيصددر حث دد حثين حثعق ث ددة حلإحفدد ئسة فدد  حددا ى عدد   حث ادد   فدد  ضدديم يدد   سددف ت عنددة بددد ئج 
 حلاسدند ج ت حثد ثسة :  إث 
  0 حثاس ى   حث قيا بن م ياس س  عن  ي  عرثة حثدق ل عق   •
ع د اة جعسقهد  تق)د  عد   60  تاددي  عقد   ياال   حثقد ا حثثدي  تا بن م حثعاس س  يق ي تة عق   •

  حث قيا حثاس ى    
 التوصيات   

 حثعاال    ل نر ى ا  عق  حث قيا حثاس ى  ض  اة حلا دع   بدب)  ياس س  •
  في حلاعد  احت حثقعقسة حثرع)  حلا دع   لقعر ى احت تاا )سة ع صة ل لاعاحى  كسفسة حثدق ير يع  •

 قائمة المراجع : 
ي  ىئ   تب)سث ت  ، حثفنسة ثقب  عة  حثن   ، حلإسنناا ة ،   –:عقا حثنفع حث   ضي  أحمد أمين فوز  ( 1

1992    
: سددسنيثيجسة حثف  دد  حث   ضددي ، ىحا حثف دد  حثق لددي ،  أحمااد أمااين فااوز  ، طااارق محمااد باادر الاادين(2

    2001حثث   ة 
   1993:   صي  عقا حثنفع ، ىحا حثعق ال ، حثث   ة ،   أحمد عزت راجح (3
،  6ح لقدددددددد ى ح س سددددددددسة ثق مفددددددددسة ، ىحا حثعق فددددددددة حث  يعسددددددددة ، ط : أحمد محمد عبد الخالق( 4

    1994حلإسنناا ة ، 
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: حلاجدعد ا حث   ضدي ، ي كد  حث دد ا ثقن د  ،  فيظ ، مصطفي حسين باهيإخلاص محمد عبد الح(5
    2001حثث   ة ، 

، ىحا حثف دد  حثق لددي ،  3حثدب)سثدد ت ( ، ط –: عقددا بفددع حث   ضددسة   حثعفدد  سا  أسااامه كاماال راتااب( 6
    2000حثث   ة ، 

ث مفسة ياالي ك ة حث دقة ثقع ددي  ت ىاحسة لقض حث ع ت حلابفق ثسة حثعع  ة   : ألفت مختار هلال( 7
حثعمدقفة ثف   حث ج    حث  احت ، ي قة بظ   ت  تب)سث ت ، حثقاى حثم يع ع   

    1993، كقسة حثد لسة حث   ضسة ثق)ن   ، ج يقة حلإسنناا ة ، 
ى عي( حثنظ   ح ك  –:  صي  حثد لسة حث)ابسة  حث   ضسة   حثعهنة  حلإعاحى حثعهني  أمين أنور الخولي(8

    1996، ىحا حثف   حثق لي ، حثث   ة ، 
    1993: حث قيا حلإب  بي ، ىحا حثعق ال ، حثث   ة ،  انتصار يونس( 9

:حث قيا حثاس ى  ثعاالي حث  ة حثب ئ ة  عر ده  ل لإب د   ثقف  د  ، حثعد:تع    إيزيس سامي جرجس(  10
  حثعق صدد  ي ، كقسددة حثققعددي ح    ي ى ا حثد لسددة حث   ضددسة فددي حثع دعددع حثعفدد  

    1986حثد لسة حث   ضي ثق)ن   ل لإسنناا ة ، ج يقة حقيحن ، ى  ع)  
 

حث قيا حثاس ى   حثدف    حلابد  ا  ثا  ياالي حث  ة حثبد ئ ة  عر دهد   : إيناس أحمد على محمد( 11
بند ئج ف   ي حك  حث   ا لعا فظة حلإسدنناا ة ، اسد ثة ي ج دد   غ د  ين دياة ، 

    1998حثد لسة حث   ضسة ثق)ن ت ، ج يقة حلإسنناا ة ، كقسة 
    1999:  سع  بظ   ت حثداا ب حث   ضي ، ىحا حثف   حثق لي ، حثث   ة ،  بسطويسي أحمد(12
:  بعددد ط حث دددقيا حثاسددد ى  فدددي حثع ددد   حث   ضدددي  عر دهددد  ل ثع ددددي   جماااال محماااد علاااى يوساااف(13

غ ددد  ين دددياة ، كقسدددة حثد لسدددة حث   ضدددسة حلاجدعددد عي  حلا دفددد ى  ، اسددد ثة ىكددددياحه 
    1993ثق)ن   ، ج يقة  س يط ، 

: حثعددددااا حث   ضددددي  سددددع حثقعددددر فددددي يهنددددة حثددددداا ب ، ين دددد ة حثعقدددد ال  زكااااي محمااااد حساااان( 14
    1997ل لإسنناا ة ، 

    1985حثعث يسع  حلاعد  احت ، ىحا حثف   حثق لي ، حثث   ة ،  –: حثاس س حثنف ي  سعد جلال( 15
: حثاسددد ىة فددي حثع دد   حث   ضددي ،  يند دددة  محمااد العربااي مااامعون ، عماارو محمااد عباااد الاارازق ( 16

    2002ح ب قي حثعف  ة ، حثث   ة ، 
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 ددد   :  حثديجسددد   حلإاشددد ى حثنف دددي فدددي حثع محماااد العرباااي مااامعون ، ماجااادة محماااد إساااماعيل(  17
    2002حث   ضي ، 

  1992، ىحا حثعق ال ، حثث   ة ،  7:سسنيثيجسة حثداا ب  حثعن ف  ت ، ط  محمد حسن علاوى (    18
  

    1994، ىحا حثعق ال ، حثث   ة ، 9عقا حثنفع حث   ضي ، ط محمد حسن علاوى (  19
حثد لي دة  حتمد ذ حثثد حا  :  بعد ط حثاسد ىة  حثثدااة عقد  حثدقد ل فدي حثعيح دج  مصطفي السعيد جبريل(    20

ثا   كرم حثعااسة حثث بي ة فدي ضديم حث دنع  حلإعداحى حثد لدي   حثم)د ة ي   ي قدة 
حث ادديث حثنف ددسة  حثد لي ددة ، حثقدداى حثثدد بي ، حث ددنة حثا ى ددة ع دد  ، كقسددة حثد لسددة ، 

    1995ج يقة حثعني سة ، 
 ى  فددي حثع دد   حث   ضددي ، اسدد ثة :  حثقيحيددر حثع ت بددة ل ث ددقيا حثاسدد مصااطفي كاماال أبااو زيااد(  21

ىكدددياحه غ ددد  ين دددياة ، كقسدددة حثد لسدددة حث   ضددسة ثق)نددد   ل ثثددد   ة ، ج يقدددة حقددديحن ، 
1990    
  -ثانيا    المراجع الأجنبية   

22- Bob Case : Leadership Behavior in sport , A Field test of situational leadership 

theory , sport psychology, Vol,1987 . 

23Brian Priebe : What to look for in A good coach baseball parent magazine , 

Tennessee , April , 1998 , Vol. 4,no3, PL. http / memoers . aol . 

com / coach prieb / quality . htm.   

24Bryant.J. Cratty : Movement Behavior and motor learning “ lea Febebiger 

Philadelphia, London , 1973.  

25 Ezbiniew Czajkowski : Konwledge, Skills , personality and work of a coach , 

Human Movement, no.2 (2) Poland 2000 . 
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