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 المنوفية  بمحافظة  الثانوية  للمرحلة  الذاتي لتمويل واقع ا
 

 * أ . د/ محمد عبد العظيم شميس                                                                 
 **أ.م.د/ فتحي توفيق فتحي                                                                                                                       

 *الباحثة / سارة إسماعيل حسن**                                                                           
 

 الملخص: 

ضرورة دراسة وتحليل الاساليب التسويقية المقترحة والنظم واللوائح المعمول   وجد الباحثين
بها وايضا دراسة وتحليل وساائل وصااادر التمويال الا ات  لا  وال وجاود رادد اليار صان المادار  

 لتعار ل همياة اجاراا الدراساةوراد  الاساتدادة صنهاا اماا ينبذا  لا لا وجاد البااحثين   رالياة المساتو  
صااااادر التمويااال الااا ات  لمااادار  الثاااا وس للمسااااهمة لااا  اسااااليب جديااادة  يااار تقليدياااة رلااا  وا ااا  

 الاااراهن الوضااا التعااار  رلااا   الااا  البحااا   يهاااد و  المرالااا    لتمويااال ونااايا ة المباااا   وت اااوير
  حيااا  اساااتبد  البااااحثين المااانه    المنوفياااة بمحالظاااة الثا وياااة المرحلاااة لمااادار  الااا ات  للتمويااال

 الإدارات  صااااديرس ( لااااردا ةبااااارة راااان  693ويشااااتمل ص تماااا  البحاااا  رلاااا    مسااااح   الونااااد  ال
 بمحالظااة والتعلاايم التربيااة الثا ويااة بمديريااة الماادار  صعلماا و  صااوجه  و وااا او  صااديرس و  التعليميااة
(  30( لاردا ريناة  ساساية و 160( لاردا صانهم  190( وبلغ إجمال   لراد العيناة الللياة    المنوفية

لااردا اساات  ةية وتاام ااتيارهااا بال ريقااة العمديااة العشااوائية   واا اا  صاان  هاام النتااائ  ب  اا  يعتمااد 
 تمويل المدار  الثا وس رل  الدرم الحكوص  ولا يوجد لوائح اانة بتسوي  المنشآت .

  
 التمويل   التمويل ال ات    الإدارة الرياضية . : الرئيسية    الكلمات

                                                                 

 

 

 
 

 .ساداتال جامعة - الرياضيَّة التربيَّة أصول قـسـم ورئيـس الرياضيَّة الإدارة أستاذ* 

 جامعة مدينة السادات –** أستاذ مساعد بقسم أصول التربية الرياضية  

 . المنوفية  بمحافظة التعليمية أشمون  بإدارة بنات الثانوية بخيت ممدوح بمدرسة  رياضية تربية مُعلم ***
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 مشكلة البحث . 
 صاان لابااد  للااان   العااار تمياا  التاا  الساامات  اهاام صاان العلماا  والتقااد  السااري  الت ااوير ان
 يعتلااار  اماااا  جدياااد  اااال رااان والبحااا   المبتلداااة العلاااو  ت اااور وصساااايرة العلمااا  بالبحااا   الاهتماااا 
 وتنميااة الاصاارا   صاان للت صياا   وو ايااة والازدهااار التقااد  دلالات  صاان ال  بيااة بالأ شاا ة الاهتمااا 
 . الابداع ال  الونول ل  وتسارد  لديهم المتعة تحقي  جا ب  ال  الشباية ال وا ب 

 بالإضاالة اهادالها لتحقيا  ينبذا  اماا لإدارتهاا صحادد  ا تااديات  ال  المؤسسات   تحتاجو 
 هاا   رااات  رلاا  تلقاا  اثياار  اةباااا الادوار ولهاا   راصاا  باااد  الم تماا  لاا  العدياادة ادوارهااا إلاا 

 (26:  18  . تحقيقها اجل صن المؤسسات 
  س لتنديا   الادرائم الأساساية  حاد يعاد التمويال إلا   ن  م(2001عصاام داد )  ويشاير 

المي ا ياات  تولير صن للمشرورات  بالتب يط القائمين رائ  رل  تق  كليرة صسئولية وهناك صشروع
 المل ولاة ال هاود  كداياة راد  صان الرياضاية الهيئاات  وتعاا    لا   يب  اون  صاا لتنديا   الم لوباة 
 إقباال رلا  والإي اا   بالسالب  تاؤرر العواصل المبتلداة التا  لتدال ال ات  التمويل ل  زيادة لتحقي 
 (198:  11.   التمويل ل  المساهمة ل  والمؤسسات  والشراات  الألراد 

 التا  الإيارادات  كال هاو للمؤسساة الا ات  التمويال ن  م(2005  الصاففي محماد ويارس 
  و   للأرضااا السانوية الاشاتراكات  حااائل صان سواا    شاطاتها  و صنشآتها استثمار تحق  صن

   المالياة الودائا   رائاد  الحد ت   را د   و   صنش تها اي ار    و ت اكر بي   و رسو  العضوية  
 صان تبتلف الت  ال اتية الإيرادات  صاادر صن و يرها التلررات   و   الهدايا صن المال  المقابل  و

 (194:  12 الأار  .  هيئة
 السااو   ا تااااد   ظااا  لاا  تعتمااد  الرياضااية الهيئااات  ن  م(2006  الكاشاا  عاا   وياا ار

 تااولير صاان ولابااد  باا اتها  ائمااة ا تاااادية صؤسسااة تعتلاار رياضااية هيئااة وااال   الاا ات  التموياال رلاا 
 صاااا  يتااااوازن  بمااااا وترتيلهااااا احتياجاتهااااا بااااين المداضاااالة و ال اتيااااة إيراداتهااااا صاااان الماليااااة احتياجاتهااااا
 (65:  10  . لها المتولرة ال اتية الإيرادات 

  نحياااا   هميااااة التموياااال  إلاااا ( 2013 يشاااايف معاااافاو حااااوار)   حاااااو سااااعيد عمااااف  
 تل اا لها    المالياة صواردهاا ل ميا  دائام اساتبدا  لا  لهاا التابعاة والمنظماات  والدولاة المؤسساات 

 الالت اصات  لتسديد  او الاندو   ل  ر   صن سواا حاجاتها لسد  اارجية صاادر إل  الحاجة رند 
 المؤسساة دااال ساواا الم مادة المالياة الماوارد   و الأصاوال تحريار لا  تتمثال كليارة  همية للتمويل  
 بهاا تعتنا   ن ي اب  التا  الأساساية القارارات  صان يعتلار لقارار  التمويال لأهمياة و ظرا   اارجها  و
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 التمويال صااادر ران بحاثهم اا ل صان المالياة القارارات  صتبا س للداااة المحادد    ها ذلا المؤسسة
 واساتبداصها    حسانها ااتياار و المساتهد  الاساتثمارس  المشاروع ل ليعاة والموالقاة ال زصاة

 بلاو  رلا  يساارد  صماا صبااطر وبادون  تللداة ب  ال رائاد   كلار وتحقيا  يتناساب  لماا  صث  ستبداصاا
 يارتبط حيا   المالياة السياساة  ساا  يعتلار التمويال طار   ااتياار لارار و ن    المسا رة الأهادا 
 (15: 16  . يمكن صا   ل المؤسسة يكلف ال س اللديل يبتار إذ  وتللدت  المال ر   بهيكل

صدهاااو  التمويااال الباااان يبتلاااف رااان صدهاااو  إلااا   ن  م(2008 ساااميف محماااد ويشاااير 
التموياال الاا ات  الاا س ياا ت  صاان داااال المؤسسااة با ت اااع  ساابة صعينااة صاان الإياارادات التاا  تحققهااا 
المؤسسااة وتحااتدا بهااا صااادر صاان صاااادر التموياال   يوضاا  تحاا  تااار  المؤسسااة لماادة  ياار 

لااا ذا وهااارت   لياااة صعيناااة صحااادودة  و يساااتبد  الياااا  و ج ئياااة بعاااد صااادة صاااا   لتساااديد الت اصاااات صا
صاااادر التموياال الاا ات  لاا  صي ا يااة المؤسسااة  رلاا  سااليل المثااال الاحتياطيااات    و تعااديل قاايم 
صمتللات المؤسسة( ي ل  رليها التمويل ال ات  الحر   وإذا لم تلحا ل  المي ا ياة   في لا  رليهاا 

و اد تلاون ااضاعة للضاريبة  و التمويل ال ات  البد   رل  سليل المثال الاحتياطيات الم مادة ( 
 (55:  7.   صعداة صنها
ب ن للتمويل ال ات  لوائد رديدة  همها زياادة   (2011    أخف ن أمال محمد  صن    يرس ا ا و 

 درة المنشاة التمويلية الت  تدرم إصكا ية المنشاة رل  زيادة طا تها الإ تاجية ودرم صرا هاا الماال  
و ااا  رابااا  لهاااا لااا  ساااو  المنالساااة صااا   ابليتااا  للت اااور   بحيااا  تاااابح  كثااار  ااادرة رلااا  إي ااااد ص

المستمر   و ظرا لتعدد صاادر التمويل ال ات  وتباين طليعتها القا و ية   ل ن الدوائد التا  يحققهاا 
 هاا ا التموياال ليساا  ذات طليعااة واحاادة   للمااا يتلااين صاان تعريااذ صدهااو  التموياال الاا ات    يمكاان

رين   صن وجهة  ظر المدة ال صنية للل صن ها   المااادر تانيذ صاادر التمويل ال ات  ل   و 
   لالتمويل ال ات  "الحقيق " الناجم ران ا ت ااع  سابة صان الاربح الااال  ل ياادة ر   صاال المنشا ة
لمادة زصنيااة  ياار صحااددة   صان  ياار  ن ياان م راان ذلااا  س الت اصاات صاليااة ت ااا  المنشاااة  دسااها  و 

 رة النقدياة للمنشااة بااورة دائماة   لا  حاين يترتاب رلا  صااادرت ا  الذير   يندص  اليا ل  الادو 
التمويااال الااا ات  الأاااار  الت اصاااات واجباااة التساااديد بعاااد صااادة زصنياااة صعيناااة   وصااان رااام تلاااون الدوائاااد 

 (15: 2  . المكتسبة صنها ذات طليعة صؤ تة
 تعد  التعليم تمويل  ظم  ن إل  م(Julina  Herman  2013 فمانحي انايجول  ريوتش

 تتلنا  الادول و يرهاا لها   ال نوبياة  واورياا لنلنادا  صثال دول لا  التعلايم   اا   سابا    ھ  صان
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 صان اللاال  القادر رلا  المدرساة حااول الو ا  وتضامن  دا  لا  صر اة ورادلاة تمويال سياساات 
 (12:  19تحتاج  .   ال س التمويل

   

ضاارورة دراسااة وتحلياال الاساااليب التسااويقية المقترحااة  صااا ساال  وجااد الباااحثينوصاان ااا ل 
 والاانظم واللااوائح المعمااول بهااا وايضااا دراسااة وتحلياال وسااائل وصاااادر التموياال الاا ات  المتمثلااة لاا 

 اار  الا شاا ة  - الم رااب الرياضااية - سااوار الماادار   - ارااات الحاسااب ا لاا   - المسااار  
  التاا  بهااا حمااا  سااباحة( لماادار  المرحلااة الثا ويااة حماصااات السااباحة   الماادار  –الثقافيااة والدنيااة 

بمحالظااة المنوفيااة لاا  واال وجااود راادد الياار صاان الماادار  راليااة المسااتو  صاان حياا  المواناادات 
دوات والاجهاا ة المتااولرة بهااا والتاا  يقتااار اسااتبداصها لاا  سااارات اليااو  الدراساا  لقااط ورااد  والأ

الأةياااد والمناساابات الرساامية  – اا ت الرساامية الع –الاسااتدادة صنهااا  بعااد سااارات اليااو  الدراساا  
وصاان    ااار العااا (   والتاا  تعتلاار راصاال صسااارد لاا  رمليااة التسااوي   -والإجااازات   اااف العااا 

صااااادر التمويااال الااا ات  وا ااا   التعااار  لااا  همياااة اجاااراا الدراساااة  اااا ل صاااا سااال  وجااادت الباحثاااة 
لتمويل ونيا ة المبا   وت وير المرال  لمدار  الثا وس للمساهمة ل  اساليب جديدة  ير تقليدية 

والإصكا اااات دون زياااادة  ةبااااا صالياااة رلااا  المباااااات المالياااة لاااوزارة التربياااة والتعلااايم   وتشاااذيل 
المااادار  الثا وياااة  لااا  الذااار  الااا س اااااا  صااان  جلااا  لبدصاااة  بنائناااا ال ااا   بشاااكل ااااان 

 والمشاراة الم تمعية بشكل را  .
 حدف البحث .
 الثا ويااة المرحلااة لماادار  الاا ات  للتموياال الااراهن الوضاا التعاار  رلاا   الاا  البحاا   يهااد 

 : ا ل المنوفية صن بمحالظة
 الثا وياااة المرحلاااة لمااادار  الداالياااة الليئاااة تحليااالصااان اااا ل  الااا ات  للتمويااال الاااراهن الوضااا  -1

 . المنوفية بمحالظة
 الثا ويااة المرحلااة لماادار  البارجيااة الليئااة تحلياال ااا ل صاان الاا ات  للتموياال الااراهن الوضاا  -2

 . المنوفية بمحالظة
 البحث . تساؤلا 

 لمااادار  الداالياااة الليئاااةصااان اااا ل تحليااال  الااا ات  للتمويااال( الدعلااا   الاااراهن الوضااا  هاااو صاااا -1
  المنوفية؟ بمحالظة الثا وية المرحلة

 لماادار  البارجيااة الليئااةصاان ااا ل تحلياال  الاا ات  للتموياال( الدعلاا   الااراهن الوضاا  هااو صااا -1
  المنوفية؟ بمحالظة الثا وية المرحلة
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 المصطلحا  المستخدمة في البحث .
 او صنشاا تها اسااتثمار ااا ل صاان تحققهااا التاا  الاياارادات  ااال هااو:  للمؤسسااة الااتاتي التموياال -1

 اي اااار او  الحدااا ت  رائاااد   و   للأرضااااا السااانوية الاشاااتراكات  حااااائل صااان ساااواا    شااااطاتها
 التاا  ال اتيااة الاياارادات  صاااادر صاان و يرهااا التلررااات   و الهاادايا صاان المااال  المقاباال او   صنشاا تها
 (149: 14.   لأار   هيئة صن تبتلف

  الدراسا  السابقة .
 الرياضااية المنشاآت  لت ااوير صساتقللية رؤيااةدراسااة رنوا هاا "  (5( م2014  علاي خالااد  جارس  -1

 لا  التمويال وا ا التعار  رلا     وذلا بهد "    ا تاادس  صنظور  صن  اللوي    بدولة  المدرسية
 المدرساية الرياضاية للمنشاآت  التسوي  يتم ايذ  و  اللوي    بدولة  المدرسية  الرياضية  المنشآت 

( باللويا   العلياا المادار  صعلم  صن 231  اشتمل  العينة رل     الوند استبد  المنه      
 المنشاااآت  هااا   لإدارة وال يااادة المؤهلاااة اللاااوادر وجاااود  راااد   حيااا   شاااارت  هااام النتاااائ  إلااا  

  . ال يد  التسوي  بعملية والقيا  الرياضية
 لا  الرياضا  الم اال لا  الاساتثمار دور دراساة رنوا هاا "  (8( م2017   علاي  شقيفةت   جار  -2

التعاار     وذلااا بهااد "  السااودان لاا  الأولمليااة الرياضااية بالاتحااادات  الاا ات  التموياال تحقياا 
 الا ات  للتمويال الاساتثمار تحقيا  صادس رلا  والتعار     الرياضا   الم ال  ل   الاستثماررل   
اسااتبد  الماانه  الونااد    اشااتمل  العينااة    السااودان لاا  الأولمليااة الرياضااية الاتحااادات  لاا 

 والبلاراا القارار وصتبا س الساودا ية الأولملياة الل ناة وإدارس  الاتحاادات   إدارس   صان  145رل   
 الاساتثمار إجارااات  تتميا  لا(   حيا   شاارت  هام النتاائ  إلا  الرياضا  الاستثمار  ص ال  ل 

 . الرياضية الاتحادات  ل  الاستثمار براص  صن ذات  تمويل يوجد  لا   بالد ة الرياض 
 لااا  ودورة الااا ات  التمويااالدراساااة رنوا هاااا "  (15( م2018  أحماااد محماااود اااا ا صااان  جااارس  -3

   وذلااا بهااد "  العربيااة صااار ب مهوريااة الرياضااية المهاان  قابااة و  شاا ة بباادصات  الارتقاااا
   الرياضاااية المهااان  قاباااة وا شااا ة ببااادصات  الارتقااااا لااا  الااا ات  التمويااال دور رلااا  التعااار 

 النقاباااة إدارة  لااا صااان العااااصلين بم 100اساااتبد  المااانه  الوناااد    اشاااتمل  العيناااة رلااا   
  حيااا   شاااارت  هااام النتاااائ   ن  الدرةياااة النقاباااات  إدارات  ص اااال و  الرياضاااية للمهااان العاصاااة
 إداريااة صشااك ت  وهناااك   الماديااة بالالت اصااات  تداا  لا الرياضااية المهاان لنقابااة الساانوية لمواز ااة
 الماليااة ال ئحااة لاا  صرو ااة توجااد  ولا    الرياضااية للمهاان العاصااة بالنقابااة الاسااتثمار صاان تعياا 
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 لنقابااة الاا ات  والتموياال   صواردهااا تنميااة صاان تمكنهااا الرياضااية للمهاان العاصااة بالنقابااة الحاليااة
  . صستواها وت وير النقابة   ش ة صارولات  تذ ية ل  الحل هو الرياضية المهن

   حماصات  بعض   ل   الاستثمار وا  "   دراسة رنوا ها  (18( م2018  الدين  سيف  ياسمين   جر -4
 إدارة دور رلااا  التعااار    وذلاااا بهاااد "  الااا ات  للتمويااال امؤشااار البرطاااو  بولاياااة الساااباحة
   البرطااو    بولايااة الاا ات  للتموياال امؤشاار السااباحة احااوا   بعااض  لاا  والتموياال الاسااتثمار

 باا حوا   والمشاارلين الإداريااين صاان لاارد  25اسااتبد  الماانه  الونااد    اشااتمل  العينااة رلاا   
  هاام(  الماليااة -الإداريااة  الهيكلااة تعتلاار(   حياا   شااارت  هاام النتااائ  البرطااو  بولايااة السااباحة
 إدارة   والاساااتثمار الادااااار باااين التااوازن  يحقااا  الااا ات   التموياال الاساااتثمار ت ليااا  صت لبااات 
  . الاشتراكات  ا ل صن النادس  و الحو   صكاسب  تحقي  رل   درة لها الحو  

 

 إجفاءا  البحث .
 منهج البحث .
 ه ا وطليعة لم اصت   ظراا   وإجرااات   بب وات   المسح   الوند   المنه الباحثين    استبد 

 . لهدل  وتحقيقا البح  
 . عينة البحثمجتمع   

 صعلما و  صاوجه  و واا او  صاديرس و   التعليمياة  الإدارات   صديرس   رل   البح    ص تم   يشتمل
  2021/ 2020 الدراساااا  للعااااا  المنوفيااااة بمحالظااااة والتعلاااايم التربيااااة الثا ويااااة بمديريااااة الماااادار 
 الإدارات  صاااديرس  صاان العشاااوائية بال ريقااة البحااا   رينااة بااتياااار ينالباااحث  اااا و   ( 693  ورااددهم
 بمحالظااة والتعلاايم التربيااة بمديريااة الثا ويااة الماادار  وصعلماا  صااوجه  و ووااا ا وصااديرس  التعليميااة
 صاان( 190  راادد  اللليااة العينااة  لااراد  إجمااال  بلااغ حياا    2021/ 2020 الدراساا  للعااا  المنوفيااة
وتشااامل رلااا       ( 30  هارااادد  رشاااوائية ب ر اااة اسااات  ةية ريناااة ساااحب  تااام و اااد    البحااا   ص تمااا 

 + الثا وية المرحلة صوجه  3+  المدار  وا ا 3 + المدار  صديرس  3 + تعليمية إدارة صدير1 
       رلاااا  وتشاااامل( 160  الأساسااااية الدراسااااة رينااااة تااااابح وباااا لا   (الثا ويااااة المرحلااااة صعلماااا  20
 المرحلااااة صااااوجه  9+  الماااادار  وااااا ا 30+  الماااادار  صااااديرس  30 + تعليميااااة إدارة صاااادير 7 

 .( الثا وية المرحلة صعلم  84 + الثا وية
 . البيانا  جمع أد ا 

 :المقادلة الشخصية  -1
الإدارة بعمااال المقابلاااة الشبااااية لااابعض الأساااات ة الأكااااديميين لااا  ص اااال  البااااحثين اااااا  

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


    
  

 
 

 

Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg - 95 - 

 

ISSN (print) : 2636-3860  

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 
 2022  يناير( 2( العدد )37المجلد )

ISSN (online) : 2735-394X 

 ذات  الساااابقة والدراساااات  المتباااااة العلمياااة المراجااا  بعاااض  رلااا  الاطااا ع  واااا لا  الرياضاااية
 . لقرات  ونيا ةن الاستليا بناا ل  صنها والاستدادة   الدراسة بموضوع الالة

   إعداد الباحثان( . المنوفية بمحافظة الثانوية للمفحلة التاتي التمويل  اقع استبيان -2
 صياغة أبعاد الاستبيان . -أ

اا ا  بناااتناولاا التا ة ااااات السابقااااراج  العلميااة والدراسا ع رلا  المااااااابعاد الاط اااااثينالباح  اا 
 الااا ات  التموياال وا اا  لاسااتليانالمقترحاااة الأبعاااد الملدئيااة بتحديااد  الااا ات  التموياال وا اا  اسااتليا ات 
 :والأبعاد اما يل   المنوفية بمحالظة الثا وية للمرحلة
 الثا ويااة المرحلااة لماادار  الدااليااة الليئااة تحلياال ااا ل صاان الاا ات  للتموياال الااراهن الوضاا  الأ ل :

 . المنوفية بمحالظة
 الثا وياة المرحلاة لمادار  البارجياة الليئاة تحليال اا ل صان الا ات  للتمويال الاراهن الوض   :الثاني

 . المنوفية بمحالظة

 . عفض أبعاد المقياس على السادة الخبفاء -ب
 التمويال وا    ستليانتتضمن الأبعاد المقترحة ر س  ا  الباحثين ب رداد استمارة است  ع  

 (1مففق  .  المنوفية بمحالظة الثا وية للمرحلة ال ات 
 التمويااال وا ااا   ساااتليان بعااااد  راا البلاااراا لااا  تحدياااد النسااابة المئوياااة ( يحااادد 1وجااادول  

 . المنوفية بمحالظة الثا وية للمرحلة ال ات 

 ( 1) جدول

  واقع أستبيانأبعاد النسبة المئوية لآراء الخبراء في تحديد 

 المنوفية  بمحافظة الثانوية للمرحلة الذاتي التمويل

 مناسب  الأبعاد المقتفحة م
غير  

 مناسب

موافق على  

 الصياغة 

غير موافق  

 الصياغة  على

1 
 خعع   معع  الععتات  للتمويعع  الععها   الوضعع 
 المهحلععع  لمععداه  الداخليععع  البيئعع  تحليعع 
 المنوفي  بمحافظ  الثانوي 

100 % - 100 % - 

2 
 خعع   معع  الععتات  للتمويعع  الععها   الوضعع 
 المهحلعع  لمععداه  الخاهجيعع  البيئعع  تحليعع 
 المنوفي  بمحافظ  الثانوي 

100 % - 100 % - 

5ن =   
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  سااتليانلاا  تحديااد الأبعاااد المقترحااة النساابة المئويااة  راا البلااراا ( 1يتضااح صاان جاادول  
 تها سالالتا  بلذا  الأبعااد   حي  تم  لول  المنوفية بمحالظة  الثا وية  للمرحلة  ال ات   التمويل  وا  

   وه  االتال  : ( ل كثر %80المئوية  
 المرحلااة لماادار  الدااليااة الليئااة تحلياال ااا ل صاان الاا ات  للتموياال الااراهن الوضاا  الأ ل :البعااد 

 . المنوفية بمحالظة الثا وية
 المرحلااة لماادار  البارجيااة الليئااة تحلياال ااا ل صاان الاا ات  للتموياال الااراهن الوضاا  :الثاااني البعااد

 . المنوفية بمحالظة الثا وية

 .  المنوفية بمحافظة الثانوية للمفحلة التاتي التمويل  اقع استبيانتحديد عبارا  أبعاد  -و
 ( 2مففق  

 لاساتليانلا  تحدياد الأبعااد المقترحاة  ا  الباحثين ل  ضوا  تاائ  اسات  ع ر س البلاراا 
ص موراة صان العباارات الأولياة للال بوضا   المنوفياة بمحالظة الثا وية  للمرحلة  ال ات   التمويل  وا  

 .الأبعاد بعد صن 
 وا اا  اسااتليانالنساابة المئويااة  راا البلااراا لاا  تحديااد ةبااارات  بعاااد ( يوضااح 2وجاادول   
 . المنوفية بمحالظة الثا وية للمرحلة ال ات  التمويل

 

 ( 2) جدول

  استبيانأبعاد النسبة المئوية لآراء الخبراء في تحديد عبارات 

 المنوفية  بمحافظة الثانوية للمرحلة الذاتي التمويل واقع

 هقم العباهة 
النسب  
 المئوي 

 هقم العباهة 
النسب  
 المئوي 

 هقم العباهة 
النسب  
 المئوي 

 هقم العباهة 
النسب  
 المئوي 

 الداخلي   البيئ  تحلي  خ    م   التات   للتموي  الها    الوض  البعد الأو  : 

1 80 % 7 80 % 13 80 % 19 100 % 

2 80 % 8 100 % 14 80 % 20 80 % 

3 100 % 9 100 % 15 80 % 21 100 % 

4 40 % 10 100 % 16 100 % 22 100 % 

5 100 % 11 60 % 17 80 %   

6 80 % 12 100 % 18 100 %   

 الخاهجي   البيئ   تحلي   خ    م   التات   للتموي  الها   الوض البعد الثان  : 
23 80 % 29 80 % 35 80 %   

24 80 % 30 100 % 36 80 %   

25 100 % 31 100 % 37 80 %   

26 100 % 32 100 % 38 100 %   

27 100 % 33 100 % 39 80 %   

28 80 % 34 60 %     

5ن =   
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 اسااتليانعبااارات المقترحااة لأبعاااد ال( النساابة المئويااة  راا البلااراا لاا  2يتضااح صاان جاادول  
العبارات الت  بلذا   ةالباحث ارتض    و د   المنوفية  بمحالظة  الثا وية  للمرحلة  ال ات   التمويل  وا  

( 4  ر ام ةباارة وهماا ةباارتين اساتبعاد  تام  حيا  ( ل كثر صن ص موع ا راا %80المئوية     سلتها
 البعاااد  ةباااارات  صااان( 34  ر ااام ةباااارة اساااتبعاد  تااامالأول   و  البعاااد  ةباااارات  صااان( 11  مر ااا وةباااارة
 الثا  .

 بمحافظااة الثانويااة للمفحلااة الااتاتي التموياال  اقااع اسااتبيان أبعااادالصااورة النهاةيااة لابااارا   -د
ةباارة ساتة ور راون ( 36لا  ناورت  النهائياة رلا     الاساتليان ساتقر    (3. مففق    المنوفية

 صوزرة االتال  :
 .  ةبارة ون رشر ( 20  ردد  : الأ ل البعد -
 .  ةبارة رشر ستة( 16  ردد  الثاني : البعد -

 .  المنوفية بمحافظة الثانوية للمفحلة التاتي التمويل  اقع استبيانطفيقة تصحيح  -حا 
السادة البلراا   و د  ا  الباحثين بوض  صي ان تقديرس ربار  لتاحيح المقيا  طبقاا  راا 

 تم تاحيح العبارات االتال  :
 بشدة وال ص -
  وال ص -
 صوال   ير -
 بشدة صوال   ير -

 درجات .   ربعة(  4ويقدر لها   
 ( ر ث درجات .  3ويقدر لها   
 ( درجتان .  2ويقدر لها   
 ( درجة واحدة .  1ويقدر لها   

 

 . الدراسة الاستطلاعية -  
 المنوفية بمحالظة الثا وية للمرحلة ال ات  التمويل وا    استليان   بعاد بت لي    ا  الباحثين  

  10/10/2020  إلاا  14/9/2020( وذلااا لاا  الدتاارة صاان 30رلاا  رينااة اساات  ةية  واصهااا  
   :و د تم ااتيارهم ب ريقة رشوائية صن رينة البح  الللية   وذلا بهد  صا يل

 الثبات( . -إجراا المعاص ت العلمية للمقيا   الاد   -

 ل  الاست ابة رل  الاستليان .العينة الاست  ةية تحديد ال صن ال   تستذر    -

 والتعر  رل  الاعوبات المحتمل وهورها  رناا ت لي  الاستليان .المقيا  وضو  تعليمات  -
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 .المقياس صدق  -1
 الداخلي .صدق الاتساق  -

 والدرجة    المقيا الارتباط بين درجة ال ةبارة صن ةبارات   ت بحسا  قيم صعاص   ين ا  الباحث
(  3وجااادول    بت ليقااا  رلااا  ريناااة الدراساااة الاسااات  ةية وذلاااا الااا س تنتمااا  إليااا   للبعاااد الللياااة 

 . وضح ذلاي

 ( 3جدول )

  للمرحلة الذاتي التمويل واقع أستبيانمعاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات 

 والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه   المنوفية بمحافظة الثانوية

 البعد الثاني   البعد الأول 

 رقم
 العبارة 

 قيمة "ر" 
 رقم
 العبارة 

 قيمة "ر" 
 رقم
 العبارة 

 قيمة "ر" 
 رقم
 العبارة 

 "ر" قيمة 

1 0.748 12 0.761 21 0.751 32 0.775 

2 0.750 13 0.772 22 0.705 33 0.761 

3 0.748 14 0.764 23 0.674 34 0.684 

4 0.677 15 0.713 24 0.767 35 0.698 

5 0.706 16 0.717 25 0.756 36 0.772 

6 0.774 17 0.748 26 0.755   

7 0.763 18 0.782 27 0.722   

8 0.751 19 0.748 28 0.771   

9 0.722 20 0.706 29 0.777   

10 0.775   30 0.756   

11 0.729   31 0.728   
 

   0.265=  0.05مستوى و 55درجة حرية عند  ةالجدوليقيمة "ر" 

 الاساااتليان( صعااااص ت الارتبااااط باااين درجاااة اااال ةباااارة صااان ةباااارات 3يتضاااح صااان جااادول   
الاا   تنتماا  إلياا    ويتضااح  ن جمياا  قاايم صعاااص ت الارتباااط دالااة إحاااائيا  للبعااد والدرجااة اللليااة 

 . مقيا لمحاور ال الداال  الاتسا  ند  إل  يشير صما   0.05رند صستو  صعنوية 
 .الاستبيان  ثبا  -

 باين الارتبااط صعااص ت  إي ااد  طريا  ران الناايية الت  ئاة  طريقاة  باساتبدا   ينالبااحث   ا 
 لمادار  الا ات  للتمويال صقتار  تااور وضا  اساتليان لمحااور  ال وجياة  والعباارات   الدردية  العبارات 
( 30   واصهاا التا  الاسات  ةية الدراساة ريناة رلا  الاساتليان ت ليا  تام حي       الثا وية  المرحلة

 .ذلا ( يوضح 4  جدول   للبح   الأساسية العينة  ير وصن البح   رينة صن
  

30ن =   
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   (4جدول )

 استبيان  لأبعادالعبارات الفردية والعبارات الزوجية  معاملات الارتباط بين

 الذاتي لمدارس المرحلة الثانوية التخصص التمويل واقع

                                  0.361=   0.05ومستوى  28قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية  

( صعاص ت الارتباط بين العبارات الدردية والعبارات ال وجية لمحاور 4يتضح صن جدول   
وياة   ويتضاح  ن جميا  قايم صعااص ت الارتبااط استليان وا   التمويل ال ات  لمادار  المرحلاة الثا 

   صما يشير إل  ربات الاستليان . 0.05دالة إحاائيا رند صستو  صعنوية 
 التطبيق النهاةي للاستبيان .

 ااا  الباااحثين بعااد الا تهاااا صاان إجااراا الدراسااة الاساات  ةية والت كااد صاان نااد  وربااات  داة    
البح  و نبح  جاه ة للت لي  بت لي  استليان وا   التمويل ال ات  لمدار  المرحلة الثا وية ل  

ة     حيا   جارت الباحثاة زياارات صيدا ياة صساتمر 29/12/2020  إلا   11/11/2020الدترة صان  
  الاستمارات صان اا ل المسااردين رلا   لاراد العيناة واساتردادها وتراوحا  جلساات الت ليا  لتوزي
دقيقاة بعاد  ارااة التعليماات صا  صرارااة تاوالر رادد ااا  صان الأ ا   والاساتمارات   20ال     15صن  

 وتم صراجعة الليا ات المستردة وتدقيقها تمهيداا لإداالها رل  الحاسب الأل  .
 . اةيةالمعالجا  الإحص

 والإجابااااة رلاااا  تساااااؤلات البحاااا  دا  اإجااااراا المعال ااااات الإحاااااائية المناساااابة لتحقياااا  الأهااااتاااام 
 : وتم حسا  صا يل  ”SPSS“ الإحاائ باستبدا  اللر اص  

 
 . خمعامل الفا كرو نبا -4 . المتوسط الحسابي -1

 ".2اختبار دلالة الفروق "كا -5 . الانحراف المعياري -2

 النسبة المئوية . -6 . الارتباط البسيط )بيرسون(معامل  -3

  المحاور م
معامل  العبارات الزوجية العبارات الفردية

المتوسط  الارتباط

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

1 
 خــلال  مــن  الــذاتي  للتمويل  الراهن  الوضع

   الداخلية البيئة  تحليل
23.767 7.075 23.300 7.079 0.875 

2 
 خــلال  مــن  الــذاتي  للتمويل  الراهن  الوضع

 الخارجية البيئة  تحليل
20.600 6.432 18.700 5.797 0.853 
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 .عرض النتائج ومناقشتها 

 . النتائج عرض:  أولا

الخاصة   النتائج        بمحافظة   الثانوية  المرحلة  لمدارس  الداخلية  البيئة  تحليل   خلال  من  الذاتي  للتمويل(  الفعلي)  الراھن  الوضع  ھو  ما"  الأول  بالتساؤل  عرض 

                                                                     ."  ؟  المنوفية

 ( 5جدول )

 -الأول  البعد) العينة بالنسبة لعبارات لآراء2كا النسبية ومربع والأهمية النسبي والوزن  المئوية والنسب التكرارات

 ( المنوفية بمحافظة الثانوية المرحلة لمدارس الداخلية البيئة تحليل خلال من الذاتي للتمويل الراهن الوضع

الوز    غيه موافق بشدة  غيه موافق موافق موافق  بشدة العباهات م
 النسب  

الأ مي   
 النسبي   

 2قيم  كا
 النسب   التكهاه  النسب   التكهاه  النسب  التكهاه  النسب   التكهاه 

 115.150 39.531 253 55.625 89 33.750 54 7.500 12 3.125 5 تمتلك مدرستك صالة رياضية مغطاة . 1

 47.450 52.031 333 28.750 46 45.625 73 14.375 23 11.250 18 تمتلك مدرستك الامكانات الكافية لتلبية احتياجات الطلاب . 2

 175.150 35.625 228 67.500 108 25.625 41 3.750 6 3.125 5 .والتطور للصيانة كافي بمدرستك الخاص العائد  يعتبر 3

 191.700 35.000 224 70.625 113 21.875 35 4.375 7 3.125 5 .سباحه حمامات مدرستك  تمتلك 4

 22.450 68.438 438 13.125 21 23.750 38 39.375 63 23.750 38 .قانونية ملاعب مدرستك  تمتلك 5

 24.750 51.719 331 39.375 63 26.250 42 22.500 36 11.875 19 . تسويقها يمكن التي الرياضية المنشآت مدرستك  تمتلك 6

 28.250 51.719 331 42.500 68 23.125 37 19.375 31 15.000 24 . مواردھا   لزيادة   استثمارھا   يمكن   التي   الرياضية   المنشآت   مدرستك   متلك ت  7

 146.700 37.188 238 60.625 97 33.125 53 3.125 5 3.125 5 .مواردھا لزيادة أسوارھا مدرستك تؤجر 8

 147.350 37.344 239 62.500 100 29.375 47 4.375 7 3.750 6 . للشركات منشأتها مدرستك تؤجر 9

 187.850 35.156 225 70.000 112 22.500 36 4.375 7 3.125 5 . الاجازات الصيفية في القاعات مدرستك تؤجر 10

 163.700 36.250 232 65.625 105 26.875 43 4.375 7 3.125 5 ب للأندية.الملاع مدرستك تؤجر 11

 154.150 36.719 235 63.125 101 30.000 48 3.750 6 3.125 5 . لشركاتل الملاعب مدرستك تؤجر 12

 171.850 35.781 229 66.875 107 26.250 42 3.750 6 3.125 5 .تجارية محلات علي مدرستك اسوار تحتوي 13

 56.850 46.563 298 48.750 78 24.375 39 18.750 30 8.125 13 .   الرياضية   الملاعب   انشاء   عند   التسويقي   المفهوم   التعليمية   الأبنية   ھيئة   تراعي  14

 160.600 36.563 234 65.000 104 27.500 44 3.750 6 3.750 6 . بالمنشآت خاص بمدرستك تسويق اخصائي يوجد 15

16 
 اسككتخدامها الأعمككال لرجككال يمكككن  شككاةرة مسككاحة مدرسككتك تمتلككك

 .المجتمع خدمة كمراكز للاستثمار
15 9.375 32 20.000 48 30.000 65 40.625 317 49.531 34.450 

 34.850 50.781 325 44.375 71 21.250 34 21.250 34 13.125 21 .المجتمع لخدمة استخدامها يمكن ورش مدرستك  تمتلك 17

- 
1
0
0

 -
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 ( 5جدول ) تابع 

 -الأول  البعد) العينة بالنسبة لعبارات لآراء2كا النسبية ومربع والأهمية النسبي والوزن  المئوية والنسب التكرارات

 ( المنوفية بمحافظة الثانوية المرحلة لمدارس الداخلية البيئة تحليل خلال من الذاتي للتمويل الراهن الوضع

الوز    غيه موافق بشدة  غيه موافق موافق موافق  بشدة العباهات م
 النسب  

الأ مي   
 النسبي   

 2قيم  كا
 النسب   التكهاه  النسب   التكهاه  النسب  التكهاه  النسب   التكهاه 

18 
 الدراسي  اليوم  نهاية  عقب  اندية  الي  المدرسة  بتحويل  مدرستك  إدارة  تهتم

 .الرياضية الأنشطة لخدمة
5 3.125 7 4.375 45 28.125 103 64.375 234 36.563 

157.70
0 

19 
 مكن  الخارجيكة  المكن   والتعلكيم  التربيكة  وزارة  مدرستك عن طريكق  تتلقى

 .بالتعليم المهتمة الدولية والمنظمات المؤسسات
9 5.625 23 14.375 35 21.875 93 58.125 268 41.875 

102.10
0 

 88.281 565 3.125 5 4.375 7 28.750 46 63.750 102 .الحكومي الدعم علي مدرستك تمويل  يعتمد 20
154.85

0 

 7.815( =  0.05)  دلالة ومستوي(  3) حرية  درجات  عند  الحرجة 2كا قيمة

دراسكة الوضكع الكراھن للتمويكل الكذاتي لمكدارس   -)المحكور الأول    لعبارات   البحث   عينة  أفراد   لاستجابات   المحسوبة  2كا  ( قيمة5يتض  من نتائج جدول )

:  22.450المحسكوبة بكين )  2( حيكث تراوحكق قيمكة ككا0.05وھكي عبكارات جميعهكا دالكة إحصكائية عنكد مسكتوي دلالكة )  المرحلة الثانويكة بمحافظكة المنوفيكة(

  بكين مكا( موافكق) بكك للاستجابة المئوية النسبة وتراوحق  ،( %63.750:  %3.125) بين ما( بشدة  افقمو)  بك  للاستجابة  المئوية  النسبة  تراوحق   كما( ،  191.700

 ةيكر) بكك للاسكتجابة المئويكة النسكبة وتراوحق  ،( %45.625:  %4.375) بين ما( موافق  ةير)  بك  للاستجابة  المئوية  النسبة  وتراوحق   ،(  39.375%:    3.125%)

 . (%88.281:  %35.000) بين ما البعد  عبارات  في البحث  عينة لآراء النسبية الأھمية تراوحق  كما ،( %70.625:  %3.125) بين ما( بشدة موافق
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      بمحافظكة الثانويكة المرحلكة لمكدارس الخارجيكة البيئكة تحليكل خكلال مكن الكذاتي للتمويكل( الفعلكي) الراھن الوضع ھو ماالثاني " بالتساؤل عرض النتائج الخاصة 

 ."  ؟ المنوفية

 ( 6جدول )

   - الثاني البعدالعينة بالنسبة لعبارات ) لآراء2كا النسبية ومربع والأهمية النسبي والوزن  المئوية والنسب التكرارات

 ( لمدارس المرحلة الثانوية بمحافظة المنوفية الخارجية البيئة تحليل خلال منللتمويل الذاتي  الوضع الراهن

الوز    غيه موافق بشدة  غيه موافق موافق موافق  بشدة العباهات م
 النسب  

الأ مي   
 النسبي   

 2قيم  كا
 النسب   التكهاه  النسب   التكهاه  النسب  التكهاه  النسب   التكهاه 

 135.650 80.781 517 3.125 5 4.375 7 58.750 94 33.750 54 .الخارجية الرياضية الأنشطة مسابقات في مدرستك طلاب يشترك 21

 55.850 75.781 485 6.875 11 15.625 25 45.000 72 32.500 52 .البدنية بلياقتهم للارتقاء برامج ووضع الموھوبين بالطلاب الفني التوجيه يهتم 22

 56.900 71.563 458 9.375 15 18.125 29 49.375 79 23.125 37 .الموھوبين بمدارس الاشتراك إلي الطلاب  بتوجيه مدرستك تهتم 23

 58.350 66.875 428 13.125 21 21.250 34 50.625 81 15.000 24 . الرسمية   العطلات   ايام   خلال   الرياضة   ممارسة   على   الطلاب   أبنائهم   الأمور   أولياء   يشجع  24

 53.750 73.125 468 8.750 14 16.875 27 47.500 76 26.875 43 .الأخرى والمحافظات المحافظة مستوي علي الرياضية الدورات اقامة تنظم 25

 104.900 72.500 464 8.125 13 13.125 21 59.375 95 19.375 31 . الأخرى   والمحافظات   المحافظة   مستوي   علي   الخارجية   الأنشطة   اقامة   في   مدرستك   تشترك  26

 142.950 77.031 493 4.375 7 7.500 12 63.750 102 24.375 39 .بالمدارس الخارجي الرياضي النشاط يفعل 27

 101.650 54.844 351 16.250 26 59.375 95 13.125 21 11.250 18 .المتنوعة والأنشطة للرياضات تدريب مراكز انشاء  يتم 28

 109.850 84.219 539 6.250 10 8.750 14 26.875 43 58.125 93 .الرياضية الأندية اكاديميات في الاشتراك الطلاب يفضل 29

 73.950 79.844 511 10.625 17 12.500 20 23.750 38 53.125 85 . المحيطة المجتمعية المشكلات لمواجهة الشباب مساھمة ظمتن 30

 71.750 44.375 284 51.250 82 26.875 43 15.000 24 6.875 11 . المدارس لمنشآت  بالترويج الاعلام  وسائل تهتم 31

 130.100 38.438 246 56.875 91 35.625 57 4.375 7 3.125 5 .الاسبوع نهاية معسكرات في بمدرستك المتميزين الطلاب اشتراك  تنظيم 32

 31.500 70.938 454 11.875 19 19.375 31 41.875 67 26.875 43 .الدراسة اثناء والرحلات المعسكرات في مدرستك طلاب اشتراك  تنظيم 33

 156.850 36.563 234 63.750 102 29.375 47 3.750 6 3.125 5 .   الرياضية   المنشآت   بتسويق   الخاصة   والقوانين   اللوائ    والتعليم   التربية   وزارة مدرستك من خلال    تعين  34

 176.900 35.625 228 68.125 109 24.375 39 4.375 7 3.125 5 . مدرستك بمنشآت الاستثمار علي الأعمال رجال يحرص 35

36 
 المؤسسككات مككن الخارجيككة المككن  والتعلككيم التربيككة وزارة مدرسككتك مككن خككلال  تتلقككى

 .بالتعليم المهتمة الدولية والمنظمات
18 11.250 32 20.000 38 23.750 72 45.000 316 49.375 39.400 

 7.815( =  0.05)  دلالة ومستوي(  3) حرية  درجات  عند  الحرجة 2كا قيمة

دراسكة الوضكع الكراھن للتمويكل الكذاتي لمكدارس   -)المحكور الأول    لعبارات   البحث   عينة  أفراد   لاستجابات   المحسوبة  2كا  ( قيمة6يتض  من نتائج جدول )

:  22.450المحسكوبة بكين )  2( حيكث تراوحكق قيمكة ككا0.05وھكي عبكارات جميعهكا دالكة إحصكائية عنكد مسكتوي دلالكة )  المرحلة الثانويكة بمحافظكة المنوفيكة(

       ( ، وتراوحق النسبة المئوية للاستجابة بكك )موافكق( مكا بكين %63.750:  %3.125( ، كما تراوحق النسبة المئوية للاستجابة بك )موافق  بشدة( ما بين )191.700

( ، وتراوحق النسكبة المئويكة للاسكتجابة بكك )ةيكر %59.375:  %4.375ر موافق( ما بين )( ، وتراوحق النسبة المئوية للاستجابة بك )ةي63.750%:    3.125%)

 . (%88.281:  %35.000( ، كما تراوحق الأھمية النسبية لآراء عينة البحث في عبارات البعد ما بين )%70.625:  %3.125موافق بشدة( ما بين )
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 : مناقشة النتائج . ثانيا  

 خكلال  من  الذاتي  للتمويل(  الفعلي)  الراھن  الوضع  ھو  ما"    الأول  مناقشة النتائج الخاصة بالتساؤل  -1

 ؟ " .  المنوفية  بمحافظة الثانوية المرحلة لمدارس الداخلية البيئة تحليل

 البعكد  لعبكارات   البحكث   عينكة  أفراد   لاستجابات   المحسوبة  2كا  ( قيمة5يتض  من نتائج جدول )

، وھي عبارات جميعها دالة إحصائية عند مستوي دلالة (  93.75:   15.80حيث تراوحق بين )  الأول

(0,05)  

 وھككي  امتيككاز نسككبة  علكي حصككلق ( 20) رقككم العبككارة أن( 5) جكدول نتككائج مككن يتضكك  كمكا

 ، للمكدارس  للكدخل  الوحيكد   المصدر  ھو  الحكومي  التمويل  أن  إلى  ذلك  ينالباحث  عزويو،    (  88.281%)

 تحقيكق  علي  ذلك  يأثر  وبالتالي  والتطوير،  للصيانة  كافي  وةير  الطلاب   احتياجات   لتلبية  كافي  ةير  وھو

 . المرجوة الأھداف

 تمويكل  يعتمكد   أنكه  إلكي  تشكير  والتكي  (9( )2016)  محمـد  ظـلال  دراسكة  نتكائج  مكع  ھذا  ويتفق

 مصكادر لتنويكع المكدارس به تقوم فيما  شديد   قصور  ھناك  وأن  الحكومي  الدعم  علي  الحكومية  المدارس

 . ذاتي بشكل تمويلها

 امكتلاك(  وأشكارت العبكارة إلكي %68.438) ( علي نسبة جيكد وھكي5حصلق العبارة رقم )و

 والتعلكيم التربيكة وزارة  اھتمكام  إلكى  ذلك  الباحثة  وتعزو،  أةلب المدارس الثانوية علي ملاعب قانونية  

 الوزارة ميزانية لضعف الكافي بالقدر ليس  ولكن الأخرى التعليمية المراحل من أكثر الثانوية بالمرحلة

 والتسكويق للاسكتثمار مجكال ويعطي ، والرياضي البدني المستوي علي بالإيجاب  يؤثر  الاھتمام  وھذا  ،

 لملاعكب   والتطوير  الصيانة  وبالتالي  للمدرسة  الذاتي  التمويل  في  بالمدارس  الملاعب   إمكانات   باستغلال

 . الطلاب  احتياجات  لتلبية يؤدي مما  المدرسة

 النسبة  تراوحق  حيث (  %65) من  أقل  مقبول  نسبة  علي(  2،6،7،17)  مارقأ العبارات  حصلق و

 وعدم  والتعليم  التربية  وزارة  ميزانية  ضعف  إلي  ذلك  ينالباحث  عزويو،    (%52.031:  %50.781)  بين

 العمليكة  ومسكيرة  الطلابيكة  الأنشكطة  علكي  بالسكلب   يكؤثر  ممكا  المكدارس  بالتزامكات   الوفكاء  علي  قدرتها

 الإمكانات  علي الإنفاق في الضرائب   ودافعي  المستثمرين  تشجيع  أھمية  ينالباحث  ريي  ولهذا  ،   التعليمية

 للعمكل  المسكتثمرين  وتحفيز  الرياضي  للنشاط  وخاصة  المالية  المخصصات   ورفع  ،  المدرسية  الرياضية

 .   تواجههم التي العقبات  تذليل ومحاولة المنوفية بمحافظة العام التعليم قطاع في
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من توصيات التي تتمثكل فكي   (1)  م(2007إبراهيم شفيق )مع ما توصل إليه    ينتفق الباحثيو

العمليكة زيادة ميزانية التربية الرياضية من قبل وزارة التربية والتعليم ، وذلك للعمكل علكى رفكع كفكاءة 

 . التعليمية ورفع كفاءة الطالب والتشجيع على قبول الدعم لميزانية النشاط الرياضي

( 4، 3،10 ،18 ،13 ،11 ،15 ،12 ،8 ،9 ،1 ،19 ،14 ،16) مارقككأ العبككارات  حصككلق و

 عزويو، ( %49.531: %35.000) بين النسبة تراوحق  حيث ( %50) من أقل وھي ضعيف نسبة علي

 واسكتثمار بتسكويق للمديريكة تسكم  لا والتعلكيم التربيكة بكوزارة  والقكوانين  اللوائ   أن  إلي  ذلك  ينالباحث

 ه .تنفيذ  صلاحية تملك لا ولكنها المقترح لهذا المديرية تدعيم من بالرةم  المدرس منشآت 

عدم وجود لوائ  وقوانين تنظم عملية   (6)  (م2013رانيا علي )وتتفق ھذه النتيجة مع دراسة  

مككن المسككؤولين بوضككع التسككويق  اھتمككامالتسككويق الرياضككي فككي وزارة التربيككة والتعلككيم ، ولا يوجككد 

 . الوزارة  الرياضي في الرياضة المدرسية من أولويات الإدارة العامة للتربية الرياضية في

من قبل وزارة التربية والتعليم مع بأن ھناك سوء تخطيط   (3)  (2018السيد خلف الله )ويري  

 . الهيئة العامة للأبنية التعليمية

ضارورة بنااا كيكال تنظايم دااال الاوزارة   إلا   (مPitts Stlotar  2010ر لوتادياتس اساتويشاير    
وااا لا بماااديريات التربياااة والتعلاايم بالمحالظاااات   ااااان بعمليااة التساااوي  ويمتلاااا صاان الاااا حيات صاااا 

 ( 47: 20. التسوي  ال يد وتقسيم العمل ولقا لدرجة التباص و هميت يسارد  رل  
   

 خلال  من  الذاتي  للتمويل(  الفعلي)  الراھن  الوضع  ھو  ما"    الثاني  مناقشة النتائج الخاصة بالتساؤل  -2

 ؟ " .  المنوفية  بمحافظة الثانوية المرحلة لمدارس الخارجية البيئة تحليل

 البعكد  لعبكارات   البحكث   عينكة  أفراد   لاستجابات   المحسوبة  2كا  قيمة(  6يتض  من نتائج جدول )

، وھي عبارات جميعها دالة إحصائية عند مستوي دلالة (  93.75:   15.80حيث تراوحق بين )  الأول

(0,05)  

  علكي حصكلق ( 22 ،27 ، 30 ،21 ،29)  أرقكام  عبارات   أن(  6)  جدول  نتائج  من  يتض   كما

 عككزويو،  (%84.219:  %75.781) بككين النسككبة تراوحككق  حيككث ( %75) مككن أكثككر جككدا جيككد  نسككبة

 وكفكاءات   وبشكرية  ماديكة  وإمكانكات   يةاسكتراتيج  لخطكط  الرياضكية  الأندية  امتلاك  أن  إلى  ذلك  ينالباحث

 للخطكط تفتقكر التكي المكدارس عككس علكي  بأكاديمياتهكا  الطكلاب   لاشكتراك  جكذب   مصدر  تجعلها  مهنية

 بهكا خاصكة  رياضكية أكاديميكات  إنشكاء علكي قكادرة ةيكر  تجعلهكا  التكي  والإمكانات   واللوائ   والقوانين

 الأنشكطة بتفعيل( الفني  والتوجيه  ،  التعليمية  والإدارات   ،  المديرية)  ، واھتمام  المتميز  موقها  من  بالرةم
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 علي  عالية  بقدرة  الرياضية  التربية  ومعلم  الفني  التوجيه  لتمتع  بالإضافة  جيد   بشكل   الخارجية  الرياضية

 المسككتويات  لأعلككي بهككم للوصككول بهككم للارتقككاء برنككامج ووضككع رياضككيا الموھككوبين التلاميككذ  انتقككاء

 سكواء  الإمكانكات   ضكعف  يظكل  ولككن  مشكرف  بمظهر  للظهور  الأخرى  المحافظات   ومنافسة  الرياضية

 . الأھداف تحقيق في كبيرا عائقا   البشرية أو المادية

 الطكلاب  تفضكيل إلكي أشكارت  والتكي (4)( م2018) حسـين خالـد دراسة نتائج مع ھذا  ويتفق

 يكتم  ولا  رياضكيا  الموھكوبين  بكالطلاب   الاھتمكام  يكتم  لا، و  الرياضكية  الأنديكة  أكاديميكات   فكي  الاشتراك

 . جدا ضعيفة لنسبة سوي للمدارس الخارجية الرياضية الأنشطة في الاشتراك

 امكتلاك(  وأشكارت العبكارة إلكي %68.438) وھكي( علي نسبة جيكد 5حصلق العبارة رقم )و

 والتعلكيم التربيكة وزارة  اھتمام  إلى  ذلك  ينالباحث  عزويو،  أةلب المدارس الثانوية علي ملاعب قانونية  

 الوزارة ميزانية لضعف الكافي بالقدر ليس  ولكن الأخرى التعليمية المراحل من أكثر الثانوية بالمرحلة

 والتسكويق للاسكتثمار مجكال ويعطي ، والرياضي البدني المستوي علي بالإيجاب  يؤثر  الاھتمام  وھذا  ،

 لملاعكب   والتطوير  الصيانة  وبالتالي  للمدرسة  الذاتي  التمويل  في  بالمدارس  الملاعب   إمكانات   باستغلال

 . الطلاب  احتياجات  لتلبية يؤدي مما  المدرسة

 حيكث (  %75)  مكن  أقكل  جيكد   نسكبة  علكي(  24  ،33  ،23  ،26  ،25)  مارقكأ  العبارات   حصلق و

 التربيككة وزارة اھتمككام إلككي ذلككك ينالبككاحث عككزويو، ( %73.125: %66.875) بككين النسككبة تراوحككق 

 تدريبيكة دورات  وإقامكة  تنظيم  خلالها  من  يتم  التي  استراتيجية  خطط  بوضع  الرياضية  بالتربية   والتعليم

 الأنشكطة  دور  وتفعيكل  ،  وجكه  أكمل  علي  مهنتهم  متطلبات   لأداء  المهنية  وقدراتهم  كفائهم  لرفع  للمعلمين

 فكي لإشكراكهم تكدريبهم مكع الطكلاب  أفضكل انتقكاء في  والتوجيه المعلمين) من كلا  بمساعدة  الرياضية

 ،   مشكرف  بمظهكر  للظهكور  الأخكرى  والمحافظات   المحافظة  مستوي  علي  الخارجية  الأنشطة  مسابقات 

 التكي  مسكبقة  خطكط  وضكع  مكع  ،(  الموھوبين  بمدارس  الاشتراك  إلي  وتوجيههم  منهم  المتميزين  وانتقاء

 المتابعكة مكن إطكار فكي  ذلك  وكل  ةالدارس  أثناء  وترفيهية  تعليمية  ورحلات   معسكرات   إقامة  يتم  بدورھا

 .  ذلك علي الوزارة من المستمرة

 تحديكد  فكي مؤسسكة لأي الاسكتراتيجي التخطكيط أھميكة لكيإ م(2008) العجمـي محمد  ويشير

 بوضكع أتبكد  عمليكة الاسكتراتيجي فالتخطيط ، المستقبل في تكون أن ممكن  التي  والضعف  القوة  مواطن

 الأھداف  تحقيق  إلي  تؤدي  بصورة  التفصيلية  والخطط  ،  والسياسات   ،  الاستراتيجيات   تحديد   ثم  الأھداف

( .13 :120) 
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أشكالا مختلفة لتأثير الوالدين علي ممارسكة  (م2009) Welk  Gong جونج ويلكوقد ذكر 

أبنائهم للأنشطة الرياضية مثل التشجيع علي الممارسة والسماح للأبناء بالخروج بعكد الكدوام المدرسكي 

ومشاركة الوالدين في الأنشطة الرياضية ) كالمشي والجري .....( وةيرھما من المشاركات الرياضكية 

علي ممارسة الأبناء للأنشطة الرياضية  ة للمشاركة الرياضية يساعد ،وتوفير الأدوات الرياضية اللازم

. (21  :54) 

 حيث ( %50) من أقل  وھي  ضعيف  نسبة  علي  (31،   32،  34  ،35)  مارقأ  العبارات   حصلق و

 فكي  ومركزية  قصور  وجود   إلي  ذلك  ينالباحث  عزويو،  (  %44.375:  %35.625)  بين  النسبة  تراوحق 

 بالمدارس  الرياضية  المنشآت   تسويق  تضم  لا  والقوانين  فاللوائ   والتعليم  التربية  بوزارة  التخطيط  عملية

 والتعلكيم التربيكة ميزانيكة ضكعف مكن بكالرةم  بمنشكأتها الاسكتثمار  مكن  الأعمكال  رجال   تمنع  وبالتالي

 ويترتكب   المكالي  التمويكل  زيكادة  علكي  المتوقفكة  والبشرية  المادية  الإمكانات   من  للمزيد   المدارس  وحاجة

 . المختلفة الإعلام وسائل عبر لمنشأتها بالترويج والتعليم التربية وزارة اھتمام عدم سبق ما علي

 من توصيات التي تتمثكل فكي  (1)  م(2007إبراهيم شفيق )مع ما توصل إليه    ينتفق الباحثيو

 العمليكة كفكاءة رفكع علكي للعمكل وذلك ، والتعليم التربية وزارة قبل  من  الرياضية  التربية  ميزانية  زيادة

 تشككجيع، و الرياضككي النشككاط لميزانيككة الككدعم قبككول علككى والتشككجيع الطالككب  كفككاءة ورفككع التعليميككة

 رفكع علكى العمكل، و المدرسكية الرياضكية الإمكانكات  علكى  الإنفكاق  فكي  الضرائب   ودافعي  المستثمرين

،   الدراسكي  العكام  بدء  قبل  وتحصيلها  المدرسية  المصروفات   في  الرياضي  بالنشاط  المالية  المخصصات 

 التكي العقبكات  تكذليل ومحاولكة المنوفيكة  محافظكة  فكي  العكام  التعليم  قطاع  في  للعمل  المستثمرين  تحفيزو

 البككدني المسككتوى لرفككع والتعلككيم التربيككة وزارة تقككدمها التككي المشككروعات  عككدد  زيككادة، و سككيوجهونها

 . البدنية اللياقة ومشروع للموھوبين القومي المشروع مثل ، للطلاب  والمهارى

 الاستخلاصا  :
 :  ل  ضوا  هدا  البح  وتساؤل   صكن للباحثين التونل إل  الاستب نات التالية

 الااراهن الوضاا " الأ ل  البعااد لابااارا  البحااث عينااة أفاافاد باسااتجابا  الخاصااة أ لًا : الاستخلاصااا 
 . " المنوفية بمحالظة الثا وية المرحلة لمدار  الداالية الليئة تحليل ا ل صن ال ات  للتمويل
يعتمد تمويل صدار  المرحلة الثا وية رل  الدرم الحكوص    و هو  ير اال  لتللية احتياجاات  -

 ال      و   اال  للايا ة والت ور.
 تمتلا بعض المدار  الثا وية ص رب  ا و ية .  -
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 الأبنية التعليمية المدهو  التسويق   رناا إ شاا الم رب الرياضية .لا ترار  هيئة  -
حماااا  ساااباحة  اااا و   بمحالظاااة  لا تمتلاااا صااادار  المرحلاااة الثا وياااة  ناااالة رياضاااية صذ ااااة  و -

 المنوفية .
 اراات ( المادار  الثا وياة   ولا يوجااد  –ص راب  –صنشاآت   -لا ياتم تا جير وتساوي    ساوار  -

 بالمدار  . ااائ  تسوي  
لا توجد صساحات شا رة ببعض المادار  يمكان اساتذ لها اساتثماريا صان اا ل رجاال الأرماال  -

لبدصااة  اسااتبداصهاكمراكاا  لبدصااة الم تماا    ولا يوجااد لاا  بعااض صاادار  الثااا وس ور  يمكاان 
 . الم تم 

سااااات لا تتلقاااا  الماااادار  الثا ويااااة بالمحالظااااة  الماااانح البارجيااااة للأ شاااا ة الدااليااااة صاااان المؤس -
 . والمنظمات الدولية المهتمة بالتعليم

 الااراهن الوضاا " الثاااني  البعااد لابااارا  البحااث عينااة أفاافاد باسااتجابا  الاستخلاصااا  الخاصااةثانياااً : 
 . " المنوفية بمحالظة الثا وية المرحلة لمدار  البارجية الليئة تحليل ا ل صن ال ات  للتمويل
صساااااابقات الا شااااا ة الرياضاااااية البارجياااااة  باااااالإدارة والمحالظاااااة تشاااااترك بعاااااض المااااادار  لااااا   -

وال مهورية والبعض الأار لا يشاترك بسالب  قاص الماوارد المالياة   ولا    لاب الأحياان يكاون 
 السدر رل   دقة المعلمين .

تهااتم بعااض الماادار  بتوجياا  ط بهااا الموهااوبين رياضااياا لمراكاا  الشاابا  والا ديااة وذلااا لاانقص  -
مادية  والبشارية   بالإضاالة  ن  ظاا  الدراساة لا يتايح الو ا  اللاال  لتحدياد لتارات الإصكا ات ال

 ا ل اليو  الدراس  لتدريلهم .
 لا يوجد لوائح اانة بتسوي  المنشآت. -
 كثر  وليااا الأصاور يشا عوا  بناائهم رلا  صمارساة الرياضاة اا ل الع ا ت الرسامية   ويدضال  -

  دية الرياضية .ل   كاديميات الأ الاشتراكال     
 لا يوجد استثمارات بمنشآت المدرسة ولا تهتم وسائل الإر   بالتروي  لمنشآت المدار . -
لا تتلقااا  المااادار  الثا وياااة بالمحالظاااة  المااانح البارجياااة  للأ شااا ة البارجياااة صااان المؤسساااات  -

 والمنظمات الدولية المهتمة بالتعليم.
 التوصيا  :

وزارة التربية والتعليم  صن صؤسسة تعليمية ادصياة إلا  صؤسساة دراسة النظم الا تاادية وتحويل   -
 ا تاادية للمساهمة ل  زيادة دال الحكوصة دون  المسا  بم ا ية التعليم وجودت .
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ي اااب تعاااديل  هااادا  الأ شااا ة باااادة راصاااة   والرياضاااية باااادة ااناااة بماااا يسااااير صت لباااات  -
 وتذيرات العار . 

 راك  ادصية تسهم ل  ت وير العملية التعليمية.استذ ل  سوار المدار  وتحويلها لم -
 الاحتاااارا إ شاااااا صاااادار  للموهااااوبين رياضااااياا ونااااقلهم وتسااااويقهم اسااااتثماريا لاااا  واااال وجااااود  -

 الرياض .
إصكا اتها رقاب  هاياة  واستذ لورقافية ورياضية ولنية تابعة للل صدرسة  اجتماةيةإ شاا   دية   -

 اليو  الدراس  .
ر يسااامح باساااتذ لها اساااتثمارياا رقاااب  هاياااة الياااو  الدراسااا  ولااا  ت اااوير ص راااب المااادار  بقاااد  -

 الاجازات الرسمية لل    .
 إتاحة الدرنة  صا  رجال الأرمال ل ستثمار ل  التعليم. -
ووزارة التعلااايم  الاساااتثمارالتعااااون باااين اااال صااان وزارة التربياااة والتعلااايم والشااابا  والرياضاااة ووزارة  -

 العال  بتحقي   هدا  ه ا البح .
تعااديل وت ااوير وزارة التربيااة والتعلاايم للااوائح الماليااة الدااليااة للمنشااآت وص رااب الماادار   حتاا   -

 االة الإصكا يات الموجودة بها. استذ ليتم زيادة صعدل التمويل ال ات  صن ا ل 
تقديم التساهي ت المناسابة صان  لال الادارات التعليمياة بالمديرياة ل ا   رجاال الأرماال القاادرين  -

 إ  ا  المشرورات الاستثمارية بمدار  صحالظة المنوفية. رل 
تحوياال الماادار  الثا ويااة صاان صؤسساا  ادصيااة صسااتهللة إلاا  صؤسسااة ادصيااة صنت ااة تساااهم لاا   -

 ت وير الأ ش ة ال  بية.
والعااااصلين بالمااادار  رلااا  ال اااار   المتباااااينرقاااد دورات تدريلياااة باااادة صساااتمرة لإراااداد  -

 والتسوي . والاستثمارالحديثة ل  التمويل ال ات  
 المراجع .

 المراجع العربية . أولا  : 

" تقويم الإمكانا  الفياضية بالمدارس الإعدادية بمحافظاة المنوفياة إبراكيم شدي  ساليمان :   -1
   .2007  رسالة صاجستير "   الية التربية الرياضية   جاصعة بنها    "

" موضاوعا  معاصافة  صال صحمد ابراكيم   ال يب حاج اباراكيم   رلاد المانعم اباراكيم هيباا :  -2
  رماااادة  التمويااال  التساااويق  الاساااتثمار فاااي المجاااال الفياضاااي " -فاااي الإدارة الفياضاااية 

   . 2011السودان للعلو  والتلنولوجيا    الت ليذ والبح  العلم    جاصعة
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